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Utbrottet av covid-19 markerade borjan pa ett turbulent
ar for Scania, vilket gav storningar som saknar motstycke,
men ocksa stora framgangar. Viktiga milstolpar 2020
inkluderade introduktionen av var forsta helelektriska
lastbil och den officiella lanseringen av tva vetenskapligt
baserade klimatmal.

Vetenskapligt baserade
klimatmal godkénns

Scania ar den forsta tillverkaren

av tunga kommersiella fordon vars
langtgéende klimatmal officiellt godkanns
av Science Based Target initiative (SBTi).
Med de ambitiésa malen &tar vi oss att
avsevart minska koldioxidutslappen,

inte bara frn var egen verksamhet

utan ocksa frén véra kunders fordon
medan de ari bruk.

Scania vinner Green Truck
Award for fjarde aretirad

For fjarde aret i rad vann Scania det
prestigefyllda tyska Green Truck Award
for mest bransleeffektiva lastbil.

100 %

Vara tio stora produktionsanlaggningar
varlden over drivs nu av fossilfri el och
vi uppnadde darmed vart mal fér 2020.

Partnerskap tar autonoma
transporter ett steg narmare

| december bérjade de forsta av Scanias
sjalvkorande testlastbilar kora pé
allmanna vagar tack vare ett nytt
partnerskap mellan TRATON GROUP
och det amerikanska teknikféretaget
TuSimple. Genom partnerskapet driver
Scania och TuSimple en autonom hubb-
till-hubb-rutt i Sverige med Scanialastbilar
utrustade med TuSimples teknik.
Lastbilarna kommer att anvandas

i Scania Transportlaboratoriums
regelbundna godstransporter for
Scanias produktion.

Ny produktionsanlaggning i Kina

Scania initierade etableringen av en
heléagd anlaggning fér produktion av
lastbilar i Jinagsu-provinsen, nordvast
om Shanghai, det senaste steget i var
strategi att vaxa i Kina. Produktionen
beraknas starta i bérjan av 2022.

Grona obligationer: investering
i hallbara transporter

Scania slappte framgéangsrikt ett ramverk
for grona obligationer for att bjuda in
investerare att delta i resan mot ett
héllbart transportsystem. Intdkterna

frdn obligationerna kommer uteslutande
att kanaliseras till framtidens transport-
I6sningar.

FORSTA HELELEKTRISKA
LASTBILEN LANSERAD

| september tog Scania ett betydande steg framat i var
elektrifieringsresa med lanseringen av den férsta kommersiellt
tillgangliga helelektriska lastbilen. Den hégpresterande lastbilen
ar konstruerad for stadsapplikationer och har en rackvidd

pa upp till 250 km med full laddning.

Forst ut i det nya utbudet
av drivlinor: Scanias nya V8

Scania introducerade sitt nya utbud av
V8-motorer, vilka erbjuder rekordhog
effektivitet och vasentligt forbattrad
bransleeffektivitet, i synnerhet med
den nya véaxellddan G33 i drivlinan.

Det snabbaste sattet att 6ka transport-
effektiviteten &r genom langre och tyngre
lastbilsekipage. For vissa applikationer
erbjuder en lastbil med V8-motor den
basta totala driftsekonomin och en
mycket gynnsam berakning av CO,

per ton, sarskilt om den kors pa
fornybara branslen.
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STOD TILL SAMHALLET
UNDER PANDEMIN

Under 2020 nar covid-19 svepte over varlden har
Scaniamedarbetare pa alla marknader gjort insatser
utover det vanliga for att halla lastbilar rullande. De har
inte bara sett till att livsviktiga leveranskedjor fungerat,
utan aven stallt sin tid och sitt kunnande till férfogande
for samhallskritiska funktioner sasom sjukhus nar dessa

gatt pa knana.

Bland Scanias personal finns bred
fardighet och kunskap. Under pandemin
har medarbetarna visat enormt
engagemang och prov pa initiativférmaga
nar de ryckt in dar samhallet behévt dem
som mest, saval i sina ordinarie yrkesroller
som i nya arbetsuppgifter till stod for
viktiga samhallsfunktioner. Har berattar
viom ndgra av de manga exemplen

pé extraordinara insatser.

Halla lastbilar rullande

Manga av Scanias kunder stoder viktiga
samhallsfunktioner, sésom kritiska
leveranser av mat och medicin till
behdvande. Kunderna forlitar sig pé&
Scanias nat av verkstader runtom i
vérlden for att halla lastbilarna rullande.
Scania beslutade tidigt att gora allt for
att halla verkstaderna dppna och darmed
kunna fortsatta stddja kunderna under
nedstangningarna i samband med
covid-19.

Utdver rutiner for social distansering

har Scania vidtagit flera atgarder for att
hélla saval férare som verkstadspersonal
sakra, daribland omfattande rutiner for
desinficering och krav pa servicetekniker
att anvanda handskar och ansiktsmask
under allt arbete.

Skyddsutrustning till
vardpersonal

Na&r covid-19-pandemin n&dde Europa i
mars 2020 stod Sveriges vardsystem
infér en utmaning utan motstycke.

P& exempelvis Karolinska Universitets-
sjukhuset i Stockholm radde plétsligt
allvarlig brist pd skyddsutrustning.
Som en ledare inom logistik sdg Scania
en mojlighet att bidra och inledde ett
samarbete med Karolinska dar Scania
hjalpte till med inkép och logistik.

Frén en nyinrattad ledningscentral pa
sjukhuset sakerstallde medarbetare

fr&n Scania, tillsammans med Scania
Transportlaboratorium, att masker, visir,
forkladen och desinficeringsmedel fanns
tillgangliga foér lakare och sjukskdterskor.

| Stockholmsregionen bidrog Scania
ocksé med lastbilsslap som fungerade
som mobila provtagningsstationer for
vardsokande. N&r provtagningen kan
héllas utanfér sjukhusbyggnaden minskar
risken for spridning av infektioner bland
patienter och vardpersonal.

Ldsa respiratorbristen

Na&r covid-19 spreds 6ver varlden varen
2020 borjade sjukhusen bli 6verbelastade
av ett vaxande antal akutpatienter.
Bristen pé respiratorer var akut

och darfor behdévde det svenska
medicinteknikforetaget Getinge,

med en fjardedel av varldsmarknaden,
snabbt dka sin produktion.

Eftersom produktionen i Sédertalje stod
still p& grund av komponentbrist erbjod
sig Scania att I1ana ut 40 kunniga
medarbetare som kunde hjalpa Getinge
att snabbt 6ka produktionstakten.

Inom sex manader hade Getinge med
Scanias hjalp ndtt produktionsmalet

30 000 respiratorer, en tredubbling
jdmfért med normala 10 000.

For att avhjalpa bristen pd medicinsk
utrustning i den allménna sjukvarden i
Brasilien startade fordonstillverkare en
arbetsgrupp med uppgift att reparera
omkring 3 600 respiratorer som fanns

i landet. Scania bidrog till projektet
med frivilliga underhallstekniker och
medarbetare fran andra delar av
foretaget i en tvarfunktionell insats.

El till sjukhus

| Argentina 6kade belastningen pa
sjukhusen stadigt efter utbrottet av
covid-19. For att avlasta vardsystemet
byggdes snabbt tre nya sjukhus i Buenos
Aires, med elférsérjning fran kraftfulla
generatorer utrustade med Scania-
motorer.

Tvé av de nya sjukhusen &r uteslutande
till for covid-19-patienter som saknar
sjukforsakring. Tillsammans kan de

tre sjukhusen behandla mer &n 200
covid-19-patienter samtidigt.

Hjalp till forare

Covid-19 patraffades for forsta gédngen i
den kinesiska provinsen Hubei och snart
darefter var regionens sjukhus i akut
behov av hjalp. M&nga lastbilsférare
stallde frivilligt upp for att leverera
livsviktig medicinsk utrustning.

Scania i Kina har bidragit genom att
forse forare med skyddsutrustning
sasom ansiktsmasker och handdesin-
ficeringsmedel via aterférsaljarnatet.
Utover det har alla Scaniafordon som
deltagit i hjalparbetet i Hubei haft tillgdng
till gratis underhall och kontroller

och eventuella assistansavgifter har
avskrivits. Férare har ocksé kunnat fa

sin lastbil tvattad utan extra kostnad.

Nar manga vagkrogar och -kaféer varit
nedstangda har det varit svart for forare
att ens kunna kopa sig ett mal mat. |
Brasilien har Scania forsett forare med
maltider genom tva storre initiativ, dels
via verkstadsnatet, dels via en vagkrog
vid en av landets huvudleder dar Scania
under tre m&nader har serverat 33 500
lastbilsférare. | Storbritannien har Scania
anvant en utstallningstrailer som mobilt
kafé, med gratis forfriskningar for forare
som hjélper till att halla samhallet igdng.
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2020 | SIFFROR

Nettoomsattning

125125
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Scanias nettoomséattning paverkades
negativt av kraftigt minskade
fordonsvolymer medan forsaljningen
av tjanster och motorer var pé en
fortsatt hog niva.

Rorelseresultat

8 887

Rérelseresultat Roérelsemarginal
MSEK %
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2016" 2017 2018 2019 2020

Rérelseresultatet paverkades negativt
av en minskad forsaljningsvolym men
effekten ddmpades av omfattande
kostnadsbesparingar.

*Rorelseresultatet 2016 exklusive
jamférelsestérande poster (en avsattning pa
3,8 miljarder SEK med anledning av Europeiska
kommissionens konkurrensutredning).

Antal anstéllda
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Scanias totala antal anstallda

minskade under 2020 som en

del av kostnadsbesparingarna
pé grund av pandemin.

Uppkopplade Scaniafordon

485 693
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(ackumulerat)
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Antalet uppkopplade fordon 6kade
stadigt. 57 procent av Scanias
10-ariga rullande vagnpark av lastbilar
och bussar ar nu uppkopplad.
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SCANIA | KORTHET 2020

Scania ar en varldsledande leverantor av transportlésningar som omfattar

tunga lastbilar och bussar i kombination med ett brett produktnara tjansteutbud.
Vi erbjuder finansiering, forsakring och uthyrning av fordon for att vara kunder

ska kunna fokusera pa sin kdrnverksamhet. Scania ar ocksa en ledande leverantor

av industri- och marinmotorer.

Lastbilar

Scania stdder transportforetag varlden
over genom att leverera tunga lastbilar
for varje kunds behov. Vi erbjuder
skraddarsydda I6sningar for en mangd
olika tillampningar inklusive fjarrtrafik,
stadsdistribution och anlaggning.

Forséljning och leveranser

® Amerika* 18 %
® Europa 55%
® Afrika och Oceanien 6 %
® Eurasien 8%

Asien 183 %

66 899 ENHETER

* Avser Latinamerika.

Bussar

Scania erbjuder ett komplett bussutbud,
med alltifrén innerstadsbussar till
turistbussar for kollektivtrafikbolag

och bussreseforetag. Utbudet omfattar
aven skraddarsydda I6sningar som hjalper
till att I6sa dagens mobilitetsutmaningar

i staderna.

Forséljning och leveranser

® Amerika* 42 %
@® Europa 35%
® Afrika och Oceanien 10 %
® Eurasien 2%

Asien 1%

5186 ENHETER

Power solutions

Scanias motorer ar hjartat i ménga
maskiner som méste vara i drift dygnet
runt, som till exempel hjullastare,
patrullb&tar och reservkraftverk.

Forséljning och leveranser

® Amerika 22 %
@® Europa 35%
® Afrika och Oceanien 3%
® Eurasien 2%

Asien 38%

10 991 ENHETER

Service

| Scanias omfattande tjansteerbjudande
ingar bland annat verkstadstjanster,
skraddarsydda flexibla underhdlisplaner,
forartraning samt tjanster for stéd och
ledning av kundens drift.

Forséljning

® Amerika 9%
@® Europa 72%
® Afrika och Oceanien 6 %
® Eurasien 3%

Asien 10 %

MSEK 27 132

Finansiella tjanster

Scania Financial Services erbjuder
flexibla finansierings- och forsakrings-
I6sningar som ger kunden férutsagbara
kostnader och hanterbara risker

under fordonets hela livscykel.

Finansierade produkter

® Nya lastbilar 59 %
® Nya bussar 3%
® Begagnade fordon 21%
® Ovrigt 17 %

41704 ENHETER
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Scania har 50 000 anstallda i cirka 100 lander och ett
forsaljnings- och servicenat som ar strategiskt placerat dar
vara kunder behdver oss, oavsett var de har sin verksamhet.

Forskning och utveckling &r koncenterad
till Sverige. Produktion sker i Europa

och Latinamerika i anlaggningar som
globalt kan utbyta b&dde komponenter
och kompletta fordon. Vi har dessutom
regionala produktcenter i Afrika, Asien
och Eurasien.

Scania ar en del av TRATON GROUP.
Under detta paraply av varuméarken
samarbetar Scania, MAN och Volkswagen
Caminhdes e Onibus nara tillsammans
for att géra TRATON GROUP och dess
varumarken till en ledande global aktér.

Nettoomséttning

Lastbilar 58 %
Bussar 8%
Power solutions 2%
Serviceprodukter 22 %
Begnade fordon 7%
Ovrigt 3%

Tucuman @

® Regionala produktcenter

® Produktionsenheter

® Forskning och utveckling
Férsaljning och service

Luled @

@ Lahti
Sédertélie @ @ St.Petersburg

Oskarshamn
@ Stupsk
Meppel @ zwolle

@ Angers

@ Sio Paulo @ Johannesburg

@ Bengaluru

@ Taipei

@ Kuala Lumpur
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SCANIA VARDE
Genom att tillhandahélla alltmer hallbara Vara produkters livscykel Varde for vara
transportldsningar skapar Scania varde som bestar e L e ey intressenter
under produkternas hela livscykel och kommer alla Uiz e Uiz s iz el
intressenter till del — frdn kunderna till samhallet i stort. L ® Kunder o

Forskning och utveckling Inkop Vara transportldsningar hjalper kunderna

VART SYFTE

Scanias syfte ar att leda
omstallningen till ett hallbart
transportsystem som bade
ar lonsamt och battre for
miljén och samhallet i stort.

Att skapa varde genom att leda
omstallningen till ett hallbart
transportsystem ar vart syfte som
foretag. Vi stravar efter att skapa varde
i varje del av produkternas livscykel
genom att maximera den positiva
inverkan frén Scanias verksamhet

och produkter, samtidigt som vi
minimerar den negativa.

Nar vi skapar varde utgér vi fran
Scanias affarsmodell, som anger
att var framgang ar beroende
av att vi levererar bestédende
varde for kunderna. Det
understryks ocksa av var

djupt rotade foretagskultur
med karnvarden och

principer som vagleder
ossibeslut och

handling. Vi kallar

det The Scania Way.

Var affarsmodell

Oka kundens intakter —
minska kundens kostnader

Kundens intakter

Kundens kostnader

Scanias intakter

Scanias kostnader

Kundens rorelseresultat

Scanias rorelseresultat

Oka kundens intakter Scanias hogkvalitativa fordon och
tjianster, optimerade med hjalp av driftdata insamlade
frén uppkopplade fordon, sékerstéller basta méjliga
fordonstillganglighet och 6kar darmed kundens intakter.

Minska kundens kostnader Scania paverkar

faktorer sdsom bréansle-, reparations-

+ Las om var affarsmodell

och underhaliskostnader, andrahandsvérde och
kostnaden fér och tillgdngen till finansiering.

Scania satsar betydande summor

for att kunna erbjuda transport-
|I6sningar som &r effektiva och
|6nsamma fér kunderna och
hallbara fér samhéllet i stort.

Vi stravar efter att 6ka

varje 8r pa forskning och utveckling transparensen i leveranskedjan
och hjalpa vara leverantdrer
att forbattra sin hallbarhet.

L J
Produktion Logistik
Viarbetar kontinuerligt med att
eliminera sléseri, forbattra
energieffektiviteten och minska
utslappen fran véra logistikfléden,
samtidigt som vi verkar for sunda
arbetsvillkor for férare.

Vi ska minska
koldioxidutslappen fran véra
produktionsanlaggningar och
sakerstalla att arbetsmiljon
ar saker och halsosam.

Forséljning Drift
Vara transportlésningar
mojliggor effektiva och héllbara
transporter av manniskor
och gods och framjar darmed
den sociala och ekonomiska
utvecklingen.

Vara séljare samrader med
kunden for att sékerstalla att
varje produkt optimeras for
transportuppgiften och
miljopéverkan minimeras.

o
Uttjanta produkter
Scania stravar efter en
cirkular livscykel, dar
delar och material frén
Scaniaprodukter dteranvands
eller &tervinns nar de

ar uttjanta. livslangd.

+ Lés om vara produkters livscykel

Tjanster
Vara tjanster 6kar effektiviteten
och tillgangligheten, minskar
bransleférbrukningen och
utslappen, forbattrar sakerheten
och férlanger véra produkters

att skapa ldnsamma och héllbara
verksamheter genom att maximera
fordonens tillganglighet och effektivitet,
sanka driftkostnaderna och utslappen
och darmed minska miljdpaverkan.

Medarbetare

Vibeldnar véra medarbetare for deras
arbete och erbjuder en inspirerande,
malinriktad, sadker och inkluderande
arbetsmiljo dar alla far mojlighet att
bidra och gora sitt basta.

Leverantérer

Vara inkép skapar ekonomiskt varde
och affarsmojligheter, samtidigt som
de bidrar till battre arbetsférhallanden
och miljohansyn i leveranskedjan.

Agare och langivare

Vi kombinerar tillvaxt med I6nsamhet och
skapar positiva kassafléden fér vara dgare
och l&ngivare.

Sambhallet

Effektiva transportfléden bidrar till social

och ekonomisk tillvaxt. Vara I6sningar minskar
transporternas miljdpaverkan och férbattrar

mobiliteten, samtidigt som de ger upphov
till arbetstillfallen och investeringar.

+ Las om vérdet for vara intressenter

o8


https://www.scania.com/group/en/home/sustainability/sustainability-at-scania/our-impact.html
https://www.scania.com/group/en/home/about-scania/scania-in-brief/how-we-create-value/creating-value-for-all-stakeholders.html
https://www.scania.com/group/en/home/about-scania/scania-in-brief/how-we-create-value/our-business-model.html

SCANIA 2020
Ars- och héllbarhetsredovisning

INNEHALL VAR
VERKSAMHET

ATT DRIVA

OMSTALLNINGEN

VARA KUND-
LOSNINGAR

EN VERKSAMHET
I UTVECKLING

SA JOBBAR VI
MED HALLBARHET

BOLAGS-
STYRNING

FORVALTNINGS-
BERATTELSE

HALLBARHETS-
NYCKELTAL

FINANSIELLA
RAPPORTER

Var framgang bygger pa egenskaper som ar unika
for Scania. Tillsammans utgor de plattformen ifran
vilken vi levererar varde till Scanias intressenter.

Var affarsmodell

Vart vardeskapande utgér fran Scanias
affarsmodell, som i grunden handlar om
att satta kundenicentrum i allt vi gor.

Varde for kunden skapar varde for Scania.

Det ar bara genom att sédkra kundernas
|6nsamhet som vi kan sékra var egen.
Detta gor vii en ansvarsfull process

dar vi identifierar och hanterar paverkan
i hela var vardekedja.

Helhetssyn

For att kunna bidra till kundernas
framgéng behdver vi férst ha god inblick
i deras verksamhet. Vi arbetar nara
kunderna for att f8 en helhetssyn, inte
bara dver deras transportbehov, utan
ocksé 6ver deras kunder, det vill séga
képarna av transporttjanster. Genom att
kombinera denna helhetssyn med en
detaljerad kunskap om transportflodet i
olika branscher kan vi utforma lésningar
som ar skraddarsydda for varje kunds
behov.

Skraddarsydda Iésningar

Vara transportlésningar anpassas for
varje kunds verksamhet, for att 6ka deras
I6nsamhet och minska kostnaderna.
Malet &r att eliminera sléseri och
ineffektivitet i hela transportflodet,

med lésningar som skraddarsys utifrén

vara tre pelare for hallbara transporter:
energieffektivitet, fornybara branslen
och elektrifiering samt smarta och
sakra transporter (se sidan 20).

Partnerskap

For att kunna skapa varde med hjalp
av skraddarsydda I6sningar kravs nara
dialog med kunderna, baserad pa

tillit och ofta I&ngsiktiga relationer.
Partnerskap med intressenter fran olika
delar av ekosystemet for transporter
och logistik &r ocksa en viktig del av
strategin for att leda omstallningen

till hallbara transporter. Se sidan 19 om
véra partnerskap i ekosystemet.

Var féretagskultur:

The Scania Way

Vart vardeskapande &r ocksé grundat

i foretagskulturen som vi kallar The Scania
Way. Denna kultur genomsyrar
verksamheten och bygger pa sex
karnvarden som speglar vart satt att
tanka och vagleder oss i vart dagliga
arbete och beslutsfattande. Det hjalper
oss att skapa varde for vara intressenter
och slutligen att uppfylla Scanias syfte
att leda omstallningen till ett hallbart
transportsystem.

Vara sex karnvarden:

e Kunden forst

e Respekt for individen
e Eliminering av sldseri
e Beslutsamhet

e Laganda

¢ Integritet

+ Las om The Scania Way

Vara framgéngsfaktorer
Genom &ren har vi utvecklat ett antal
unika kunderbjudanden och arbetssatt
som ger oss viktiga konkurrensférdelar
och skapar 6kat varde for vara kunder.

Lastbilar Bussar Power solutions

Axlar Ramar »—‘ Batterier
- o

1=@= Bl E =

+ L&s om vart modulsystem

Vart modulsystem

Véra skréaddarsydda transportlésningar
bygger p& Scanias modulsystem. Hela
produktutbudet ar moduluppbyggt och
bestar av gemensamma granssnitt som
gor det mojligt att fritt kombinera delar
med olika prestanda och egenskaper.

Det gor att vi snabbt och enkelt kan skapa
optimerade l6sningar for olika kundbehoy,
anvandningsomraden och marknader, till
exempel genom att anpassa lastkapacitet
eller motoreffekt.

Modulariseringen ger oss ett effektivt och
flexibelt produktionssystem, dar vi pd kort
tid kan introducera nya tekniska l6sningar,
ta dem till marknaden och snabbt skala

——0 Hytter
—
™

—° Ladduttag

\—d Vaxellddor

[

Motorer
\Im{ \|w( rﬁ(

Elmaskiner

(|

upp produktionen. Aven vara hybrid- och
batterifordon ingdr i modulsystemet och
anvander samma beprdévade komponenter
som resten av Scanias produktprogram,
kanda for sin slitstyrka och driftsdkerhet.
Samma modultédnkande som for fordon
och hérdvara anvander vi for tjanster

och mjukvara.

Vart servicenat

Skraddarsydda tjanster ar viktiga for
Scanias vardeskapande. Vart servicenat,
med &terforséljare och verkstader
strategiskt beldgna i anslutning till viktiga
transportvagar och logistikcentra, ger oss
direktkontakt med kunderna och god
insikt i deras marknader och affarsbehov.
Natet ger kunderna snabb tillgang till
reservdelar, reparation, forartraning och
skraddarsydda underhallsavtal och
sakerstaller darmed fordonens prestanda
och kundernas |Idnsamhet.

Uppkopplade fordon

Scania har idag omkring 490 000
uppkopplade fordon, motsvarande 57
procent av var 10-ariga rullande vagnpark,
och antalet 6kar snabbt. Detta ger oss
detaljerad realtidsdata om fordonens
prestanda, férarnas kérsatt och
kundernas transportfldden, vilket hjalper
vart servicenéat att forbattra sitt
erbjudande. Det ger oss ocksa mojlighet
att utveckla avancerade séljverktyg

och smarta tjanster som sénker
bransleférbrukningen, maximerar
tillgadngligheten och dkar effektiviteten.

| takt med utvecklingen av ny
transportteknik kommer vart datadrivna
servicenat att spela en allt stoérre roll i
vardeskapandet for kunderna.
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hallbart transportsystem.

Under ett &r praglat av en férédande
pandemi som skakat hela varlden har

vi kdmpat framgangsrikt. GAng pé gang
har jag sett medarbetare visa prov pa
enastdende mod och initiativférmaga
under 2020. Jag ar stolt 6ver att foretaget
sé snabbt slét upp for att svara pa krisen.
Det visar vilka vi ar: ett storforetag med
familjekansla.

Om det inte redan var uppenbart har
pandemin gjort klart att transporter
verkligen fungerar som samhallets
blodomlopp. Nar den férsta vAgen av
nedstangningar satte in prioriterade

vi att hélla vara kunder pa véagen och att
sakerstalla att kritisk medicin, utrustning
och mat kunde levereras till sjukhus och
butiker. Scanias medarbetare har ocksa
visat en fantastisk vilja att hjalpa till

i samhallet pd manga olika satt.

Vi prioriterade férstas ocksa att hantera
konsekvenserna for var egen verksamhet
och ekonomi. Har blev vi hjalpta av
stodpaket i flera lander och kunde
permittera en stor del av var personal
under den finansiellt svaraste tiden.
Situationen var dock sé allvarlig att

vi ocksé tvingades fatta det smartsamma
beslutet att minska var personalstyrka
radikalt.

2020 har varit ett ar olikt alla andra. Vi hanterade
pafrestningarna fran pandemin och holl fokus
pa vart syfte att leda omstallningen till ett

En stor del av verksamheten stod stilla
under pandemins férsta manader. Inom
ett fatal omraden, till exempel héllbara
|6sningar och elektrifiering, fortskred
arbetet och darmed omvandlingen av
vart féretag i hdg takt. Digitaliseringen
av var affar har 6kat kraftigt under
pandemin, bland annat i kontakten
med kunder, vilket &terspeglas i den
oOkade andelen digital forsaljning.

Trots de enorma utmaningarna under
2020 gick viini 2021 battre rustade
an nagonsin att ta oss an framtiden.
Nar vi stanger bockerna for aret har vi
fortfarande den gula ledartréjan pa
oss och maélet att leda omstéallningen
till hallbara transporter ligger fast.

Bérjan pa en ny era

2020 var ocksa betydelsefullt fér Scania
eftersom det var slutaret for den strategi
vi antog for att starka inriktningen

pa tillvaxt. Tittar man pa var 6kande
marknadsandel, totala forsaljningsvolym
och tjanstefdérsaljning blir det tydligt att
vi har gjort stora framsteg. Vart fokus pa
digitalisering och hallbarhet var ocksa
viktigt. Det har gett oss en grund att
bygga pé néar vi riktar uppmarksamheten
mot framtiden och en ny strategisk era.

Vi befinner oss i en tidsélder med
omvélvande féréandringar, da
fordonsbranschen genomgér sin stérsta
omstallning ndgonsin. Elektrifiering och
autonom teknik omstéper var bransch
och ger upphov till nya intressanta
affarsmaojligheter. Vi kommer att bearbeta
var affarsmodell i nédra samarbete med
befintliga och nya kunder, s8 att vi kan
utnyttja dessa mojligheter att driva var
tillvaxt. En nyckelprioritering framover
ar att dverga frén att utveckla produkter
och tjanster till att ta fram I6sningar.

Som alltid beror var framgéng férst och
framst pa vra medarbetare. Det blir allt
viktigare att sdkra mangfalden av talanger
och perspektiv, och att dra full nytta av
kunnandet och erfarenheten hos varje
individ i vart foretag. | omstallningsarbetet
har vi nu natt milstolpen att fler av vara
ingenjorer arbetar med utveckling av
mijukvara an hardvara. Vi har ocksa lyckats
attrahera nagra av véarldens storsta
talanger, bland annat inom elektrifiering
och autonoma I6sningar. Fér mig ar det ett
bevis for hur spannande det ar att jobba

i transportbranschen just nu.

Vart team och vart fokus gér mig hoppfull
infor framtiden. Min forhoppning ar att
Scania ska vara ett globalt foredéme inte
bara for hur man stéller om ett foretag,
utan en hel bransch.
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Vetenskapligt baserade mal:
var ledstjarna

I maj 2020 blev vi varldens forsta
tillverkare av tunga nyttofordon att fa
klimatmal formellt godkénda av Science
Based Targets initiative. Malen omfattar
en halvering av koldioxidutslappen fréan
var egen verksamhet frén 2015 till 2025
och en 20-procentig minskning av
koldioxidutslappen frén vara lastbilar

och bussar nar de anvéands. De senare
utgoér mer an 90 procent av Scanias
miljdpaverkan. Vi ndr mélen genom att
arbeta nara vara kunder, fokusera pa
energieffektivitet i konventionella drivlinor
och 6ka andelen biobransle, vilket ger
bade direkt effekt och retroaktiv effekt pa
den befintliga vagnparken, samtidigt som
vi trappar upp forsaljningen av elfordon.

Klimatmalen genomsyrar nu de dagliga
besluten i hela foretaget. De utgér en
grundldggande del av vér strategi och
vara affarsmal. De &r vara ledstjarnor
— riktmarken som tydligt visar vilken
vag vi ska valja.

Strategiska milstolpar

Under aret nddde vi en milstolpe

pé vagen mot elektrifiering i och

med marknadsintroduktionen av vart
forsta serieproducerade elektriska
lastbilsprogram, vilket kommer att vara
viktigt for arbetet med att minska vara
produkters koldioxidutslapp. Som
forberedelse for en 6kad forsaljning av
elfordon har vi gjort stora investeringar
pé batteriomrédet, bland annat i en
monteringsanlaggning for batterier,

ett batterilaboratorium och i samarbetet
med Northvolt.

Klimatmalen genomsyrar nu de dagliga besluten i
hela foretaget. De utgor en grundlaggande del av var
strategi och vara affarsmal. De ar vara ledstjarnor —

riktmarken som tydligt visar vilken vag vi ska valja.

Under 2020 fattade vi ocksa det historiska
beslutet att bygga upp en egen industriell
verksamhet i Kina. Det har tillfallet att
forvarva ett bolag med produktions-
rattigheter i Kina &r unik, d& historiskt har
utlandska bolag huvudsakligen kunnat
bedriva verksamhet i Kina enbart via
samriskbolag med lokala tillverkare.
Utover att Kina ar varldens enskilt storsta
marknad for nyttofordon &r Kina éveni
framkant nar det galler teknikutveckling.
Var narvaro dar kommer ge oss 6kad
tillgéng till den ledande expertisen inom
omradena elektrifierade och autonoma
fordon. Strategin i Kina ar densamma som
pé andra marknader, att fokusera pa
héllbara transporter och vi kommer kunna
bidra med var expertis: effektivitet och
héllbarhet i transportsystemet.

Samarbete for férandring

For att 8stadkomma ett héllbart
transportsystem kravs djarva beslut, stora
investeringar och politisk vilja. Initiativ
som European Green Deal banar vag for
en ekonomi med I&ga koldioxidutslapp,
dar héllbara transporter &r en avgbérande
komponent. P& nationell niva behdver

vi ocksa sakerstélla att viinte hAmmas

av l&nga beslutsprocesser.

Investerare har nu snabbt att borja
prioritera hallbarhet och vaga in
klimatférandring i investeringsbesluten.
Det &r en mycket positiv utveckling som
syns inte minst i det stora intresset for
vara gréna obligationer, vars ramverk
faststalldes i september.

Foéretag maste ocksé sjélva driva pé
omstallningen. Under &ret har vi sett var
egen bransch ta ett viktigt steg. | ett unikt
atagande har alla lastbilstillverkare i den
europeiska branschorganisationen for
nyttofordon, ACEA, lovat att sluta sélja
fordon som gér pé fossilbréansle senast
&r 2040. Atagandet ligger i linje med
Parisavtalet och &r framtaget pa
vetenskaplig grund i samréd med
Potsdam Institute for Climate Impact
Research. For mig visar det att
konkurrenter férenas i en gemensam
agenda for planetens basta.

Ett annat s&dant exempel &r CEO Alliance,
dar Scania har gatt samman med elva
andra europeiska féretag frén vitt skilda
branscher for att leda omstallningen

till en framtid utan koldioxidutslapp

och ett mer motstdndskraftigt Europa.

Initiativ som dessa gor att vi kan anvéanda
var plattform, skapa handlingskraftiga
allianser, hoja résten gemensamt och
paverka beslutsfattande genom att
fororda forandringar som mojliggor

ett hallbart transportsystem.

Det ar upp till oss

De senaste aren har vi gynnats av en
relativt stabil affarsmiljo. Nu har var varld
blivit betydligt mer oférutségbar och vi
kan forvanta oss stora, omvélvande
forandringar framdéver. For att ta oss fram
i denna nya verklighet behdéver vi vara
beredda att utforska nya arbetssatt och
nya satt att skapa varde for kunderna.

Den goda nyheten ar att vi redan har de
flesta verktyg vi behéver for att lyckas.
Vi har ratt teknik, ett starkt varumarke,

narhet till kunderna och fantastiska
manniskor i Scaniafamiljen. Och vi har
sedan lange ett uttalat syfte som nu
har utvecklats till en enastdende
affarstillgéng.

Vart satt att ta oss an 2020 visar att vi har
vad som kravs. Vi anpassade oss snabbt,
samtidigt som vi holl fast vid vara varden.
Hela teamet fattade djarva beslut och det
hjalpte oss genom ett svart ar. Jag har
haft en fantastisk resa p& Scania och jag
ar stolt 6ver vad vi har utrattat. Min resa
fortsatter nu med ett annat bolag men jag
vet att Scaniateamet kommer fortsatta
driva skiftet och férandra varlden till det
battre. Alla byggstenar ligger pa plats och
Scaniafamiljen kommer att se till att det
hander!

Henrik Henriksson
VD och koncernchef, Scania
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Klimatkris, urbanisering och teknisk omvalvning —
tre krafter som driver den héllbara transportrevolutionen.
Vileverien mer foranderlig tid an
nagonsin. Kaoset som covid-19 orsakat GLOBALA KRAFTER HALLBARA
ar bara ett exempel p& de ménga
el N TRANSPORTER

utmaningar varlden stér infér, alltifran
6kande social ojamlikhet till hotet fran
klimatférandringen. Det politiska
landskapet ar ocksé instabilt, med
populism och nationalism som férandrar
maénga lander. Samtidigt kommer
globala initiativ sdsom EU-
kommissionens gréna giv (European
Green Deal) som paskyndar
omstallningen till en hallbar ekonomi
med laga koldioxidutslapp.

Bland dessa globala krafter ar det
framst tre som bidrar till att omforma
transportbranschen.

()

Minskade koldioxidutslapp
Den tilltagande klimatkrisen utgor ett
allvarligt hot mot planetens ekosystem
och mot samhallet. Transportsektorn ar
en av varldens storsta energiférbrukare
och stér foér 23 procent av de energi-
relaterade utslappen av vaxthusgaser
och 18 procent av alla utslapp som
manniskan fororsakar globalt.

For att uppné Parisavtalets méal och
undvika katastrofala 6kningar av
temperaturen pé jorden kravs kraftfulla
insatser frén sdval myndigheter

som naringsliv for att minska
transportsektorns koldioxidutslapp.
Omstallningen behdver ocksd komma
hela samhallet till nytta, utan att

ndgon asidosétts, i enlighet med FN:s
Agenda 2030 foér héllbar utveckling.

Allteftersom medvetenheten 6kar

och lagstiftning och policyer om
koldioxidutslapp kommer pé plats 6kar
ocksé efterfrdgan péa renare, fossilfria
transportsatt fran bade transportérer
och transportkdpare.

Urbanisering
Urbaniseringen sker snabbare an

négonsin och ytterligare 2,5 miljarder
manniskor férvantas bo i stader &r 2050.

Befolkningstillvaxten éverstiger med
bred marginal tillvéaxten av kollektiva
fardmedel. Nar stdderna blir stérre

och trangre 6kar belastningen pa
transportsystemen, vilket kan leda till
samre luftkvalitet och andra hélso- och
miljérisker sdsom buller och trafikolyckor.
Tillgdngen till transporter kan férséamras,
vilket sarskilt drabbar manniskor i
utsatta grupper.

Urbaniseringen stéller krav pa en flexibel
infrastruktur och I6sningar som
sakerstaller transportmojligheterna for
manniskor och gods, sé att framtidens
stader ar sunda, sékra, inkluderande och
angenama att boi.

Digitalisering

Vigenomlever nu den fjarde industriella
revolutionen, en period med drastiska
och omvalvande tekniska férandringar
dar digitala trender sdsom sakernas
internet (loT, Internet of Things),
robotteknik, virtuell verklighet och
artificiell intelligens férandrar vart

satt att leva och arbeta.

Digitaliseringen forandrar
transportbranschens affarsmodeller

i och med att produkter, produktions-
processer och leveranskedjor blir mer
sammankopplade. Ny teknik driver fram
innovationer och skapar nya mojligheter,
men aven risker vad géaller personlig
integritet och etik i vardekedjan.

+ Kallor: Sustainable Mobility for All,
FN:s Agenda 2030, Férenta Nationerna

De globala krafterna gor efterfrdgan
pa hallbara transporter alltmer akut
—transporter som ar rena, sakra,
effektiva, tillgdngliga och pélitliga.
Krafterna avgér ocksé vilka verktyg
och tekniker transportbranschen
behdver for att méta dessa behov.
Fyra tekniker utmarker sig som
séarskilt pAdrivande i omstallningen
till ett hallbart transportsystem:
autonomi, uppkoppling, elektrifiering
och férnybara branslen.
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+ Las om Scanias strategi for
héllbara transporter pa sidan 14
Autonomi Uppkoppling Elektrifiering Fornybara branslen

Den snabba teknikutvecklingen inom
bland annat artificiell intelligens har
banat vag for sjalvkérande fordon.

Automatisering har stor potential att
andra forutsattningarna for mobilitet.

| framtiden kommer sjalvkérande
lastbilar atti grunden forandra de tunga
godstransporterna och logistikflédena
och mojliggdra langre transporter utan
avbrott, vilket vasentligt 6kar
produktiviteten for transportforetaget.
Sakerheten &ar ocksé en viktig faktor

— med autonoma fordon behdver
transportdrer inte anvanda manskliga
forare i riskfyllda miljéer sdsom gruvor
och stora logistikterminaler.

Automatiserade fordon kan revolutionera
aven persontransporterna genom

att minska trangseln och forbattra
tillgangligheten. Det skulle gbra staderna
bade sékrare och angenamare att bo i.

Denna omstéllning pagéar redan. Manga
logistikcentra, hamnar och gruvor runtom
i varlden gar helt eller delvis 6ver till
autonomi. Prov med hégautomatiserade
fordon och automatiserade minibussar
pagér i stadskarnor och fororter i flera
europeiska stader.

| och med digitaliseringen 6kar mangden
uppkopplade fordon kraftigt — fordon
som hela tiden alstrar och skickar data.
Uppkoppling ar en av nycklarna till
autonoma transporter eftersom det

gor att fordonen kan kommunicera

bade med varandra och den omgivande
infrastrukturen, vilket bidrar till smartare
och mer effektiva transporter.

Uppkoppling ger ocksa férdelar for
logistiken. Data i realtid gor att bade
brukare och tillverkare med hdg
precision kan spara hur fordon anvands
och presterar, vilket mojliggor effektiva
logistikfldden och hogre fyllnadsgrad.
Underhallstillfallena och tillgéngligheten
kan optimeras, bransleforbrukningen
minskas och driften som helhet
effektiviseras.

Elektrifiering &r avgoérande for ett
héllbart, koldioxidsnalt transportsystem.
Elfordon gér rent och tyst, utan att
slappa ut vare sig partiklar eller
kvaveoxider (NOx) och ger mycket lagre
totala koldioxidutslapp forutsatt att elen
produceras fossilfritt. Batteritekniken
forbattras i rask takt och utveckling
pagar ocksa av annan ny teknik sdsom
bransleceller.

Elektrifieringen innebér stora fordelar for
klimatet och luftkvaliteten, men staller
ocksa nya krav. Forsorjningskedjan for
révaror till batterier &r en kanslig punkt
med foljdrisker for bade miljon och
manskliga rattigheter — risker som méste
hanteras om hallbarheten ska bibehéllas.

En omfattande 6vergéng till elektrifierade
fordon kraver en infrastruktur med
I6sningar fér laddning. Transport-
branschen maste aktivt hjalpa till att
bygga upp denna infrastruktur i
samarbete med specialiserade
leverantdrer av infrastruktur,
elproducenter och myndigheter.

Hallbara transporter &r beroende av
hallbar energi. Elektrifiering ar en viktig
férutsattning, men studier sdsom The
Pathways Study (se sidan 19) visar att
fornybara branslen behovs for att minska
koldioxidutsladppen har och nu, i den takt
som kravs enligt Parisavtalet.

Férnybara bréanslen sdsom biogas och
biodiesel, i kombination med effektiva
drivlinor med férbranningsmotorer eller
tillsammans med elektricitet i
hybriddrivlinor, kan minska de totala
utslappen fran ett fordon (well-to-wheel)
med upp till 90 procent jamfért med
fossil diesel.

Eftersom biobransle kan framstallas

ur organiskt material, till exempel
restprodukter fran jordbruket, bidrar de
ocksa till en cirkulér energiférsérjning.

En snabbt 6kad anvandning av fornybara
branslen ar avgérande for att uppna

de koldioxidminskningar som krévs

pa kort sikt. Eftersom sa gott som alla
fordon som rullar pd vagarna idag kan
koras pa biobransle ar den mojliga
utslappsminskningen enorm. Det ar
ocksa ett kostnadseffektivt satt att
uppné hallbarhet fér transportérerna.
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STRATEGIN FOR ATT
LEDA OMSTALLNINGEN

Var framtidsvision ar tydlig och vi har strategin

som tar oss dit.

Bérjan pa en ny era

Nu stanger vi béckerna for den strategi
som har tagit oss till &r 2020 och tar
nasta steg som ledande i omstéllningen
till hallbara transporter.

Strategin som gallde till 2020 har
framgangsrikt kombinerat tillvéxt och
I6nsamhet. Den har ocksa lagt grunden
fér en omvandling av Scania till ett mer
mangsidigt féretag vad galler produkt-
och tjansteutbud, geografisk narvaro,
medarbetare och kompetens. Detta ger
oss konkurrensfordelar inom viktiga
omraden nar vi nu gar vidare.

Nar affarsklimatet forandras av komplexa
globala krafter som omformar vér bransch
star vi redo att ta nasta steg. Vi har
kartlagt vilka tekniker, geografiska
omréden och nyckelfaktorer vi

behdver investera i for att mojliggéra
omstéllningen och minska vara
koldioxidutslapp i enlighet med

eller utéver vad Parisavtalet anger.

Vi kommer alltmer att anvéanda autonom,
uppkopplad och elektrifierad teknik

(ACE, autonomous, connected, electric)
och integrera dem i vara tre pelare vilka
vi utgér ifr&n nar erbjuder kundldsningar
for héllbara transporter (se sidan 20).

Sedan nagra &r ar Scanias syfte

att leda omstallningen till ett hallbart
transportsystem. Nu padskyndar vi
omstéllningen genom att géra hallbarhet
till en sjalvklar del av vér strategi for
2025 och darefter. Det gor vi med nya
strategiska prioriteringar och vért arv
som en plattform.

Vidareutveckling av
affarsmodellen

Vi stdr infér en mycket komplicerad
affarssituation. ACE-tekniken forandrar
transportbranschen drastiskt och gor
det svarare att forutse vilka vara kunder
kommer att vara och hur deras behov ser
ut. Var affarsmodell behéver utvecklas

i takt med att situationen férandras.

Principen bakom affarsmodellen ar

att Scanias |Idnsamhet ar beroende av
kundernas, vilket kommer att gélla dven
i framtiden. Elektrifiering och annan

ny transportteknik ger nya mojligheter
att forbattra I6nsamheten.

For att lyckas i detta nya affarsklimat
behdver vianamma ACE-tekniken

och utforska och utveckla de nya
affarsmojligheterna den éppnar, samtidigt
som vi fortsatter att vara bast pa det som
ar var kadrnverksamhet idag.

Ratt tankesatt

Var nya affarssituation kraver ett
ifrégasattande tankeséatt. Som ledande i
transportbranschen maste vi ligga steget
fore nar det galler tekniska genombrott,
lagéandringar och andra férandringar

pa marknaden, och snabbt bli medvetna
om risker och méjligheter som uppstar.

Viktigast av allt ar att vi fortsatter att
lyssna pé véra kunder, sa att vi kan
utveckla ratt produkter och tjanster for
deras behov. Det innebar att vi snabbt
behdver fa ut nya lésningar p& marknaden
for att se vad som fungerar och sedan
vara lika snabba att byta spdr om

det kravs.

For att kunna arbeta pa detta satt
behdver vi ha en 6ppen installning och

en férandrad kompetens i organisationen.
Vi maste agera mer som ett mjukvaru-
och tjansteféretag an en traditionell
tillverkare.

Omstallningen pagér redan och vi har natt
l&ngt i att utveckla den entreprendrsanda
och de fardigheter vi behover i framtiden
(se sidan 27).

Hallbarhet i centrum

Scania har ingen separat strategi for
héllbarhet. Hallbarhet ar istallet sjalva
karnan i vart syfte och var affarsinriktning.
Vi arbetar brett med héllbarhet, med fokus
pa tre omréden dar vi behdver prestera
for att uppnéa hallbarhet i verksamheten
framdver: minskade koldioxidutslapp,
cirkular affar och social héllbarhet.

L&as mer pa sidan 31.

Vetenskapliga koldioxidmal
Koldioxidutsldppen ar Scanias storsta
péverkan p& miljon och det omréde déar

vi kan gora storst skillnad. Under 2020
inférde vi tva vetenskapligt baserade

mal som innebdr att vi dtar oss att minska

Scanias totala koldioxidp&verkan i
enlighet med Parisavtalet. Dessa ingari
vara affarsmal och kommer att tydligt
paverka affarsbesluten. L4s mer om
vara 8taganden p& nasta sida.

STRATEGISKA FOKUSOMRADEN
TEKNIK, GEOGRAFISKA OMRADEN,
NYCKELFAKTORER

LEDA OMSTALLNINGEN

MANNISKOR OCH
o PLANETEN

2020
STRATEGI

TILLVAXT OCH OM-
VANDLING

(5]

KUNDER P
2030+
TRANSPORTEKO-
SYSTEMET
LONSAMHET
OCH FLODE

(]
THE SCANIA WAY

GENOM-
FORANDE

En évergripande bild av strategin bakom Scanias syfte
attleda omstallningen.

1. Vibygger vidare pa vértarv och pa lardomarna av
strategin som tog oss till 2020.

2.Var syn pa transportbranschens ekosystem &r 2030
och dérefter paverkar dagens affarsbeslut vad géller
investeringar, kompetensutveckling, projekt och
tankesatt.

3.Vara strategiska fokusomrdden &r den teknik som
férandrar branschen och ekosystemet, liksom
de nyckelfaktorer och geografiska omréden vi
behéver satsa pa.

4. Genomférande visar hur vi anvander var féretagskultur,
The Scania Way, for att lyckas.

5.Viutvarderar arbetet utifran fyra faktorer som
dverensstammer med véra affarsmal: manniskor
och planeten, kunder, tillvaxt och omvandling samt
Iénsamhet och fléde.
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VETENSKAPLIGT BASERADE
KOLDIOXIDMAL

Vara ambitidst satta koldioxidmal ar centrala

i var affarsstrategi.

Vara koldioxidmal

Scanias koldioxidmal innebér att

vi &tar oss att minska vara totala
koldioxidutslapp i den omfattning och
takt som kravs enligt Parisavtalet.

I maj 2020 godkandes malen formellt
av Science Based Targets initiative
(SBTI), vilket gjorde Scania till varldens
forsta tillverkare av tunga nyttofordon
att anta vetenskapligt godkéanda mal
for koldioxidminskning.

Malen ar langtgéende da vi atar oss att
minska koldioxidutsldppen inte bara i var
egen verksamhet, utan i hela vardekedjan,
inklusive utslappen fran vara fordon nar
de anvands hos kunderna. Scanias tva mal
anger att vi ska minska koldioxidutslappen
frédn var egen verksamhet med 50 procent
och frn véra produkter i drift hos
kunderna med 20 procent till &r 2025,
bada med 2015 som basar.

Fokus pa var stérsta paverkan
For att berdkna Scanias klimatpaverkan
anvands GHG-protokollet (Greenhouse
Gas Protocol), varldens mest anvanda
globala standard for berakning av
vaxthusgasutslapp. GHG-protokollet
delar upp ett foretags utslappitre
kategorier (Scopes).

Scope1och2

Scope 1 omfattar direkta koldioxidutslapp
frén var egen verksamhet, sdsom
forbranning av fossila branslen for
uppvarmning eller utslapp frén
motortester och drift av féretagsfordon.
Scope 2 omfattar indirekta utslapp

frédn inkopt el, vérme och anga.

Scanias 50-procentsmal tacker in alla
utslapp i Scope 1 och 2. Atagandet ar
sé ldngtgdende att det uppfyller SBTi:s
mest ambitidsa scenario, i enlighet med
en global temperaturékning p& hogst
1,5 grader.

Scope 3

Scope 3 omfattar indirekta utslapp

frdn vardekedjan, badde uppstroms

och nedstréms. Har ingér alltifrén de
utslapp som uppstéar vid produktion i
leverantdrskedjan, till anvandningen och
slutligen atervinningen av vara produkter.

Vart 20-procentsmal tacker in driften av
lastbilar och bussar hos kunderna, vilket
utgdér mer &n 90 procent av Scanias totala
koldioxidutslapp. Enligt SBTi ar dven detta
atagande sé l&ngtgdende att det uppfyller
det mest ambitiésa scenariot for
koldioxidminskning framtaget av SBTi.

Princip for utslappsberakning

Scania utgér ifrdn principen well-to-
wheel (WtW) vid berékning av
koldioxidutslapp fran fordon i drift.
Har ingéar utslappen genom
vardekedjan, fr&n produktion och
distribution av bransle eller el, till
avgasutslapp fran fordonet nar det
anvands. Att ta hansyn till utslappen
frén avgasroret (tailpipe) ar
minimikravet vid bedémning av ett
fordons koldioxidp&verkan, men vi
anser att det beréknade utslappet
enligt WtW ger en mer rattvisande och
transparent bild av den totala paverkan
frén véra kunders fordon. Exempelvis
ger naturgas och biogas ungefar
samma utslapp frén avgasroret,
medan livscykelpaverkan fér biogas
ar vasentligt lagre sett till en
WtW-berakning av utslappen.

Sa nar vi malen

Var verksamhet

For att uppnd det mal som omfattar Scope
1och 2 arbetar Scania inom tre omraden.
Det forsta ar att eliminera sldseri genom
kontinuerlig férbattring pé en rad
omraden. Det andra att forbattra
energieffektiviteten genom optimering

av uppvarmning, ventilation och belysning
i var produktionsprocess. Det tredje

att éverga till fossilfri energi- och
elférsoérjning i driften av vara
anlaggningar.

"Scanias vetenskapligt baserade mal kommer inte bara
att bidra till minskade klimatrisker, utan sdnder ocksa
en stark signal till hela ekonomin att koldioxidminskning
ar en satsning pa framtida konkurrenskraft.”

Johan Rockstrom, Director Of The Potsdam
Institute For Climate Impact Research

Vara produkter i drift

For att minska utslappen frén vara
fordon nar de anvands av kunderna
kravs att vi effektiviserar vara
konventionella drivlinor, samtidigt som vi
okar anvandningen av férnybara bréanslen
och andelen elektrifierade fordon.
Elektrifiering av tunga fordon ar
avgorande for att vi ska n& &nda fram

pé var resa mot ett fossilfritt transport-
system. P& kort sikt &r dock vért nya
drivlineprogram ocksa valdigt viktigt for
att ta oss ndrmare maélet, genom att det
kraftigt forbattrar bransleeffektiviteten.

Vitar dven hjalp av andra tjanster och
initiativ som ytterligare minskar
koldioxidutslappen for konventionella
drivlinor och elfordon. Det omfattar
skraddarsydda forarutbildningar for

Okad energieffektivitet, optimerade
fordonsspecifikationer och samarbeten
med partners som ger vara kunder
tillgang till grén el och férnybara branslen.

Uppnar Scanias syfte
Koldioxidmalen &r viktiga for Scanias
affarsstrategi. De paskyndar férandringen
av var affar och hjalper oss att prioritera
ratt for att uppna vart syfte att

leda omstaliningen till ett hallbart
transportsystem.

Koldioxidmalen &r ocksa en del av véra
affarsmél och kommer att ha avgérande
betydelse fér vara affarsbeslut framoéver.
For att n& &nda fram kravs samordnade
insatser i hela organisationen, liksom
nara samarbete med kunder och
partners i ekosystemet for transporter.
Fo6r mer information om hur vi anvander
partnerskap for att moéjliggéra hallbara
transporter, se sidan 19.
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SCOPE
SA MINSKAR VIUTSLAPPEN BASAR 2015
Direkta utslapp FRAN EGEN VERKSAMHET
frdn &gda eller
kontrollerade kallor 87
> ENERGISLOSERI
Eliminera energisldseri genom -43 O/
kontinuerliga forbattringar o
ENERGI
@ SLOSERI
- ENERGI
EFFEKTIVITET

Indirekta utslapp
fran produktionen av
inkdpt energi, varme
och anga

Indirekta utslapp
uppstroms och
nedstroms i
vardekedjan

>90 <

AV SCANIAS TOTALA UTSLAPP
UPPSTAR VID KUNDERNAS
ANVANDNING AV LASTBILAR
OCH BUSSAR

50 %

L MINSKNING AV KOLDIOXIDUTSLAPP
FRAN EGEN VERKSAMHET TILL 2025
(TON CO,e, JAMFORT MED 2015)

20 %

MINSKNING AV KOLDIOXIDUTSLAPP FRAN
VARA PRODUKTER | DRIFT TILL 2025
(TON CO,e PER KM, JAMFORT MED 2015)

~

ENERGIEFFEKTIVITET

Optimera uppvarmning, ventilation,
belysning i vara anldggningar och
produktionsprocesser

FORNYBART
Inkép av fossilfri el och dvergéng
till fornybara branslen

SA MINSKAR VIUTSLAPPEN
IDRIFT HOS KUND

KONVENTIONELLA DRIVLINOR
Forbattra bransleeffektiviteten i
traditionella férbranningsmotorer

®

ELEKTRIFIERING
Oka forsaljningen av
elektrifierade fordon

COz

RELATERADE INITIATIV
Kringliggande faktorer som bidrar

till koldioxidminskning med b&de
konventionell och elektrifierad teknik

Utveckling hittills

2015-2020 L
FORNYBART
Q)
r\
MAL 2025 C“
BASAR 2015

-4 % @

Utveckling hittills

2015-2020

Dieselinblandning

RORERED Elektrifierade

utslappsminskning fordon . o

genom myn- Forarutbildning

dighetsbeslut om . och optimerade

tkad inblandning ~ Ytvecklingav fordonsspeci-

av biodiesel forbranningsmo- fikationer Partnerskap

lory och tjdnster inom grén energi
och biobransle

MAL 2025 <o
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SCANIAS ELEKTRIFIERINGSRESA

Ar 2020 lanserade vi Scanias forsta helt elektriska lastbil.

Samtidigt som vi firar denna milstolpe reflekterar vi dver
var vi befinner oss pa resan mot elektrifiering och vilka
majligheter och utmaningar som vantar.

Elektrifiering — nyckeln

till hallbara transporter

Hallbara transporter &r beroende av ett
flertal verktyg och tekniksteg. Scania
anvander alltifr@n férnybara biobrénslen
till energieffektiva drivlinor for att skapa
héllbara transportlésningar. Verktygen
kompletterar ofta varandra och vart och
ett ar viktigt fér omstaliningen. Men ingen
teknik kommer att ha storre betydelse

i det l&nga loppet &n elektrifiering.

Batterifordon ger stora miljoéférdelar
jamfért med bensin och dieselfordon
eftersom de inte sl&pper ut ndgra skadliga
amnen sdsom kvaveoxider eller partiklar.
Aven bullret i trafiken minskar. Utéver

de positiva effekterna pa halsa och
vélbefinnande gor eldriften ocksa

att lastbilar kan leverera nattetid i
stadskarnor, da transporterna &r

sakrare, snabbare och mer effektiva.

Minskade koldioxidutsléapp far anses vara
den storsta férdelen med batterifordon.
En hallbar véarld &r beroende av fossilfria
transporter, vilket ockséa &r en viktig

del av Scanias strategi. Vi har antagit
vetenskapliga mal for att minska
koldioxidutslappen i hela vardekedjan

i enlighet med Parisavtalet. Avgasfria
fordon &r en nyckel till att n& mélet

och batterifordon &r den forsta sédan
teknik att n& marknaden.

Utslapp frédn avgasroret utgor dock

bara en del av ekvationen. En rattvisande
analys behover ta hansyn till utslappen
under fordonets hela livscykel (well-to-
wheel) och dé speciellt koldioxidpaverkan
frén den elektricitet som laddar batteriet.
Redan med dagens elmix i Europa

ger batterifordon tydliga koldioxid-
minskningar, trots att elen delvis

kommer fran kolkraftverk. Den skillnaden
kommer bara att vaxa i takt med att
omstallningen till fédrnybar energi tar
annu mer fart.

Bussar, lastbilar, motorer
Scanias resa mot elektrifiering gar allt
snabbare. | september 2020 tog vi ett
viktigt steg i och med marknads-
lanseringar av var forsta helt elektriska
lastbil och en hybridlastbil med hog
prestanda. Aret innan introducerade

vi var forsta helt elektriska buss, Scania
Citywide BEV, med mojlighet att ladda
langs rutten och en batterikapacitet
som ar tillracklig for de flesta stadslinjer.
Samtidigt utvecklar vi elmaskiner

fér andra &ndamaél och lanserade
nyligen ett elektriskt drivsystem for
anlaggningsutrustning och maskiner.

Scania har invantat den ratta tidpunkten.
Batterikapaciteten, laddinfrastrukturen

och kostnadsbilden har forbattrats s att
batterifordon nu &r ekonomiskt gangbara

for transportérer. Laddtid, laddcykler och
ekonomin per kilo férbattras snabbt,
framst vid mer repetitiva och férutsdgbara
tilldmpningsomréden. Det gor att utbudet
av batterifordon kommer 6ka snabbt de
narmaste aren. Scania avser att lansera
minst en ny elfordonsldsning per ar. Ar
2025 férvantas véra elektrifierade fordon
att sté for cirka 10 procent av var totala
fordonsférsaljningsvolym i Europa och
2030 férvantas 50 procent av vara totala
fordonsférséljningsvolymer vara
elektrifierat.

Vara batterifordon &r fér narvarande
inriktade pé stadstransporter, men med
allt battre batterier kan tekniken snart
anvandas for tunga fjarrtransporter.

Inom nagra ar kommer vi att introducera
elektriska fjarrlastbilar som kan kéra med
40 tons totalvikt i 4,5 timmar, for att sedan
snabbladdas under férarens obligatoriska
45-minuters vilopaus.

Satsning pa batterier

Med 6kad produktion av batterifordon
kommer ocksa storre efterfrdgan pa
batterier. Scania lagger darfér grunden

till en elektrifierad framtid genom stora
investeringar i produktion, utprovning

och tilldmpning av batteriteknik for att
sakerstalla héllbarhet och sédkerhet, med
utgdngspunkt i Scanias flexibla modultank.

Under 2020 investerade vii ett nytt
batterilaboratorium vid vart forsknings-
och utvecklingscentrum i Sédertalje. Nar
det 1 000 kvadratmeter stora laboratoriet
tas i bruk hosten 2021 kommer det framst
att testa battericeller, moduler och paket.
De narmaste &ren kommer vi ocksé

att investera mer an en miljard kronor

i en anlaggning for batterimontering

i Sodertalje. Bygget startar i boérjan

av 2021 och anlaggningen vantas vara

i full drift 2023. For att elektrifierade
transporter verkligen ska bli hallbara
kravs hallbara batterier. Scania utvecklar
batteritekniken for tunga nyttofordon
tillsammans med specialisten Northvolt,
ett féretag som bildades med syftet att
framstalla varldens mest miljdanpassade
battericeller, med minimal koldioxid-
belastning och hégsta mdjliga
atervinningsmal.

17
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Partnerskap for infrastruktur

Varken Scania eller fordonsindustrin som
helhet kan genomféra omstéliningen pa
egen hand. Darfér behéver vi samarbeta
med andra branscher och samhallet i stort.

Fordon med bra prestanda ar avgérande,
men vi behdéver ocksé en pélitlig och
héllbar infrastruktur for energiférsoérjning.
Stora investeringar kravs for att
uppgradera elnatet och se till att energin
kommer fran férnybara energikéllor.

Laddbehovet for tunga fordon skiljer
sig frén personbilars och omstallningen
staller darfor krav pé extra kraftiga
stationer for snabbladdning av lastbilar,
b&de vid depéer och langs vagarna.
Dessa kan kompletteras med elektrifierad
vég pé tatt trafikerade strackor, dar
lastbilar laddas via luftledning under
kérning. Scania proévar redan denna
teknik i samarbete med regionala
myndigheter i Tyskland och Italien.

Transportorer kan tycka att det ar svart
att hitta ratt laddlésning. Under 2020
bérjade Scania samarbeta med den
globala energileverantéren ENGIE och
dotterforetaget EVBox i 13 europeiska
lander, for att kunna erbjuda kompletta
laddlésningar for depéer. Lésningarna
omfattar energiférsérjning, laddutrustning
och mjukvara, liksom installation,
underhall och andra tjanster utifrdn
varje kunds behov.

Priset for koldioxidutslapp
Utover infrastrukturen &r ocksa
agandekostnaden en nyckelfaktor
i omstalliningen. Overgangen till el
maste vara ekonomiskt férsvarbar

for transportérerna, det vill séga att
totalkostnaden for batterifordon
behdéver vara &tminstone i paritet
med motsvarande dieselfordon.

Den goda nyheten ar att kostnaden
sjunker alltmer eftersom batterierna

blir billigare och mer effektiva. Men for
att pdskynda omstaliningen och dka
efterfrdgan pé& miljbanpassade

fordon behdver ocksa priset pa
koldioxidutslapp hojas. Genom breda,
branschéverskridande samarbeten
sdsom Pathways Coalition verkar Scania
aktivt for ett utslappshandelssystem for
transportbrénsle, i kombination med
vagavgifter och energibeskattning
baserad pé koldioxidutslapp.

Nya utmaningar, nya méjligheter
Elektrifierade transporter innebar stora
fordelar for hdllbarheten, men ockséd
nagra utmaningar. Utvinningen av
mineraler till batteritillverkningen sker
ofta i konfliktdrabbade omraden och
innebar risker bade fér manskliga
rattigheter och miljon. Det aterstér ocksa
frdgor om hanteringen av komponenter
och material nar batterierna tjanat ut.

Som ansvarsfull inkdpare har Scania
bidragit till flera branschgemensamma
kartlaggningar av risker, som syftar till att
né stérre dppenhet om rédvaruhanteringen
i forsorjningskedjan for fordonsbatterier.
Utifrén dessa kartlaggningar har vi,

i samarbete med Volkswagenkoncernen,
upprattat ett system for vederborlig
aktsamhet (due diligence) géallande
riskfyllda révaror. Vi undersoker

ocksé mojligheterna att skapa en

mer cirkular ekonomi for batterier

och batterikomponenter genom att
ateranvanda och sélja dem efter
fOrsta anvandningsperioden.

Elektrifieringens omvalvande férandring
av transportbranschen vacker fragor.
Vem ska dga fordonen? Hur ska
laddlésningarna och batterierna passa
ini Scanias kunderbjudande och vad
innebar det for affarsmodellen?

Vi arbetar tillsammans med kunderna
for att hitta svaren p& dessa och manga
andra frégor. For narvarande &r en sak
saker, att framtiden for elektrifierade
tunga transporter ser spannande ut.
Scania kommer att ligga i framkant

av utvecklingen.
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PARTNERSKAP FOR
HALLBARA TRANSPORTER

Scania kan inte leda omstallningen pa egen hand.
Vi samarbetar darfor med andra branschaktorer, larosaten
och myndigheter for att mojliggora hallbara transporter.

Ett hdllbart transportsystem som
uppfyller Parisavtalet kraver nara
partnerskap och samarbete mellan
aktorer inom och utanfér ekosystemet
for transport och logistik.

Bristande infrastruktur, politiska och
juridiska utmaningar, liksom frégor om
kostnad och finansiering, &r bara négra
av hindren som stér i vagen for hallbara
transporter. Scania arbetar i partnerskap
med andra fordonsféretag, myndigheter och
larosaten for att dvervinna dessa hinder.

Vi arbetar ndra samhallen och besluts-
fattare for att skapa forutsattningar for
héllbara transporter. De senaste aren

har vi sett flera positiva tecken. | Europa
har Sverige kraftigt 0kat de statliga
satsningarna pa elektrifiering av
transporter, medan Tyskland har lanserat
en plan for att subventionera nyttofordon
med l&ga koldioxidutslapp. Under 2020
har ocks& European Green Deal tagit
form, med en handlingsplan for att
pé&skynda omstaliningen till hallbar
mobilitet i hela EU.

Scania fokuserar pa tva typer av
partnerskap: strategiska branschover-
skridande partnerskap med syftet att
astadkomma politisk férandring och
branschpartnerskap med exempelvis
véra leverantérer, kunder eller
infrastrukturleverantorer for att testa

och na storskalighet i nya |6sningar.
De ar de mest effektiva nar de kombineras
till att omfatta alla intressenter.

Fréamja dialog mellan
forskare och foretag

Dialog mellan forskarvarlden och
naringslivet ar avgérande om vi ska
minska koldioxidutslappen frén tunga
fordon. Scania och andra medlemmar

i ACEA (European Automobile
Manufacturers Association) samarbetar
darfor med Potsdam Institute for Climate
Impact Research for att framja dialog
mellan forskare och foretag om hur

vi astadkommer koldioxidneutrala
vagtransporter. | ett gemensamt
uttalande beskriver vi vagen till ett
héllbart transportsystem och vilka
forutsattningar som kravs. Slutsatsen
ar att alla nya lastbilar som séaljs 2040
behover vara fossilfria om vi ska na
koldioxidneutralitet 2050. For det kravs
en utbyggd infrastruktur fér laddning
och tankning och ett gemensamt
regelverk med en tydlig prissattning

av koldioxidutslapp som driver

pa omstallningen.

VD-allians foér att motverka
klimatférandring

Scanias VD Henrik Henriksson har gatt
samman med VD:ar frn elva andra
europeiska foretag fran vitt skilda
branscher for att verka for en koldioxidfri
framtid och ett mer motstandskraftigt
Europa. Samtliga foretag i alliansen stodjer
Parisavtalets mal for &r 2050, European
Green Deal och ambitionen att skarpa EU:s
klimatmal. VD-alliansen &r ett satt att
samordna insatser for koldioxidminskning
genom att sammanfdra branscher och
strategier, identifiera méjligheter till
samarbete, liksom att frémja projekt och
investeringar i en hallbar ekonomi och
samhallsutveckling.

The Global Deal —
for inkluderande tillvaxt

| takt med att jobbmarknaden blir alltmer
globaliserad och férandras av ny teknik
ar det viktigt att ingen lamnas utanfor i
transformationen. Global Deal &r ett
initiativ som verkar fér anstandiga
arbetsvillkor och inkluderande tillvaxt och
som belyser vikten av social dialog mellan
foretag, myndigheter, fackféreningar och
civilsamhallet.

Scania har varit en partner i initiativet
sedan det startades 2016. Vi anser att
meningsfull social dialog och jamlikhet

ar avgorande for att omstallningen ska

bli rattvis och vart engagemang fér Global
Deal terspeglar denna évertygelse.

Under 2020 bidrog vi till utgivningen
av Global Deals stora rapport om
social dialog i samband med &tgérder
mot covid-19-pandemin.

Vagar till nollutslapp

Det 4r mojligt att né noll nettoutslapp
frdn nyttotransporter &r 2050, men

d& krévs nya starka partnerskap inom
hela transportekosystemet. S& 16d
resonemanget vid starten av Pathways
Coalition, ett initiativ av Scania och andra
globalt ledande foretag i vardekedjan
for transporter. Koalitionen foresprakar
branschoéverskridande samarbete, dar
vi lar av varandra och lyfter fram de
b&sta arbetsmetoderna for att paskynda
minskningen av koldioxidutslapp

frén tunga transporter.

Sedan starten 2018 har koalitionen
anordnat seminarier och gett ut flera
studier om g&ngbarheten for fossilfria
nyttotransporter i Europa. Man har ocksé
verkat for forandring av policyer och

regelverk pé nationell niva i syfte att
stddja omstallningen. For de ndrmaste
aren &r ambitionen att inleda
policydiskussioner pd EU-nivé och

att sprida kunskap om nya tekniska
genombrott i transportbranschen.

Under 2020 gick telekomforetaget
Ericsson med i Pathways Coalition.
Ericsson kommer att bidra med viktiga
kunskaper om uppkoppling och annan
teknik relevant for héllbara transporter.

Pathways Coalition grundar sig pa studien
The Pathways Study.

+ Las The Pathways Study

+ Las om Pathways Coalition

Effektiva transporter i stader

Forbattrade transportfloden och minskad
trangsel ar viktiga atgarder for att
forbattra miljon och livskvaliteten i stader.
Scania har darfor lanserat initiativet

HITS (Hallbara, integrerade urbana
transportsystem), som sammanfor
partners frén olika delar av transport-
ekosystemet, alltifran logistikforetag

till stader och forskare, for att utforska
effektiva transportlésningar for stader.
Projektet leds av Scania, finansieras
delvis av Vinnova och samordnas av
transportplattformen CLOSER.

Frédgor som HITS-initiativet utforskar
inkluderar utmaningarna med att hantera
staders 6kade avfall, leveranser av varor
bestallda online och maéjligheten att
effektivisera logistikflodet med hjalp

av transportnav.


https://www.scania.com/group/en/home/sustainability/initiatives-and-commitments/the-pathways-study--achieving-fossil-free-commercial-transport-b.html
https://www.thepathwayscoalition.com/
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TRANSPORTLOSNINGAR

Scania utgar ifran tre pelare for att skapa hallbara
och lonsamma transportfldden, med l6sningar
skraddarsydda for varje kunds behowv.

Vara tre pelare for hallbara transporter ar:
energieffektivitet, fornybara branslen och
elektrifiering samt smarta och sékra
transporter. Vi anvander pelarna var for
sig eller tillsammans och kombinerar dem
med var djupa insikt i transportfléden for
att skapa héllbara transportlésningar
anpassade for varje driftsituation.

@ Energieffektivitet

Energieffektivitet ar viktigt for att sanka
bransle- och energiférbrukningen och
darmed koldioxidutslappen och
luftféroreningarna. Samtidigt forbattras
transportdrens héllbarhet och ldnsamhet.
Att sakerstélla en effektiv drift nar vara
fordon anvands av kunderna ar en

central del av vart héllbarhetsarbete.

Vi forfinar kontinuerligt var drivlineteknik
och optimerar varje fordonsspecifikation
for att Oka energieffektiviteten, inklusive
dackprestanda. Vara tjanster bidrar till
att ytterligare minska bransleatgéngen,
till exempel véar férarutbildning i
bransleeffektiv korning som anpassas
for varje forare med hjalp av realtidsdata
fr&n uppkopplade fordon.

@ Fornybara branslen
och elektrifiering

Scania 6vergar alltmer till produkter
som drivs med férnybara branslen och
elektricitet.

Vi har marknadens bredaste utbud av
motorer som kan kdras pa férnybara
branslen, alltifrén HVO (hydrerad
vegatabilisk olja) och FAME
(fettsyrametylester) till biogas. Véra
gasmotorer kan kéras pa bade naturgas
och biogas. Naturgas ér ett fossilt bransle,
men ar anda viktigt for omstallningen

till hallbara transporter eftersom det ger
forutsattningar for 6kad drift med biogas.
Lokalt framstalld biogas ar speciellt
effektiv for att minska koldioxidutslappen
i hela brénslets vardekedja, fran
produktion till avgasutslapp, och bidrar
till att skapa en cirkulér, hallbar ekonomi.
Tillsammans med véra partners erbjuder
vi kompletta I6sningar for framstallning av
biogas ur restprodukter.

Elektrifiering &r avgbrande for ett hallbart
transportsystem. Vart utbud omfattar idag
helt elektriska batterilastbilar och -bussar
saval som hybrider. Vi utforskar nya satt
att leverera energi till kundernas elfordon

i samarbete med partners, till exempel
laddning pé elvagar. Utéver detta testar

vi ocksa annan elektrifieringsteknik
sdsom vatgasdrivna bransleceller.

Smarta och sdkra
transporter

Ett verkligt hallbart transportsystem
kraver smart och sdker mobilitet.

For att sdkerstalla motstandskraften

i en alltmer urbaniserad varld méste
transporterna av bAdde ménniskor och
gods vara val samordnade och effektiva,
och tillgangliga for alla.

Uppkoppling ar en viktig forutsattning
for transporteffektivitet.
Realtidsinformationen vi samlar in

frén uppkopplade Scaniafordon gor

att vi kan utveckla flexibla tjanster

som skraddarsys for att minska
bransleférbrukningen och férbattra
fordonens tillganglighet. Den insamlade
driftinformationen blir allt viktigare for
var produktutveckling vartefter andelen
tjdnster och mjukvara i affaren okar.

Uppkopplingen ldgger ocksa grunden for
utveckling av sjalvkérande fordon, vilket
kommer att vara en viktig del av Scanias
smarta transportlésningar inom négra ar.

+ Las om vara hallbarhetsnyckeltal
pa sidan 133
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STADER

Runtom i varlden bidrar Scanias transportlésningar till
renare stader med hogre livskvalitet, samtidigt som de
starker den ekonomiska utvecklingen och lokalsamhallet.

Allteftersom varldens stader blir storre
Okar trangseln och darmed belastningen
pa transportsystemen, vilket i sin tur far
konsekvenser for miljén, inv@narnas halsa
och samhallet i stort. Tilsammans med
partners i transportekosystemet svarar
Scania med l6sningar som gor staderna
renare, sundare och mer motstands-
kraftiga.

| stader 6ver hela varlden borjar

nu Scanias elektrifierade lastbilar

och bussar bidra till att minska
luftféroreningarna, trafikbullret och
koldioxidutslappen. Tillsammans med
lokala myndigheter arbetar vi for

att forbéattra tillgédngen till hallbara
biobrénslen. Det snabbar inte bara pa
koldioxidminskningen, utan &r ocksa
vardefullt for lokalsamhallet som

far nya arbetstillfallen, minskat avfall och
en cirkular affar kring bransleproduktion.

Bristfalliga transportmojligheter ar ett
problem i m&nga stader, inte minst for
manniskor med funktionsnedsattningar
och andra socialt utsatta grupper.

Vara héllbara I6sningar for kollektivtrafik
starker samhallet genom att tillhandahélla
saker och prisvard stadstransport som

ar tillganglig for alla.

Bussystem, eller BRT-system, gor det
enklare att leva utan egen bil och ar
darfor ett viktigt medel for att forbattra
mobiliteten och minska utslappen i
stader. Vi anvander vart kunnande

om logistikfléden for att hjalpa
stadsplanerare att utveckla effektiva
bussystem med hog kapacitet.
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kollektivtrafiksystem i samarbete med ytterligare finansiering for att 6ka
transportministeriet, transportéren utbildningen av férare och service-
SOTRA och flera andra partners. tekniker, med sarskild inriktning pa
Projektet rullas ut under tre &r och kvinnor och unga.
omfattar leverans av 450 Scaniabussar, For att projektet ska bli framgangsrikt
varav 400 for biodiesel och 50 fér biogas. kravs att alla intressenter, fran lokala
| projektet ingar ett komplett system for bénder till minibussférare, far chansen
intelligenta transporter, en ny bussdep3, att bidra och gora sina roster hérda.
ett utbildningscentrum for férare och Genom att lyssna och arbeta nara
servicetekniker och en 10 km I&ng ovriga partners kan vi sakerstalla att
KOMPLETT STADS- BRT-linje. Mélet &r att alla Scaniabussarna | Abidjans nya kollektivtrafiksystem ger
TRANSPORTLOSNING ska drivas med lokal biodiesel och l&ngsiktiga fordelar for alla berérda. ELEKTRISKA LASTBILAR
.- biogas nar bussystemet Latrille invigs.
FOR ABIDJAN P Knisk TILL ASKO
Scania stodjer processen med tekniskt BIOGAS DRIVER DEN
. - i B kunnande om lokal framstallning av Ellastbilar k tatt]
Att forlbattra m"obll!te.ten ien staq ar biobransle fran jordbruksavfall, LOKALA EKONOMIN CITYWIDE PA : astbi arl ommer s?ar att leverera
komplicerat, sarskilt i ett utvecklingsland. B . livsmedel i norska stader tack vare ett
tillsammans med landsbygdsorganet A
En verkligt hallbar transportlésning SCHWEIZISKA VAGAR nytt avtal mellan Scania och den norska

kraver att man tar hansyn till ett flertal
sammanhangande faktorer, s& som
miljémassiga, sociala och ekonomiska.

Att manniskor kan forflytta sig ar forstas
viktigt, men hur Idser man det om man
samtidigt vill minska utslappen och
forbattra luftkvaliteten? Hur ser man till
att alla berdrda parter vinner pa det nya
transportsystemet? Och hur kan man
astadkomma allt detta och samtidigt
skapa bestdende varde for den lokala
ekonomin? Scanias helhetssyn pa
stadstransporter gor att vi kan skapa
I6sningar som uppfyller alla dessa
6nskemal, vilket illustreras av ett nytt
projekt i Abidjan i Elfenbenskusten.

Med en befolkning som vantas oka till
7,7 miljoner fram till 2030 ar Abidjan

en av Vastafrikas snabbast vaxande
storstader. Scania arbetar med ett stort
projekt for att framtidssakra Abidjans

ANADER och det lokala start-up-foretaget
LONO. En forstudie ar klar och man har
gattinipilotfasen. Den forsta biodieseln
kommer att framstallas ur fron frén
gummitrad, medan biogasen till en bérjan
ska komma fran restavfall av banan och
kassava eller spillning frdn hons och gris.

Projektet ar tankt att skapa en komplett
héllbar |6sning for Abidjan, med
bestdende miljoméssiga, sociala och
ekonomiska vinster. Biogasdriften av
bussarna kommer inte bara att minska
koldioxidutslappen och forbattra
luftkvaliteten, utan ockséa skapa en
marknad for jordbrukets restprodukter
och darmed hoja livskvaliteten for
regionens bdnder.

Jobbskapande och social integration har
varit viktigt att 6vervaga i projektet.
Utbver jobben som uppstar under bygget
av bussystemet kommer projektet att
innebéra att SOTRA-institutet far

| Spanien bedriver Scania ett pilotprojekt
om férdelarna med biogas som
bussbransle, inte bara for att minska
utslappen, utan aven for den lokala
ekonomin. En Scania Citywide biogasbuss
har kérts under en tremanadersperiod
med bdérjan i december 2020 i regionen
Aragoniens huvudstad Zaragoza.

| projektet omvandlas avfall till brénsle

i form av biogas (biometan) ur spillning
frdn en lokal grisgard. Biogasen framstélls
av det hallbara energiféretaget Naturgy
och levereras till Scaniabussen av
Calvera, en lokal leverantor av lagrings-
och transportlésningar fér komprimerad
gas. Busslinjen drivs av Aragon Tours.

Scanias helt elektriska Citywide-buss
gar for narvarande i reguljar trafik i
Wettingen, en ortinorra Schweiz,
med Baden-Wettingens regionala

transportmyndighet RVBW som operator.

Bussens tysta gang utan utslapp ger
en enastdende kérkomfort och stora
vinster for miljon.

Batterierna laddas via en strémavtagare
pa taket, med el frén lokal vattenkraft.
Fyra minuters laddning racker for att
bussen ska klara hela den 12 km l&nga
rutten.

"Vi satsar pa e-mobilitet.
Det ar framtidens
melodi for oss.”

Stefan Kalt, direktor for RVBW

dagligvarugrossisten ASKO. Genom
avtalet kommer Scania att leverera

upp till 75 batterilastbilar till ASKO de
kommande tre &ren. Avtalet ingari ett
l&ngvarigt samarbete féretagen emellan
for att utprova elektrifieringsteknik.
Scania och ASKO testar ocksa en

annan teknisk I6sning, vatgasdrivna
branslecellslastbilar, med en tankstation
for vatgas i Trondheim i Norge.

"Vart mal ar att ha en helt
utslappsfri lastbilsvagnpark
till 2026. Batterilastbilarna

frdn Scania ar ett
viktigt steg.”
Torbjern Johannson,

styrelseordférande for
ASKO NORGE AS
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Med en helhetssyn pé olika branschers vardekedjor
hjalper Scania kunderna att eliminera sloseri, sanka
kostnader och forbattra hallbarheten.

For industriforetag ar effektiv logistik ofta
nyckeln till framgang. Marginalerna &r sma
och transportekonomin blir avgérande.
Sldseri eller stérningar i vardekedjan
kostar tid och pengar, vilket férsamrar
bade I6nsamheten och héllbarheten.

Scania anser att det krdvs ett helhets-
prespektiv for att forbattra industriella
kunders transportsystem. Darfor borjar

vi med att analysera varje steg pé vagen
frén rématerial till fardig produkt. Det
hjalper oss att identifiera bromsklossarna
i produktionsprocessen och att utforma
en komplett I16sning for logistikflodet.

Scanias |6sningar bygger pa den senaste
tekniken. Med hjélp av data fran
uppkopplade fordon kan vi analysera
olika industriers fléden i realtid, peka ut
brister och bedéma hur avvikelserna

bor &tgardas och sléseriet elimineras.
Det gor ocksa att vi kan foresla
skraddarsydda I6sningar med exempelvis
underhall baserat pé faktiskt slitage

och férarutbildning som bidrar till lagre
bransleférbrukning genom bland annat
minskad tomgangskérning.

Alla branscher, fran gruvdrift till jordbruk
och skogsbruk, har sina speciella
utmaningar. | ndra samarbete med
kunderna anvander vi var kunskap

om logistikflédena till att skapa ratt
16sning for varje kunds behov.
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OPTIMERADE Tanken ar att Suzano ska 6verga till FALTPROV MED NYA — Har uppe i norr &r vintrarna langa, sager HYBRIDFARJA | DRIFT
SKOGSTRANSPORTER gasdrift dven i skogstransporterna och GENERATIONENS DRIVLINA Lars Johansson. Lastbilarna har maste 1 STOCKHOLM

I BRASILIEN

Hur kan den brasilianska skogsindustrins
transportfldden bli mer effektiva och
héllbara? For att ta reda pé det
samarbetar varldens storsta producent
av pappersmassa, Suzano, med Scanias
dotterforetag for transportoptimering,
LOTS. Under de férsta fem aren har LOTS
f&tt ansvara fér Suzanos ankommande
leveranser till massafabriken i Trés
Lagoas i delstaten Mato Grosso do Sul.
Vagnparken bestar av 43 Scanialastbilar
som kér med optimerad last och utbildade
férare och enimponerande
bransleeffektivitet.

Suzano och LOTS underséker nu driften
av ett annat transportfldde dar man
planerar att transportera sockerrér med
gaslastbilar. Det blir férsta gdngen som
gas anvands som bransle vid den har
typen av transportarbete i Brasilien.

prov har inletts. Gasdriften berdknas
minska koldioxidutslappen med

18 procent jamfoért med diesel och &nnu
mer vid 6vergang till biogas.

Som nésta steg kartlagger de tva
foretagen mojligheterna till tester
och verklig drift med autonoma
lastbilar i Suzanos transportflédden.

For tunga transporter kan hogre vikt vara
en vag till lagre bransleférbrukning och
minskade koldioxidutslapp. | branscher
sdsom anldggning och skogsbruk &r det
mer effektivt att kéra ett tyngre fordon
an att kora flera turer med lattare fordon.
Men hégre vikt kréaver ocksa starkare
motor, sarskilt om vagarna och
vaderférhallandena &ar svéra. Det &r dar
Scanias nya V8-motor och vaxelldda
kommer inibilden.

Lars Johansson, deldagare i foretaget
Johanssons Akeri, har under nastan 30 ar
kort timmer frén skog till sdgverk pa
vintervagar i norra Sverige. De senaste
tva aren har han i hemlighet faltprovat
Scanias nya 590 hk V8 tillsammans med
den helt nya G33-vaxellddan. Han
beddmer att den nya drivlinan kan géra
bade timmerkdérning och andra tunga
transporter snabbare, sédkrare och
billigare an tidigare.

tala driftférhallandena som rader i
skogen. Vagarna kan vara rejalt backiga
och det satter press pa vaxellddan, som
maste anvénda alla vaxlarna. | den har
branschen ar det livsviktigt att lastbilen
gér att lita p4. Man fér inte bli stdende ute
i skogen, manga mil fran narmaste
verkstad, fortsatter han.

Den nya V8-motorn och vaxellddan

har inte bara férdelar i frdga om
driftsdkerhet och prestanda, utan

ger ocksa battre bréansleekonomi och
lagre utslapp. Bransleférbrukningen
kan minska med omkring 6 procent,

i vissa fall annu mer. Lars intygar att
den forbattringen gor stor skillnad for
|6nsamheten i dkeriet, liksom for miljén.

Scanias elektrifieringsteknik gor redan
skillnad for koldioxidutslappen fréan
vagfordon, men borde inte tekniken ocksé
vara gadngbar pa sjon? Sa féddes idén att
byta till hybriddrift i passagerarfarjan M/S
Rex. Projektet ar ett partnerskap mellan
Scania och Blidésundsbolaget, som ingar
i transportkoncernen Transdev.

M/S Rex byggdes 1937 och tar upp

till 150 pendlare. Turen mellan Stockholm
och Eker6 i Malaren tar 75 minuter och
utfoérs pa uppdrag av SL, Storstockholms
lokaltrafik. SL har som mal att 90 procent
av pendelbatarna ska ga pa fossilfritt
bransle &r 2021 och da &r hybridiseringen
av M/S Rex ett viktigt steg.
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LOGISTIK

Kan transportdrer svara pa kundernas krav och
samtidigt vara ansvarsfulla? Det kan de med

Scanias transportldsningar.

I en tid som domineras av e-handel

och just-in-time-processer pressas
transportoérerna till att erbjuda snabba
leveranser. Samtidigt 6kar medvetenheten
om vagtransporternas miljomassiga

och sociala paverkan, vilket gor att
transportkdparna och deras slutkunder
ocksa kraver att transporter ska vara
héllbara. For att behalla konkurrens-
kraften behdver transportdrerna hitta
séatt att uppfylla badda dessa krav. Scanias
I6sningar ar framtagna for att 16sa
dilemmat och hjalpa transportérerna

att vara miljosmarta, ansvarsfulla och
kundfokuserade.

Tack vare var helhetssyn pa branschers
logistikfloden forstar vi kundernas
verksamhet pé djupet. Vi analyserar
faktorer s&som bransleférbrukning,
utslapp, korsatt, hantering av vagnparken
och effektiviteten i leveranskedjan. Utifran
denna analys kan vi utforma och leverera
de I6sningar transportérerna behéver

fér att bedriva en héllbar och I16nsam
verksamhet.

Vi vet hur viktigt det &r fér vara kunder
att fordonen rullar. Darfor erbjuder
Scania tjanster som Okar tillgédngligheten
med bibehallen hallbarhet, sdsom
forarutbildning med koérteknik som
minskar brénsledtgdngen och 6kar
sakerheten, samtidigt som den férbattrar
tillgdngligheten och minskar
driftkostnaderna. Att 6ka fordonets
tillganglighet &r ockséa syftet med Scania
Maintenance with Flexible Plans, dar
planering av fordonens underhall baseras
pa verkligt slitage.

Ny teknik som exempelvis automatiserade
fjdrrtransporter har potential att férbattra
tillgangligheten, sdkerheten, effektiviteten
och ge kostnadsbesparingar. Scania gor
stora satsningar pa en framtid med
autonoma tunga fordon, bland annat p& en
rutt for sjalvkérande lastbilar mellan
terminaler i Sverige.
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FORARLOSA LASTBILAR Sjalvkdrande lastbilar for fjarrtrafik kan Scania Driver Services utnyttjar Scania ELEKTRISKA

— FRAMTIDEN FOR TUNGA
GODSTRANSPORTER

Under 2020 togs &nnu ett steg pa vagen
mot sjalvkoérande lastbilar, d& Scania
ingick partnerskap med TuSimple, ett

foretag som utvecklar sjalvkérande teknik.

Tillsammans kommer vi att utveckla och
driva en 300 km |&ng rutt for sjalvkérande
Scanialastbilar mellan terminaler i
Soédertalje och Jonkdping. Teststrackan
ar den forsta i Sverige som uppfyller
automatiseringskraven enligt SAE niva 4,
vilket innebar att fordonen kan kdra utan
mansklig hjalp.

O6ka bade sékerheten och effektiviteten,
samtidigt som driftkostnaderna minskar.
De kan ocksa lindra férarbristen i
branschen.

LAGRE KOLDIOXID-
UTSLAPP | MALAYSIA

Den som vill veta hur stor inverkan
koérsattet kan ha pa koldioxidutslappen
kan fraga fjarrtrafiktransportérer i
Malaysia. Dar har Scanias kunder minskat
koldioxidutslappen med inte mindre &n
681 000 kg, vilket motsvarar 10 000
planterade trad. Minskningen beror pa
forbattrad bransleekonomi genom en
kombination av vagnparksoptimering

och férarutbildning.

Fleet Management, dar bade fordonens
prestanda och kérsatt kan analyseras

i realtid. Det gor att férarna kan f&
individuellt anpassade tips om hur de kan
sanka bransleférbrukningen, till exempel
genom att minska tomgangskérningen
eller undvika harda inbromsningar.

Den skraddarsydda forarutbildningen
kompletteras med optimering av
vagnparken for att ytterligare minska
bransleférbrukningen och férbattra
transportorernas [6nsamhet.

"I Malaysia har Scania
tilsammans med kunderna
visat att hallbarhet och
I6nsamhet gar hand i hand.
Det talar for en positiv
utveckling av héllbarheten
i landets transportsystem.”

Marie Sjédin Enstrém, Managing
Director, Scania Southeast Asia

LEVERANSER | DANMARK

Scania har tecknat avtal om leverans av
hybridlastbilar till Horkram Foodservice
A/S, en av Danmarks storsta cartering-
grossister. Sex hybridlastbilar har
levererats hittills och Herkram ar

sa nojda att man har bestallt ytterligare
tretton.

Hybridlastbilarna kan kéra 10 km pé

el och kan utféra tysta och utslappsfria
leveranser. Bullret vid elkdérning
understiger med marginal 78 dB,

vilket innebér att de far leverera
nattetid, med mindre trangsel och
battre trafiksakerhet.
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Ars- och héllbarhetsredovisning _—

Runtom i varlden driver digitaliseringen fram ny spannande teknik for
héallbara transporter — och Scania ligger i framkant av utvecklingen.

MOJLIGHET ATT
FORANDRA VARLDEN

INNOVATION PA SCANIA

Vad associerar du till nar du tanker
fordonstillverkare? Operatorer i overall
som hanterar robotar langs |I6pande band?
Programmerare som kodar och skapar
algoritmer? B&da bilderna stammer till
viss del, men foretag som Scania
padminner mer och mer om teknikféretag
an industriféretag. Inom Scanias forskning
och utveckling arbetar idag fler ingenjérer
med mjukvaruutveckling an mekanisk
konstruktion av hardvara.

Den &ndrade bilden aterspeglar
branschens snabba omvandling och

den digitala teknikens vaxande betydelse
for transporter och mobilitet. IT-
specialister dras i allt hégre grad till
transportbranschen, eftersom det ger
dem chansen att paverka varldens
utveckling. Transporter ar just nu ett

av de mest spannande omradena

for ambitiésa mjukvaruutvecklare.

For den som verkligen vill géra skillnad &r
det fa arbetsplatser som kan konkurrera
med Scania.

Scania leder omstallningen till hallbara
transporter som mojliggoérs av digital
teknik. Overallt i var verksamhet och

pé alla marknader skapar tekniken nya
transportlésningar som kan bidra till att
|6sa nagra av varldens mest angelagna
héllbarhetsfrégor, alltifrAn mobiliteten i
stader till klimatférandringen. Scania
stddjer denna utveckling genom ett
dynamiskt arbetsklimat som uppmuntrar
till entreprendérsanda, dar var och en
kan bidra oavsett bakgrund.

"Mjukvaruingenjorerna kan programmera nagot pa morgonen
for att sedan testa det i drift i ett fordon pa eftermiddagen.
De ser direkt om det fungerar eller inte och kan géra justeringar.
Det ar en av de saker som gor utvecklingsarbetet p& Scania sa
givande. Jag har svart att tdnka mig ndgon annan arbetsplats
dar man far sa snabb &terkoppling.”

Claes Erixon, Executive Vice President,
Head of Research and Development, Scania
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UTFORSKAR DEN
KINESISKA MARKNADEN

Kina har utvecklats till en globalt ledande
innovativ marknad inom transporter,
finansteknik (fintech) och e-handel.
Scania har darfér 6ppnat ett innovations-
center i Beijing och ett Digital Business
Lab i Shanghai. Innovationscentret har
som mal att férstd Kinas framtida
transportsystem battre &n ndgon annan,
genom samarbete och partnerskap med
hoégskolor och andra intressenter i
transportekosystemet. Digital Business
Lab ska studera den kinesiska
marknaden, till exempel kundernas behov
och konkurrenternas erbjudande, sa att
Scania kan utveckla battre digitala
tjanster speciellt for Kina. For att
stimulera nytédnkandet har Scania dragit
igang flera uppstartsprocesser, daribland
ett femdagars bootcamp for att utveckla
nya idéer och I6sningar. Det har bland
annat resulterat i ett verktyg som hjalper
kunderna att bedéma férarnas kompe-
tens. Framgéngsreceptet for Scanias
snabbvéaxande verksamhet i Kina ar att
locka till sig och behalla medarbetare med
olika bakgrund, &lder och ursprung. Som
ett steg pa vagen har Scania skapat ett
traineeprogram for framtida chefer och
specialister. Vi har mycket att vinna pa
attigrunden lara kdnna den kinesiska
marknaden och att ligga i framkant

av den utveckling som vantar.

BYGG, MAT OCH LAR

Laura Dal Col ar en av cheferna inom Scania Autonomous
Transport Research. Vi traffade henne for att f& veta mer om
hennes jobb och varfdr hon tycker det &r spadnnande.

Beskriv din roll pa Scania.

Jag leder ett team som arbetar inom
sjalvkorande transporter som arbetar
med HD-kartor (High Definition) och
lokalisering. Vart fokus &r pé fordonets
uppskattning av var det befinner sig inom
sin omgivning.

Beskriv hur ni arbetar pa avdelningen.

Traditionellt har tillverkare utvecklat
produkter i sma steg under en langre tid.
Ny teknik som till exempel automatisering
gor att vi inte langre har tid att jobba s&.
Vi méste istéllet ta stora kliv och snabbt
f8 produkter i drift for att se vad som
fungerar och ar konkurrenskraftigt.
Principen ar att vi bygger, mater och lar
oss i snabba cykler. Vi gér upp en plan,
men den stracker sig inte sa langt fram i

tiden, och vi lagger extra vikt vid
larandefasen. Vi har inte svaren
pé férhand, men lar oss snabbt.

Vad tycker du som utvecklare ar
det basta med att jobba pa Scania?

P& rena mjukvaruféretag skapar
utvecklarna det tekniska ramverket for
sjalvkérande fordon, fér att sedan testa
produkten i samarbete med ndgon
fordonstillverkare. Scania kan utveckla
b&de mjukvara och hardvara. Det finns
inte manga féretag dar nya tjanster och
produkter forverkligas s& snabbt som hér.
Det &r forstés kravande att arbeta
parallellt med mjukvara och hérdvara,
men det gér ocksé att vi kan dra slutsatser
oerhort snabbt.

Hur gér du fér att hdlla kunden i centrum?

| mitt team brukar vi sdga att vi ska

"bygga det kunderna behover, inte det

de 6nskar sig”. Kundens behov &r alltid
véar utgdngspunkt. Det rimmar med
principerna i The Scania Way, speciellt
karnvardet Kunden férst. The Scania Way
ar ett arv och en del av foretagets historia,
men lika relevant idag nar vi arbetar

med den senaste tekniken.

Vad ar férdelen med ett mangfaldigt
team?

Vi har méngfald i bAde kompetens och
erfarenhet. Det &r en fordel eftersom vart
jobb handlar s& mycket om att ténka i nya
banor och klura ut I6sningar pd problem.
Vi behover olika synsatt och perspektiv
for att lyckas.

Vad ar mest givande med ditt jobb?

Arligt talat har jag svart att tanka mig ett
mer inspirerande jobb, eftersom det vi
skapar gor skillnad i samhallet. Ny teknik
som automatisering, elektrifiering och
uppkoppling férandrar transporterna i
grunden. Vi bygger ett battre och mer
héllbart transportsystem — och jag ar
riktigt stolt att f& bidra till det.
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VARA MEDARBETARE AR FRAMTIDEN:
SA UTVECKLAR VI VAR FORETAGSKULTUR
OCH KOMPETENS

Transportbranschen forandras och Scania med den.
Vi anammar nya arbetssatt och utvecklar den
mangfald av fardigheter vi behover for att lyckas.

Var bransch &r i snabb férandring.

| takt med att ny teknik férandrar
forutsattningarna tillkommer nya
konkurrenter, samtidigt som vara kunders
behov blir allt svarare att férutse. For att
lyckas i detta féranderliga affarslandskap
behdver vi ha ett arbetsklimat och
fardigheter som rustar oss for framtiden.

Vi tar till oss nya satt att arbeta, med ett
mer flexibelt, entreprendrsmassigt
tankesatt. Vi 6kar mangfalden bland
medarbetarna och skapar ett arbetsklimat
som drar full nytta av den enastdende
talang som finns i organisationen.
Samtidigt sakerstaller vi att vi kan behalla
och utveckla den nyckelkompetens som
hittills har gjort Scania s& framgangsrikt.

Var affarsstrategi kraver ledarskap och
att vi arbetar mot gemensamma mal. Med
hjalp av exempelvis programmet Skill
Capture och e-utbildning sékerstaller vi
att vdr omvandling leds uppifrén och
anammas av hela organisationen. Scania
stravar efter en rattvis och inkluderande
omstallning och anser att samarbetet
med vara fackliga medarbetar-
representanter &r en av nycklarna pa
dennaresa.

ENTREPRENORSANDA

Runtom i organisationen utvecklar vi det
nyfikna, entreprenérsmassiga tankesatt
som kravs i dagens transportbransch.
Scania Growth Capitals utbytesprogram
och Scania Innovation Factory &r bara tva
exempel pa initiativ som uppmuntrar detta
satt att arbeta.

Growth Capitals utbytesprogram
Scania Growth Capital &r Scanias
corporate venture-bolag, som investerar
i snabbvaxande féretag med strategisk
relevans for Scania och véra kunder

och partners i transportekosystemet.

| utbytesprogrammet samarbetar vi

med foretag som finansierats av Growth
Capital, for att ge Scaniaanstallda
praktisk erfarenhet av ett snabbvaxande
féretag. Den anstéllde far jobba i ndgot
av de foretag vi har investerat i och far
dar chansen att skaffa sig viktiga nya
fardigheter och ett flexibelt tankesatt,
medan Scania bade starker
partnerskapen och utvecklar
entreprendrsandan i organisationen.

Innovation Factory

For att lyckas i framtiden behéver Scania
en entreprendrsanda som omsatter goda
idéer i praktiska kunderbjudanden. Darfor
har vi skapat Scania Innovation Factory,
en egen accelerator som kanaliserar
medarbetarnas idéer och ger dem
erfarenhet av att marknadslansera

nya produkter och tjanster som kan
gynna Scania.

SKILL CAPTURE — SCANIAS
SATT ATT TILLVARATA
MANGFALD

Vi anser att mangfald och inkludering &r
en strategisk nodvandighet. Nar Scanias
affarslandskap nu genomgar en
omvandling &r det viktigt att vi haller oss
uppdaterade om kundernas forandrade
behov, liksom att vi ar beredda att utnyttja
de nya affarsmaojligheter och innovativa
|I6sningar som mojliggors av framvaxande
teknik. Vi behéver darfér en méngfald
bland medarbetarna, med olika
fardigheter, kunskaper, bakgrunder och
erfarenheter, och ett inkluderande
arbetsklimat dar vi kan dra full nytta av
denna mangfald.

"Mangfald ar som att bli
bjuden pa festen, medan
inkludering innebéar att man
ocksa blir uppbjuden till
dans.”

Helle Bay, Executive Vice President,
Head of Human Resources, Scania

Scania Skill Capture ar vart satt att
utveckla och tillvarata mangfald och
inkludering i alla delar av organisationen.
Genom att 6ka var kompetens blir vi ocksa
mer innovativa, effektiva och attraktiva
som arbetsgivare — viktiga egenskaper
fér att leda omstéliningen till héllbara
transporter. Det handlar inte bara om

att utveckla véra personalprocesser,
utan att anvanda tankesattet frén Skill
Captureiallt vi gor.

Vi rullar fér narvarande ut Skill Capture
globalt, samtidigt som vi kontinuerligt
vidareutvecklar programmet utifrén
vara interaktioner med medarbetare
och externa partners.
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UTVECKLA NYA
FARDIGHETER

Samtidigt som vi bygger vidare pa de
fardigheter vi redan har behéver vi ocksa
skaffa oss helt nya. Scania Academy
erbjuder skraddarsydda program som
hjalper medarbetare att odla och utveckla
det specialistkunnande som kravs i
framtidens dynamiska transportbransch.
Har ingdr vart Front-end Developer
Programme, som ger anstallda utan
tidigare erfarenhet av mjukvaruutveckling
chansen att skaffa sig vardefull kunskap
om programmering och sadla om till en
IT-karriar.

"Sedan jag gick med
i programmet har jag
helt bytt yrkesbana och
lar mig fortfarande
nya saker varje dag.”
Tina Tizro, utexaminerad

frén Scanias Front-end
Developer Programme

OKA MEDVETENHETEN

Som ledare av omstallningen behover vi
vara energiska och hangivna. Vi vill att
hela branschen ska bli inspirerad och
motiverad av Scanias strategiska
inriktning. For att 6ka medvetenheten
ser vi till att informera alla medarbetare
om var strategi, bland annat genom
utbildningsportaler med djuplodande

information om strategiska fokusomré&den.

Ett annat konkret exempel pa hur vi
starker hela organisationens
medvetenhet &r Scania Climate Day.
Under 2019 pausade verksamheten i

mer an 50 lander for att ge medarbetarna
mojlighet att lara sig mer om
klimatférandring och utbyta idéer om

hur vi alla kan bidra i vart dagliga arbete
till att I6sa denna utmaning.

TILLVARATA RATT
FARDIGHETER
VID RATT TIDPUNKT

Scanias affarsstrategi ar beroende av
ratt medarbetare. Med hjalp av strategisk
personalplanering (SWP, Strategic
Workforce Planning) arbetar vi med att
utveckla fardigheter och tillvarata talang,
for att sdkerstalla att vi har tillgang till
ratt medarbetare och kunnande nar

vi behdver det. SWP &r vart satt att
integrera personalplanering i det
strategiska tankandet.
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VART ENGAGEMANG
FORHALLBARHET
DRIVER UTVECKLINGEN

Fo6r Scania borjar omstallningen av transportsystemet
med att gora héllbarhet till en naturlig del av allt vi gor.

Scania har ingen separat strategi for
hallbarhet. Istallet har vi gjort hallbarhet
till en sjalvklar del av var affarsstrategi,
s att vdra mal och aktiviteter tar oss mot
en héllbar framtid. Scanias évergripande
syfte ar att leda omstallningen till ett
héllbart transportsystem och da kravs att
vi agerar etiskt och tar ansvar fér miljéon
och samhallet.

Scanias fokusomréden for hallbarhet
de narmaste tio &ren styrs av var
sociala och miljémassiga paverkan och
dialogen med véra intressenter. Som en
del av var affarsstrategi har vi faststallt
tre prioriterade omraden dar vi behdver
prestera for att uppné en hallbar
verksamhet i framtiden: koldioxid-
minskning, cirkular affar och social
héllbarhet.

Inom dessa omraden har vi hbga
ambitioner som kraver djarva forandringar
som berdr hela verksamheten, alltifrén
produkter och tjanster, till affarsmodeller
och hur vi bedriver vart dagliga arbete.

For att vi ska n& anda fram kravs
tvarfunktionella insatser. Scanias
héllbarhetsrad (SSB, Scania Sustainability
Board, tidigare SAB, Sustainability
Advisory Board) bildades 2016 som ett
forum for tvarfunktionell samordning av
héllbarhetsfradgor, dar alla delar av
foretaget deltar. SSB spelar en nyckelroll
for uppfoéljning och koordinering av
hallbarhet som en del av affarsstrategin.

Foérvantningarna och kraven péa hallbarhet
andras standigt. Scanias kunnande och
malsattningar méste spegla denna
samhallsutveckling. Vi behéver vara
6ppna med vara utmaningar och alltid
vara beredda att ingé nya och ovantade
samarbeten for att méta dem.

Koldioxidminskning
Koldioxidutslapp ar var huvudsakliga
miljdpaverkan och det omréde dar vi
bé&st kan bidra till en hallbar utveckling.
Vi &tar oss att minska utslappen i hela
var vardekedja och inom alla berérda
omréden. Vara vetenskapligt baserade
mal satter tydliga varden for
koldioxidminskning och faststaller vilka
omraden vi behdver prioritera for att nd
dit. Se sidan 15 for mer information om
dessa mal.

Cirkular affar

Vi anser att en hallbar verksamhet
behdver bygga pé en cirkular ekonomisk
modell, dar befintliga resurser ateran-
vands i mojligaste man och avfallet
minimeras i hela vardekedjan. Ett cirkulart
tankande 6verensstammer med Scanias
karnvarde Eliminering av sldseri, liksom
vart effektiva (lean) produktionssystem
och modulariseringen av produkterna.

Cirkulart tdnkande ar en del av Scanias
vardekedja och affarsmodel redan idag
och vi bedémer att betydelsen kommer
att bliavgorande i framtiden. Darfér
kartlagger vi mojligheterna for cirkularitet
i hela var vardekedija. Har ingér att
utforska nya affarsmodeller, utveckla
véra leverantorer, dka livslangden for
vara produkter, optimera anvandningen
av resurser och energi, bibehlla ett
hogt andrahandsvarde, renovering av
komponenter och &tervinning av uttjanta
produkter. Nar vi gar mot ett elektrifierat
transportsystem undersdker vi ocksé
affarsmojligheterna for &tervinning och
ateranvandning av komponenter och
révaror fran batterier. L4s mer om vart
arbete med batterier pa sidan 17.

Social hdllbarhet

Manniskor och samhallet ar beroende
av transporter. Hallbara transporter
okar livskvaliteten, starker ekonomin
och framjar samhallsutvecklingen.
Scanias I6sningar hjalper kunderna

att hantera stora samhéallsfrdgor sdsom
luftféroreningar, buller, trangsel,
trafiksdkerhet och ojamlik tillgéng

till transporter.

Vi ar beroende av manniskor i all var
verksamhet och paverkar direkt och
indirekt miljontals personer varje dag.

Genom att 6ka var positiva padverkan pa
samhallet, och kartlagga och minimera
den negativa inverkan, kan vi uppnéa
Scanias syfte att leda omstallningen till
ett hallbart transportsystem. Vart arbete
fér social hdllbarhet hjalper oss att bidra
till en positiv utveckling for manniskor,
samhallet och ekonomin pé ett satt som
blir tydligt for alla dem som péverkas av
var verksamhet.

+ Las om vart hallbarhetsarbete
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Scania ar ett globalt foretag, med anldggningar pa

fem kontinenter och kunder i mer an 100 lander.

Vara verksamheter och produkter har stor inverkan pa
manniskor, samhallet och planeten i stort. Scania arbetar
for att ta ansvar for denna inverkan i hela vardekedjan.

+ Las om vara hallbarhetsnyckeltal fér ansvarsfullt féretagande pa sidan 136

Livscykel
[ [ [ o—
Forskning och Inkép Logistik Produktion
utveckling
[ J L L ] @
Uttjanta produkter  Tjanster Drift Forsaljning

Varje dag pé&verkar var verksamhet och
vara produkter direkt och indirekt
miljontals manniskor. For att kunna agera
ansvarsfullt behdver Scania kartlagga
och hantera pdverkan i varje del av
vardekedjan, alltifrén inkdpsprocesser
till hantering av uttjanta produkter.

Narmare en fossilfri verksamhet
Vart vetenskapligt baserade mal att
minska koldioxidutsl&ppen fran Scanias
egen verksamhet med 50 procent ar
avgorande for var interna hallbarhetsresa
(se sidan 15).

Ett underliggande mal som hjélper oss pa
vagen ar att 100 procent av elen vi kdper
till produktionsanlaggningarna ska vara
fossilfri. Under 2020 n&dde vi det mélet.
Samtliga tio produktionsanlaggningar
varlden over forsorjs nu med fossilfri el.

Tillsammans férbrukar de nastan
450 000 MWh per &r och évergdngen
till fossilfri el sparar &rligen omkring
33 000 ton koldioxid.

Detta ar en bedrift i sig, men
hyttanlaggningen i Oskarshamn har
géatt dannu langre. Hela anlaggningen

ar nu fossilfri, inklusive de sju ugnarna

i lackeringsverkstaden. Det gor
Oskarshamn till Scanias foérsta
produktionsanlaggning att bli 100 procent
fossilfri, vilket ocksa innebar att den
minskar de totala utsl&dppen fran var
produktion med omkring 12 procent.
Under 2020 har vi &ven sett éver véra
storsta inkommande logistikfléden med
gott resultat — koldioxidutslappen fran
flodet mellan Meppel och Angers har
minskat med 59 procent.

Cirkulart tdnkande ar ocksé en nyckel

till att minska koldioxidutslappen. Scania
har ett mal att 80 procent av plasten

i férpackningar, fr&n vart inkommande
fldde, ska vara &tervunnen eller
biobaserad &r 2025.

+ Las om vart miljéarbete

Manskliga rattigheter

Scania verkar for att respektera
manskliga rattigheter i bade var egen
verksamhet och leverantdrskedjan, i
enlighet med FN:s vagledande principer
for foretag och manskliga rattigheter.
Rattigheterna innefattar frégor som
Scania prioriterar sedan lang tid tillbaka,
till exempel sékerhet, halsa och
arbetsratt. Under 2020 lanserade vi

en ny global anstallningspolicy, med
malsattningar for Scania som
arbetsgivare vad galler bland annat
arbetstid och balansen mellan arbete
och fritid.

Vi efterstravar att ta hansyn till
manskliga rattigheter som en del av
var beslutsprocess och att genom
partnerskap uppréatthalla en hég
standard globalt.

Under 2020 lanserade Scania en policy
for manskliga rattigheter som ger oss
vagledning och tydliggor att vi ska arbeta
i samrdd med de som péverkas av var
verksamhet.

Det pagar en snabb utveckling av
lagstiftningen for vederborlig aktsamhet
(due diligence) gallande manskliga
rattigheter, bAde genom nationella och
internationella initiativ. 2020 stallde vi oss
bakom kampanjen Visa Handlingskraft
som med stod fran foretag, fackliga
organisationer och civilsamhéllet férordar
ett regelverk p& EU-niva.

Paverkan fran ramaterial

Bristen pé tillforlitlig information om
paverkan kopplad till rAmaterial &r ett
av de stdrsta hindren for ansvarsfulla
inkop i transportbranschen. Darfor
arbetar vi i partnerskapet Drive
Sustainability med en process for
riskbedémning och 6kad transparens
i leveranskedjan fér rAmaterial, kallad
Raw Materials Observatory. De forsta
beddmningarna presenterades i
rapporten Material Change. Baserat
pé dessa har Volkswagenkoncernen
upprattat ett system foér hantering av
manskliga rattigheter kopplade till
révaror. Genom samverkan har vi
stérre chans att uppnd transparens

i leveranskedjan och férebygga risker.

Las mer om var strategi fér ramaterial i
batterier p& sidan 17 och riskhantering
pa sidan 48.

Scania kdper in material, komponenter
och andra resurser fr&n omkring 1 000
direkta och mer an 10 000 indirekta
leverantorer runtom i varlden. Vi évervakar
och férebygger risker gallande manskliga
rattigheter i hela leveranskedjan.
Tillsammans med partners inom
Volkswagenkoncernen har vi tagit fram en
gemensam process, vilket ger oss storre
inflytande och Okar transparensen kring
manskliga rattigheter. Koncernen har
bland annat ett gemensamt system for
héllbarhetsbedémning av leverantérer
och under 2020 infordes ett system for
hantering av rématerial. Under 2021
kommer dessa att kompletteras med

ett system for hantering av manskliga
rattigheter, som omfattar andra material
an de som klassas som rématerial.

+ L3s om vart arbete med manskliga
rattigheter

Scania — en palitlig partner

Som ledare i omstéliningen till hallbara
transporter behéver vara partnerskap
bygga pa tillit och trovardighet. For att
skapa tillit &r det viktigt att vi agerar
etiskt och med integritet. Vara standarder
for affarsetik beskrivs i Scanias
uppférandekod som tillsammans med
véara karnvarden och ledarskapsprinciper
utgor det etiska ramverk som styr alla
vara affarsbeslut. Scanias funktion for
regelefterlevnad (Group Compliance)

ger rad till hela organisationen i
integritetsfragor och ansvarar for vart
omfattande affarsetikprogram, med bland
annat ett nytt verktyg for bedémning

av aterforsaljare. Funktionen har som
overgripande uppgift att rédge och
utbilda Scanias hela organisation for

att sakerstalla att vi ar rustade att
uppréatthalla dessa standarder.

En handelse under 2020 var evenemanget
Responsible Business Week i Brasilien,
som syftade till att 6ka medvetenheten
om hur viktigt det &r med ansvarstagande
féretagande for hallbarhetsutvecklingen.
Manga olika omraden diskuterades,
alltifrén korruption och konkurrenslag-
stiftning till mangfald och inkluderande,
trakasserier och dataskydd.

Scania fortsatte ocksé den globala
utrullningen av utbildning i uppférande-
koden, som nu finns tillganglig pa

34 sprék.

+ L3és om vart arbete
med etiska fragor
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BOLAGSSTYRNING

Scania AB och dess direkt helagda dotterbolag Scania
CV AB (tillsammans "Scania”) haller en hog internationell
standard pa styrningen av bolaget genom tydlighet och
enkelhet i ledningssystem och styrande dokument.
Bolagsstyrningen i Scania utgar fran bolagsordningen,
svensk lagstiftning, framst den svenska aktiebolagslagen
och &rsredovisningslagen, samt interna styrdokument.
Bolagsstyrningsrapporteringen sker i enlighet med
kapitel 6, paragraf 7 i arsredovisningslagen.

Agare och aktiedgare

Agare till Scania som innehar mer &n

10 procent av rosterna var per den

31 december 2020 TRATON SE och dess
dotterféretag MAN SE. TRATON SE innehar
ca 86,65 procent av aktierna i Scania AB
och MAN SE innehar ca 13,35 procent av
aktierna i Scania AB. TRATON SE ager och
kontrollerar sdledes direkt eller indirekt
100 procent av aktierna i Scania.

TRATON SE ar dotterforetag till
Volkswagen AG och noterat p&
Frankfurtbdrsen och Stockholmsborsen.
Sé&val Scania som TRATON ingéri
Volkswagenkoncernen.

Bolagsstamman

Aktiedgarnas ratt att besluta i Scanias
angelagenheter utdvas ytterst vid
bolagsstamman. Bolagsstdmma ska hallas
senast inom sex mé&nader fran utgdngen
av varje rékenskapsar och styrelsen ska
vid denna lagga fram arsredovisningen
och revisionsberattelsen.

Kallelse till bolagsstdmma ska ske tidigast
sex och senast fyra veckor fore stdmman.
Kallelse till extra bolagsstamma ska ske
tidigast sex veckor och senast tre veckor
fore stdmman. | enlighet med den svenska
aktiebolagslagen och Scanias bolagsord-
ning bestams styrelsens sammansattning
genom val. Stdmmobeslut fattas
vanligtvis med enkel majoritet. | vissa fall,
exempelvis andringar av bolagsordningen,
foreskriver dock aktiebolagslagen
antingen en viss narvaro for att uppna
beslutsmassighet eller en sarskild
rostmajoritet. Bolagsstdmman har under
2020 inte bemyndigat styrelsen att besluta
om att utge eller aterkdpa aktier.

Styrelsen

Styrelsen, som ar identisk fér Scania AB
och Scania CV AB, véljs varje ar av
aktiedgarna vid &rsstdmman. Styrelsen &r
lanken mellan aktiedgare och foretagets
ledning och har stor betydelse i arbetet
med att utveckla Scanias strategi och
affarsverksamhet.

Utdver de ledaméter som enligt svensk
lag utses av annan an bolagsstdmman ska
styrelsen besté av minst tre och hdgst tio
ledamoéter samt hogst tva suppleanter.
Ledaméterna valjs &rligen pd &rsstamman
for perioden fram till och med slutet av
nastkommande arsstdmma. Scanias
styrelse har elva valda styrelseledamoter
och inga suppleanter. Den 31 december
2020 var de:

Matthias Grundler
Henrik Henriksson
Lilian Fossum Biner
Gunnar Kilian

Julia Kuhn-Piéch
Nina Macpherson
Christian Porsche
Mark Philipp Porsche
Stephanie Porsche-Schroder
Christian Schulz
Peter Wallenberg Jr

Matthias Grindler ar styrelsens
ordférande. | enlighet med svensk lag
utser fackféreningarna inom Scania fyra
ordinarie styrelseledaméter och tva
suppleanter for dem. Den 31 december
2020 var de:

Mari Carlquist

Mikael Johansson

Lisa Lorentzon

Michael Lyngsie

Bo Luthin, suppleant
Mikael Svalefors, suppleant

Styrelsen ansvarar for upprattandet av
styrelsens arbetsordning och
instruktionen till den verkstéallande
direktdren, vari styrelsen anger dennes

uppgifter och befogenheter. Styrelsen
ansvarar ocksa for upprattandet av
revisionskommitténs arbetsordning.

Revisionskommittén

Scanias styrelse har upprattat ett
arbetsutskott, revisionskommittén, till
vilken styrelsen utser ledamoter frén de
egna ledamoterna. Revisionskommittén
féljer upp frégor avseende administrativa
processer, refinansiering och treasury-
verksamhet. Dessutom behandlar och
utvarderar den bolagets tilldmpning av
viktiga redovisningsfragor och principer,
bolagets finansiella rapportering samt
utvarderar revisorerna och godkanner
anvandande av de externa revisorerna
for icke revisionsrelaterade tjanster.

Revisionskommittén fér regelbundna
rapporter avseende finansiella,
kommersiella, legala och skattemassiga
risker.

Revisionskommittén far ocksé
regelbundna rapporter avseende
internrevision och férhéllandena i
systemen for intern kontroll och
riskhantering.

Revisionskommittén ska ocksa ta emot
och behandla klagoméal avseende
redovisning, internkontroll eller revision i
bolaget.

Revisionskommittén ar identisk och
gemensam for Scania AB och Scania CV
AB.

Externa revisorer

Scanias oberoende revisorer véljs arligen
av aktiedgarna pa &rsstamman, for
perioden fram till slutet av nastfoljande
rakenskapsars 8rsstdmma. Revisorerna
rapporterar till aktiedgarna vid féretagets
arsstdmma.

For att sakerstalla att de informations-
och kontrollkrav som stélls pa styrelsen
uppfylls rapporterar revisorerna
fortlépande till revisionskommittén om
alla materiella redovisningsfrégor samt
om eventuella felaktigheter eller
misstankta oegentligheter. Dessutom
deltar revisorerna i minst ett styrelsemote
per &r och inbjuds vid behov att delta vid
och rapportera pa styrelsemoten.

En géng per &r rapporterar revisorerna till
revisionskommittén utan att den
verkstéllande direktéren eller ndgon
annan av bolagets operativa ledning
narvarar vid motet. Revisorerna har inga
uppdrag i bolaget som pdverkar deras
oberoende som revisorer i Scania.

Internrevision

Scaniakoncernens internrevision, Group
Internal Audit, vars huvudsakliga uppgift
ar att Overvaka och granska koncernens
interna kontroll, riskhantering och
styrning, bereder minst tva ganger per ar
en rapport &t styrelsens
revisionskommitté. Rapporten delges
ocksa verkstéallande direktdéren och
styrelsen. Internrevisionen rapporterar
funktionellt till revisionskommittén och
administrativt till verkstallande direktoren.
Internrevisionen utfér riskbaserade och
lagstadgade granskningar i enlighet med
en arlig revisionsplan.
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UPPFORANDEKOD

KONCERNPOLICYER

PROCESSER, STANDARDER OCH
OVRIGA REGELVERK

Hierarki for styrande dokument inom Scania

Bolagets ledning

Beslutsstrukturen och styrningen av
Scania beskrivs pd Scanias intranat. Den
styrande strukturen borjar med Scanias
uppfoérandekod, Code of Conduct, som
innehéller en uppsattning bindande regler
och vagledning fér samtliga Scanias
anstallda.

Scanias koncernpolicyer réor &amnen och
omréden som behdver regleras pa
koncernnivd, exempelvis risker, miljo,
produktdverensstammelse, affarsetik/
regelefterlevnad och finansiering. Syftet
med koncernpolicyerna ar att, med
utgéngspunkt i véra karnvarden, ange
tydliga férvantningar som hjalper oss att
né vara affarsmal, samtidigt som de bidrar
till att minska osakerheten och riskerna.

Scanias koncernpolicy 1 — Group
Regulations Management — anger
bindande regler for upprattande och
godkannande, publicering, genomférande,
undantag, 6versyn och tillbakadragande
av koncernpolicyer. Den innehéller ocksa
en uppsattning grundlaggande riktlinjer
for upprattandet av andra styrdokument.

Huvudansvaret for Scanias dotterforetags
verksamheter vilar pa respektive
dotterforetags styrelse. Dotterforetagets
styrelse ska sakerstalla att uppsatta
|6nsamhetsmal uppnas och att Scanias
interna regler och principer, liksom
gallande lagar och regelverk, efterlevs.
Alla chefer inom bolaget ansvarar for att
arbeta och kommunicerai enlighet med
bolagets strategi. Scanias styrning syftar
till att driva omstéllningen till ett hallbart
transportsystem genom ansvarstagande

inom omradena milj6, sociala frégor och
ledning . For ytterligare information, se
Scanias Hallbarhetsindex pa sidan 142.

P& ledningsméten, Top Management
Meetings, kommunicerar den
verkstallande ledningen
Scaniakoncernens strategiska inriktning,
vilken utgér grunden for dess affars- och
verksamhetsplaner.

Scanias funktion for styrning, risk och
efterlevnad (Governance, Risk and
Compliance, GRC) ansvarar for att lagkrav,
internationella GRC-standarder och
agarkrav uppfylls, med hansyn tagen

till Scanias specifika riskmiljé och
foretagskultur. Funktionen ska

ocksé stddja arbetet med att minska
regelefterlevnadsrisker och andra risker
genom att bidra med kunskap om policyer,
riktlinjer, utbildning och radgivning samt
genom att infora strukturer och processer
inom respektive omrade. | enlighet

med denna ansvarsférdelning har
verkstéllande ledningen &lagt den
centrala funktionen for riskhantering,
Group Risk Management, att inleda ett
internt kontrollstandardiserings- och
férbattringsprojekt som pabérjades

tidigt 2020.

GRC-funktionen har aven till uppgift att
sakerstalla en anpassning till
Volkswagenkoncernens och TRATON-
koncernens regelverk genom funktionen
for policyhantering.

Under 2017 introducerade
Volkswagenkoncernen ett program kallat
Together for Integrity, med mélet att
forbattra foretagskulturen gallande

Oppenhet, transparens och ansvars-
tagande. Under 2020 meddelades att
Volkswagen AG och dess dotterforetag
har godkéants av den oberoende
efterlevnadsinspektoren (Independent
Compliance Monitorship).

Verkstéllande direktéren

Den verkstallande direktdéren har under
styrelsen det 6vergripande ansvaret for
Scaniakoncernen.

Verkstéllande ledningen

Vid den verkstallande direktérens sida
finns den verkstallande ledningen,
Executive Board. Den fattar gemensamma
beslutienlighet med de riktlinjer som
beslutats av styrelseniinstruktionen om
arbetsfordelning mellan styrelsen och
verkstallande direktdren. Verkstallande
ledningen beslutar i frdgor inom sitt
kompetensomréde som &r av l&ngsiktig
och strategisk karaktar sdsom
foretagsutveckling, forskning och
utveckling, inkdp, 6vergripande
personalfragor, miljdarbete, marknads-
foring, prispolitik, investeringar och
finansiering. Dessutom bereder den
verkstéllande ledningen sddana fragor
som ska beslutas av styrelsen.

Den verkstallande ledningen har veckovisa
moten. Vid behov, med hansyn till bland
annat marknadsutvecklingen, summeras
strategierna ur ett globalt perspektiv

och uppdateras vid s&dana moten.

Internkontroll 6ver finansiell rapportering
Grundstenarna i Scanias system for
intern kontroll utgérs av kontrollmiljén,
riskbeddmning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt
uppféljning.
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Kontrollmiljo

Grunden fér den interna kontrollen inom
Scania utgdrs av de beslut om organisa-
tion, befogenheter och riktlinjer som
styrelsen fattat. Styrelsens beslut har
omsatts till fungerande lednings- och
kontrollsystem av den verkstéllande
ledningen.

Organisationsstruktur, beslutsvagar,
befogenheter och ansvar dokumenteras
och kommuniceras i styrande dokument
sdsom koncernpolicyer, standarder och
ovriga regelverk. Till grund fér den interna
kontrollen ligger ocksa koncerngemen-
samma redovisnings- och rapporterings-
instruktioner, instruktioner for
befogenheter och attestratter samt
manualer. Koncernrapporteringssystemet
for integrerad finansiell och operationell
information utgér ockséa en central del av
kontrollmiljdn och den interna kontrollen.

Genom integrerad rapportering av
finansiell och operativ information tryggas
en god verksamhetsférankring av den
externa finansiella rapporteringen.
Rapporteringen omfattar utéver slutliga
utfallssiffror aven kvartalsvis rullande
prognosinformation. Corporate Control
ansvarar for fortldpande uppdatering av
redovisnings- och rapporteringsinstuk-
tioner med beaktande av externa och
interna krav.

Riskbeddmning och kontrollaktiviteter
Riskhantering och riskbeddmning &r en
integrerad del i verksamhetens styr- och
beslutsprocesser. For mer detaljerad
information om hur Scania hanterar risker,
se avsnittet Risker och riskhantering, sida
42. Controllerorganisationen, liksom det

finansiella ansvaret, féljer bolagets
organisations- och ansvarsstruktur. De
riskomraden som identifierats avseende
den finansiella rapporteringen hanteras
och kontrolleras via Scanias controller-
organisation.

Verksamhetsnara controllers finns pd
samtliga nivder inom organisationen.
Tydlig avrapportering till verordnad niva
sker regelbundet varvid en stor forstéelse
for hur afféaren avspeglas i siffrorna
tillférsakras. Den centrala controller-
organisationen har, i sitt arbete med att
sammanstalla, kontrollera och analysera
den finansiella informationen, tillgang till
samtliga operativa enheters statistik och
verksamhetskommentarer.

Information och kommunikation

For att informera, instruera och
koordinera den finansiella rapporteringen
har Scania formella informations- och
kommunikationskanaler till berérd
personal avseende policyer, riktlinjer och
rapporteringsmanualer. De formella
informations- och kommunikations-
kanalerna kompletteras med en frekvent
dialog mellan Finance and Business
Control, och personer ansvariga for den
finansiella rapporteringen i de operativa
enheterna. Koncerninterna seminarier och
konferenser halls regelbundet, med fokus
pé kvalitetssakring avseende finansiell
rapportering och styrmodeller.

Uppféljning

Scania foljer upp efterlevnaden av
styrdokumenten samt effektiviteten i
kontrollstrukturen. Uppféljning och
utvardering utférs av bolagets centrala
controllerfunktioner inom saval den

industriella verksamheten som samtliga
forsaljnings- och finansbolag. Sedan
2018 utfér den centrala funktionen for
riskhantering (Group Risk Management)
aven representativa och oberoende
granskningar av den interna kontrollen
av finansiell rapportering inom utvalda
delar av foretaget.

Under rékenskapséaret 2020 har bolaget
vid kontroll och granskning prioriterat
omréden och processer med stora fléden
och varden samt utvalda operativa risker.
Kontroll av efterlevnaden av Scanias
koncernpolicyer har fortsatt utgjort

ett prioriterat omrade, liksom enheter
som genomgar férandring.

Styrelsen erhéller manatligen ekonomisk
rapportering. Denna ekonomiska
information utdkas innehallsméssigt
infor deldrsrapporterna. Hel- och
halvarsrapporterna godkéanns

av styrelsen.

Genom den organisation och de
arbetsformer som beskrivits ovan
beddmer bolaget att den interna
kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen &r andamalsenlig med
hansyn till bolagets verksamhet.

SOFIA VAHLNE

ST ERELILGTEE

Head of People Strategy and
Labour Relations, Scania

Vilka ar de stérsta utmaningarna
inom bolagsstyrning?

Scania har alltid haft ett decentraliserat
arbetssatt. Det gor att vi kommer nara
vara kunder och kan fatta beslut som ar
ratt for dem. Daremot kan det vara svart
att infora foretagsgemensamma
standarder utan att denna néra relation
paverkas. Det &r en balansgang.

| takt med att forhéllandena utanfor
foretaget blir alltmer komplexa vaxer nya
ansvarsomraden fram. S& en annan
utmaning ar att effektivt samordna alla
vara funktioner, s8 att organisationen
héller sig uppdaterad om samhélls-
utvecklingen och planerar darefter.

Varfoé det viktigt att haen
struktur fér bolagsstyrningen?

Affarsforhallandena vi verkar i blir allt
mer oférutsagbara och darfér ar det
viktigt att ha féretagsgemensamma
minimistandarder fér bolagsstyrning,
utover vara karnvarden. Om
styrningsprocesserna ar tydligt
beskrivna blir det enklare for oss alla att
agera med integritet i varje situation.

Vilket réd vill du ge till Scanias
anstéllda?

Det viktigaste ar att alltid ha Scanias
syfte och karnvarden i dtanke. Med dem
som riktmérken far vi bra hjalp att fatta
beslut i det dagliga arbetet. Men det ar
ocksé anvandbart att kunna referera till
bolagsstyrningen, néar vi behéver mer
detaljerad vagledning.
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Europa

2020 dominerades av effekterna av det globala utbrottet

av covid-19 och dess paverkan pa manniskor och affarsliv
varlden 6ver. For Scania innebar det ett forsta halvar

med lagre efterfrdgan och minskad produktion pa grund

av komponentbrist och storningar i leverans- och logistikkedjan,
vilket drabbade bade forsaljningen och I6nsamheten.

Trots pandemins inverkan bibeholl vi vart fokus pa vart

syfte och strategi och i september lanserade vi Scanias

forsta helt elektriska lastbilsprogram.

Fordon och tjanster

Scanias fordonsleveranser under 2020 minskade med 28 procent jamfért med 2019, med
lagre volym pa alla marknader utom Asien. Lastbils leveranserna minskade med 27 procent

till totalt 66 899 enheter, medan bussleveranserna minskade med 33 procent till 5186 enheter.
Motorleveranserna 6kade med 8 procent till 10 991 enheter. Tjansteintakterna forblev relativt
stabila, med endast 3 procents minskning i lokala valutor till 27 132 miljoner kronor.

Lastbilsmarknaden

Pandemin medférde ett kraftigt fall i efterfragan pa lastbilar under férsta halvéret 2020.
Efterfrdgan 8terhdmtade sig dock markant under andra halvaret och &r i dagsléaget stark
i de flesta regioner.

Under tredje kvartalet 2020 presenterade vi ett helt elektriskt lastbilsprogram, en milstolpe

i strévan att leda omstéliningen till ett hallbart transportsystem. Elektrifiering av tunga nyttofordon
ar avgorande for att kunna uppfylla Parisavtalets mal att begransa den globala uppvarmningen till
hogst 2°C.

Orderingéngen i Europa minskade 2020 till 43 494 enheter jAmfért med 45 831 enheter 2019,
en nedgéng med 5 procent. Efterfrdgan minskade pa flera stora europeiska marknader sdsom
Frankrike, Portugal och Spanien, delvis motverkat av 6kningar i Polen, Osterrike och Sverige.

Scanias lastbilsleveranser i Europa minskade 2020 med 38 procent jamfért med 2019 till 36 747
enheter.

Scania R 450 vann den prestigefyllda utmarkelsen Green Truck Award for fjarde aret i rad tack vare
klassledande bransleeffektivitet och hallbarhet.

Totalmarknaden for tunga lastbilar i 27 EU-lander (alla utom Malta) samt Norge, Storbritannien,
Schweiz och Island minskade med omkring 28 procent till cirka 230 800 enheter 2020 jamfért med
cirka 322 300 enheter 2019. Scanias lastbilsregistreringar uppgick till omkring 37 400 enheter,
motsvarande en marknadsandel pé cirka 16,2 (18,7) procent.
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Latinamerika

Orderingadngen i Latinamerika foll kraftigt forsta halvaret 2020 for att sedan 6ka starkt fran
tredje kvartalet, framférallt tack vare hogre efterfragan i Brasilien. Den totala orderingdngen
i Latinamerika uppgick 2020 till 20 707 lastbilar jamfért med 17 709 lastbilar 2019, en 6kning
med 21 procent.

Scanias lastbilsregistreringar i Brasilien uppgick till 8 700 enheter, motsvarande en marknadsandel
pé& omkring 12,9 procent.

Scanias lastbilsleveranser i Latinamerika minskade under 2020 med 18 procent till 12 173 (14 905)
enheter.
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Eurasien, Asien samt Afrika och Oceanien Motormarknaden

| Eurasien 6kade orderingdngen med 65 procent jamfort med 2019 till 10 049 lastbilar, framst
tack vare en uppgéng i Ryssland. Leveranserna minskade med 11 procent till 5 148 lastbilar.

| Asien ékade ordering&ngen med 27 procent till 10 250 lastbilar. Okningen var framst hanférlig
till Turkiet, Kina och Taiwan, medan den delvis motverkades av Indien. Leveranserna steg med
18 procent till 9 072 lastbilar.

| Afrika och Oceanien 6kade orderingdngen med 3 procent jamfért med 2019 till 4 408 enheter,
framst hanforligt till Nya Zeeland. Leveranserna minskade med 16 procent till 3 759 lastbilar.

Under tredje kvartalet beslutade Scania att stdnga ned det regionala produktcentret i Bangkok
i Thailand. Lastbilar till den thailandska marknaden kommer i fortsattningen att levereras frén
Scanias Ovriga produktionsenheter.

Bussmarknaden
Den globala bussmarknaden p&verkades kraftigt av pandemin under 2020. Efterfragan pa
langdistansbussar var i princip obefintlig, medan den var |I&g inom stads- och kollektivtrafik.

Scanias bussleveranser 2020 uppgick till totalt 5186 enheter jdmfort med 7 777 enheter 2019,
en minskning med 33 procent. | Europa minskade leveranserna med 13 procent jamfort med 2019
till 1 827 enheter. | Latinamerika minskade leveranserna med 36 procent till 2 182 enheter. | Asien
minskade leveranserna med 45 procent till 582 enheter, i Afrika och Oceanien till 511 enheter.
Leveranserna i Eurasien minskade till 84 enheter.

| Europa uppgick Scanias marknadsandel for bussar till omkring 6,7 procent 2020 jamfért med
6,3 procent 2019.

P4 grund av r&dande marknadsférhallanden har Scania beslutat att Idgga ner serieproduktionen
av bussar i Lahtis i Finland. Enheten kommer fortsatt att fungera som ett centrum for
reservdelshantering och utveckling av nya bussar.

Inom affadrsomradet Power Solutions, tidigare Motorer, var efterfrdgan fortsatt stark under 2020
jamfért med 2019. Namnbytet &r en anpassning till teknikutvecklingen, dar elektrifierade I16sningar
nu kompletterar férbranningsmotorerna.

Leveranserna inom Power Solutions uppgick till totalt 10 991 enheter jamfért med 10 152 enheter
2019, en 6kning med 8 procent, framst hanforlig till Sydkorea och Kina.

Tjanster

Trots pandemin forblev Scanias tjansteintakter relativt stabila, med en beskedlig minskning till
27 132 miljoner kronor, motsvarande 6 procent, jamfért med 2019. Lagre volym pé de flesta
marknader paverkade intdkterna negativt. | lokala valutor minskade intékterna med 3 procent.

| Europa minskade tjansteintdkterna med 2 procent jamfort med 2019 till 19 419 miljoner kronor.
Minskade gjorde dven Latinamerika med 23 procent till 2 554 miljoner kronor, Eurasien med

16 procent till 829 miljoner kronor, Asien med 8 procent till 2 606 miljoner kronor samt Afrika och
Oceanien med 10 procent till 1 724 miljoner kronor.

Efterfrégan péa tjanster gynnas av att Scania kan anvénda data fr&n mer &n 485 000 uppkopplade
fordon till att skréaddarsy ratt [6sning for varje kund, utifrdn hur fordonet faktiskt kommer att
anvandas. Omkring 57 procent av den rullande vagnparken av Scanialastbilar och -bussar ar
uppkopplad och andelen 6kar &ven i andra delar av varlden. Vi fortsatter utvecklingen av smarta
underhallstjanster sdsom vart flexibla underhallsavtal som nu har tecknats fér mer &n 124 000
fordon.
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Financial services Forsakringslosningar Antal
N . . nta
Pandemins effekter méarktes framst under den forsta halvan av aret och antalet kunder som behévde lagga . 9 . . g L L .
Efterfragan pa Scanias forsakringslosningar 6kade 120 000

om sina betalningar av finansiella kontrakt 6kade. Under det tredje och fjarde kvartalet atergick det behovet
till mer normala nivaer och de allra flesta av vara kunder &tergick till sina tidigare betalningsplaner.

Vid utgdngen av 2020 uppgick Scanias kundfinansieringsportfélj till 95,4 miljarder kronor, en minskning
med 8,3 miljarder kronor jamfért med 2019. | lokala valutor vaxte portfoéljen med 1,1 miljarder kronor.
Penetrationsgraden pa nya lastbilar var 40,4 (41,9) procent pad de marknader dar Scania har egen
finansieringsverksamhet. Rorelseintakterna minskade till 1123 (1 511) miljoner kronor 2020, ned 26 procent
jamfért med rekordnivan 2019. Negativa valutaeffekter och lagre marginal motverkades delvis av en stérre
genomsnittlig portfélj under perioden. Rérelsekostnaderna minskade, framst genom besparingsatgéarder,
delvis motverkade av projektkostnader och personalékningar under andra halvaret. Kostnaden for osakra
fordringar 6kade, framst hanforligt till en férvantad forsdmring av kundernas betalningsférmaga.

Resten av varlden

Rorelseresultat, Financial Services MSEK
m Europa

Roérelseresultatet for Financial Services under 2020 2000
minskade till 1123 MSEK (1 511). Valutaeffekter och
lagre marginaler paverkade resultatet negativt vilket
delvis motverkades av en stérre genomsnittlig portfolj 1500
och lagre kostnader.

1000

2016 2017 2018 2019 2020

under 2020. Effektiv skadereglering och snabba
reparationer i Scanias eget servicenat ar karnan i
erbjudandet.

2016 2017 2018 2019 2020

Finansieringskontrakt

Kunderna véljer allt oftare Scania som langsiktig
partner fér fordonsfinansiering.

Antal
200 000

150 000

100 000

2016 2017 2018 2019 2020

Storre delen av Scanias finansieringsportfolj bestar av kunder pé europeiska marknader.
Portféljen ar val spridd geografiskt och med avseende p& kundkategori, kundstorlek, branscher
och fordonstilldmpningar. Scania minskar risken genom en konservativ kreditpolicy och

en refinansiering som matchar upplaning och utléning. En viktig anledning till den

Okade finansieringsvolymen ar det néra samarbetet mellan Financial Services och
forsaljningsorganisationen. Samarbetet gor att bada parter kan dra nytta av varandras

insikter om kunderna och deras verksamheter. Erfarenheten visar att markeslojaliteten

ar hogre bland kunder som har finansiering, forsakring och underhallsavtal fran Scania.
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°
Vara medarbetare L .
Andel kvinnliga chefer % Globalt m Sverige

Att sékerstélla att alla medarbetare kdnner engagemang och uppskattning, trivs och mér bra pa sitt
arbete, oavsett vilken roll de har och var i varlden de arbetar, &r en viktig uppgift for chefer pa alla
nivder inom Scania. Under 2020 inférde vi en ny global minimistandard fér anstéllda, med bland
annat en anstallningspolicy och en policy for manskliga rattigheter. | var systematiska uppféljning
av trivseln pd arbetsplatsen ingdr en gemensam enkatundersdkning, Employee Satisfaction
Barometer, som bland annat innehéller tre specifika fragor om medarbetarnas syn p& Scania som
ett méngfaldigt och inkluderande féretag. Vi anser att ett inkluderande arbetsklimat och en
mangfald i fréga om exempelvis kon, etnicitet, bakgrund och fardigheter ar en nyckel till framgéng.
Darfor efterstravar vi 6kad mangfald bland medarbetarna inom alla delar av verksamheten.

Medarbetarnas sékerhet och hédlsa har hogsta prioritet for Scania. Vi stravar efter att forebygga
arbetsplatsolyckor och ohélsa, liksom att framja trivseln p& jobbet genom att erbjuda goda
arbetsforhallanden. | samrad med medarbetarna forbattrar vi kontinuerligt standarden for halsa
och sékerhet pa véra arbetsplatser. Det har gjort att Scania genom aren har kunnat bibehélla en l&g
personalomséattning och en hég och stabil frisknarvaro, som under 2020 uppgick till 96,4 procent.

Under covid-19-pandemin har vi &gnat stor uppméarksamhet at att skydda medarbetarna genom att
minska risken fér smittspridning, samtidigt som vi har hallit verksamheten igdng bade i
anlaggningarna och genom distansarbete. Pandemin stéller nya krav men har ocksé skapat
mojligheter eftersom den har tvingats oss att snabbare digitalisera verksamheten och utveckla nya
satt att arbeta.

Manga lander har infort speciella permitteringsregler for att hjalpa féretag ekonomiskt under
pandemin. Det har gjort att médnga medarbetare har kunnat anvanda sin tid till annat an arbete, till
exempel att hjélpa till i sjukvarden eller att utveckla sin kompetens. | Sverige har vi tillsammans med
de fackliga organisationerna uppmuntrat medarbetare att anvanda upp till 50 procent av den
permitterade tiden till kompetensutveckling, med utbildningar som &r latta att komma igdng med.
Har ingick vara utbildningar om digitalisering och elektrifiering, med vardera omkring 1 500
deltagande Scaniamedarbetare.

Mangfald ar viktigt fér Scania. Inom ramen for
programmet Skill Capture har vi vidtagit flera dtgarder
for att 6ka antalet kvinnor i ledande befattningar.

2016 2017 2018 2019 2020

Produktion

| januari 2020 utléstes ett krisldge pé grund av begrénsningar i leveranskedjan orsakade av
covid-19-utbrottet i Kina. Laget blev &nnu varre i och med Italiens nedstangning, men var
fortfarande under kontroll. | slutet av mars 2020 var Scanias leveranskapacitet starkt begransad av
covid-19 och de samhallstgarder for att begréansa spridningen som ledde till komponentbrist och
storningar i logistikkedjan. Beslutet att stoppa Scanias produktion i Europa togs i slutet av mars,
foljt av en systematisk nedstangning av resterande lastbilsproduktion varlden dver. Efter ett 20
dagar I&ngt totalstopp av Scanias globala lastbilsproduktion inledde vi i april en férsiktig terstart
och n&dde ater full takt i slutet av maj. Under andra halvaret 6kade produktionskapaciteten till
hégre nivéer &n fére nedstéangningen, men med fortsatt paverkan fr&n covid-19 i form av 6kad
bemanning for att kompensera fér hégre franvaro pé grund av sjukdom eller karantén, liksom andra
regler och begransningar i leveranskedjan.

Under andra kvartalet vidtog vi omfattande &tgarder for att minska Scanias kostnader. Oversynen
av véra industriella och kommersiella verksamheter ledde till beslutet att I1dgga ned
bussproduktioneni Lahtis i Finland och det regionala produktcentret i Bangkok i Thailand.
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Under 2020 tog vi ett stort Kliv i var asiatiska expansion genom att etablera en heldgd anlaggning
for lastbilsproduktion i Rugao i den kinesiska provinsen Jiangsu, 150 km nordvast om Shanghai.
Bygget av den nya anldggningen ska bérja under 2021. Satsningen ar en del av Scanias strategi att
utoka verksamheten i Kina till en fullskalig enhet inom foretagets globala produktions- och
leverantdrsstruktur.

Scania har under 2020 tillkdnnagett en investering pa éver 1 miljard kronor i en monterings-
anlaggning for batterier i S6dertalje. Anlaggningen kommer att bidra till en snabb utékning av
utbudet av elektrifierade lastbilar, bussar och motorer.

For produktionen av var nya drivlineplattform héller Scania pa att ta flera nya produktions-
anlaggningar i bruk, vi har bland annat investerat i ett gjuteri och nya linor fér sammansattning
av en ny motorgeneration och GW-véaxellddan.

Tillverkade fordon Antal
Under 2020 producerade Scania 72 536 fordon 120 000
(96 995).

2016 2017 2018 2019 2020

Forskning och utveckling

Malet med Scanias forskning och utveckling ar att skapa héallbara I6sningar som forbattrar
produktiviteten och I6nsamheten i kundernas verksamhet genom Iag bransleférbrukning, hog
fordonstillgénglighet och lIdga underhallskostnader, kombinerat med bra prestanda. Scania satsar
stora resurser pa forsknings- och utvecklingsverksamheten, som &r koncentrerad till Scania
Tekniskt Centrum i S6dertalje. Under 2020 uppgick investeringarna i forskning och utveckling till
6,5 (7,2) miljarder kronor, motsvarande 5 procent av nettoomsattningen.

Scania drar ocksé nytta av synergier som uppstar inom TRATON-koncernen. Koncernens samlade,
djupa tekniska kunnande framjar var innovation och kostnadseffektivitet, medan den ekonomiska
styrkan innebér att vi kan investera tidigare i nya innovationer och snabbare ta idéer fran ritbord till
marknad.

Investeringar i forskning och utveckling MSEK

Scania uppréatthéller en hog investeringsniva for att 8000
starka produktionsportféljen under de ndrmaste aren.

2016 2017 2018 2019 2020
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HALLBARHETS RAPPORTERING

| enlighet med ARL 6 kap 11§ har Scania AB valt att uppratta hallbarhetsrapporten som
en fran arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapportens omfattning framgér pa
sidan 142 i det har dokumentet.
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. o L
Syftet med Scanias Sa hanterar Scania risker
riskhantering P& uppdrag av styrelsen har den verk- o )
. . .. . Framja en 6ppen riskkultur
Som féretag &r Scania standigt utsatt for stédllande ledningen det dvergripande Fasstalla huvudsakliga delar av det
risker som, om de inte hanteras korrekt, ansvaret for Scanias riskhantering. koncerngemensamma
2 - e . . riskhanteringsprogrammet
kan paverka foretagets mojlighet att leda Eftersom affarsverksamheten ar utsatt Diskutera risker och ta dgandeskap
omstallningen till ett hallbart transport- for risker som behéver hanteras &r denna dver koncerngemensamma risker
system, verkstélla strategier och uppna dock ansvarig fér att identifiera och E ansvar for riske':trellla;erak(:.etiII” SCANIAS
21 o - .. o | o - . arnprocesser och tvarfunktionella
mal. Riskerna spanner éver manga kartlagga viktiga risker, ta &gandeskap risk; STYRELSE

olika omraden, alltifr@n IT-sdkerhet,
leverantorskapacitet och produkt-
lansering, till ansvarsfullt féretagande
med dess manskliga, miljomassiga och
sociala aspekter. Negativa effekter kan
undvikas, eller &minstone minimeras,
om de proaktivt identifieras och hanteras
korrekt. Med en systematisk riskhantering
kan Scania fokusera péa affarsverk-
samheten och kunderna, liksom att
identifiera nya mojligheter, samtidigt
som mindre tid och energi dgnas at

att avhjalpa o6nskade situationer.

Riskhanteringsprocessen sakerstaller
att Scanias beslutsfattande ar val
underbyggt och att risker hanteras och
rapporteras effektivt.

+ Las om risker och riskhantering

over och hantera risker, liksom att
periodiskt rapportera risker till verk-
stallande ledningen via den centrala
funktionen for riskhantering, Group Risk
Management. Rollerna och ansvars-
férdelningen inom Scanias riskhantering
illustreras och beskrivs i figuren till hdger.

Scania verkar for en kultur av riskmed-
vetenhet vilken kdnnetecknas av en
Oppenhet som uppmuntrar medarbetare i
hela organisationen att medvetandegoéra
och diskutera de risker foretaget star
infor. Transparens ar avgoérande for att
effektivt hantera risker och undvika "ddéda
vinklar”, dar risker forblir oupptéackta och
darfdr inte hanteras korrekt. Den
generella principen ar att ledningen i
organisationen ansvarar for riskhanter-
ingen inom sitt ansvarsomréde.

Riskhanteringen ska bedrivas i enlighet
med koncernens policy for riskhantering
och dartill hérande instruktioner.

Sakerstalla att strategier fér hantering
av koncerngemensamma och
tvarfunktionella risker ar tillrackliga
fér att nd acceptabla risknivéer

Sékerstélla effektiviteten i
riskhanteringsprogrammet, kontroller
och &tgardsplaner fér viktiga risker

Ge rad och stod till den centrala
funktionen Group Riks Management
och till affarsverksamheterna inom
specifika @mnen

Sammanstélla riskinformation for
transparent rapportering.
Identifiera och kartlagga
koncerngemensamma risker som
behover eskaleras

Overvaka risker och
riskhanteringsprocesser
Underléatta bedémning och atgérd av
koncerngemensamma och
tvarfunktionella risker

Skapa och uppréatthélla ett
koncerngemensamt ramverk fér
riskhantering

Ge vagledning och stéd i
implementeringen av programmet
Tillhandah&lla r&dgivning och
utbildning

Identifiera och kartagga relevanta
risker

Ta 6vergripande ansvar och hantera
risker

Overvaka risker och rapportera till
Group Risk Management

Eskalera nya och féréndrade risker

RISK
VOLKSWAGEN AG

RISK
TRATON SE

SPECIALISTER 1
TRA

\TON SE
VERKSTALLANDE
LEDNING

3

SPECIALISTER GROUP RISK

LOKALA MANAGEMENT

STYRELSER

5
AFFARSVERKSAMHET

Roller och ansvar inom Scanias riskhantering
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Riskprocessen

Scanias riskprocess sakerstaller en
transparent, systematisk och praktisk
metod for riskhantering.

Syftet ar att géra alla delar av féretaget
mer medvetna om de viktigaste riskerna i
den egna verksamheten, liksom hur de ska
hanteras, men ocksa att etablera en
gemensam syn kring viktiga risker inom
hela Scania.

For att sakerstalla konsekvent be-
ddémning, analys och dvervakning av
identifierade risker har Scania definierat
riskkategorier (strategiska, finansiella,
legala och regelverksefterlevnadsrisker
samt affarsrisker), underkategorier och
riskbeddmningskriterier.

Riskprocessen bestar av fyra steg:
identifiera, bedéma, &tgarda samt félja
upp och rapportera.

Det férsta steget ar att identifiera risker
som kan hindra att verksamhetsmal
uppnas eller andra nya eller féorandrade
risker. Nasta steg ar att bedéma de
identifierade riskernas sannolikhet och
potentiella paverkan, s& att den utsedda
riskdgaren kan prioritera risker for vidare
analys. Analysen utgor sedan grunden for
valet av tgérd i det tredje steget, liksom
for utformningen och implementeringen
av atgardsplaner. Det sista steget, félja
upp och rapportera, innebar att
utvecklingen och implementeringen av
atgardsplaner dvervakas, for att
sakerstalla att riskhanteringen fungerar.

Riskprocessen genomférs som en arlig
workshop och kvartalsvisa uppdateringar.

Riskprocessen 2020

Scanias riskdversikt fér 2020 har bland
annat paverkats av vart padgéende
strategiarbete, vara forskningsbaserade
klimatmal och utgivningen av gréna
obligationer. Scania arbetar ocksd med
att integrera TCFD (Task Force on
Climate-related Financial Disclosures) i
rapporteringen med bdrjan 2021.

FOLJA UPP OCH
RAPPORTERA

Arets riskdversikt paverkas ocksa av
covid-19-pandemin som gor att Scania
maste anpassa sig till 6kad osékerhet,
hélsopaverkan, langsammare global
ekonomisk utveckling, stérningar i
leveranskedjan och foranderliga
IT-sdkerhetshot. For att ytterligare stddja
affarsverksamheten och beslutsfattandet
har Scania infort virtuell riskhanterings-
utbildning.

P& féljande sidor presenteras nagra
av de risker som framkommit genom
riskprocessen under 2020, liksom

atgarder som ledningen har vidtagit.

VAR BEDOMA
RISKPROCESS

De fyra stegen i riskprocessen

Emil Bojvall

Electrification Officer
R&D, Scania

Hur hjdlper riskhanteringen Scania?

Vii elektrifieringsteamet anvander
riskhanteringen som ett strukturerat
séatt att ta fram det viktigaste for att nd
de strategiska malen for &r 2025. Vi kan
oOvervaka specifika nyckeltal och arbeta
foérebyggande med scenarion, vilket
hjalper oss att fatta ratt beslut for
framtiden.

Vilka risker kopplade till elektrifiering
har ni identifierat?

Vissa risker ror hur beredda kunderna ar
att ta till sig elektrifierade fordon och om
de upplever att laddstationsnatet ar
tillrackligt utbyggt for att de ska vara
beredda att géra omstéllningen.
Driftkostnaderna kommer att vara
betydligt Iagre med elektrifiering, sa vi
studerar ocksa hur férandringar i
affarsmodellen kan péaverka
kundbeteenden och vilka risker det
medfor.

Hur bidrar riskhanteringen till att
genomfdra Scanias strategi?

Elektrifieringen av varlden sker snabbt.
Vara elektrifierade lI6sningar, och sattet
vi gor affarer med véra kunder, utvecklas
hela tiden. Riskhanteringen hjalper oss
att ta ett steg tillbaka och se helheten,
hur allt detta ar kopplat till den
overgripande strategin, samtidigt som
den ar ett stod i enskilda projekt.

SA JOBBAR VI BOLAGS- FORVALTNINGS- FINANSIELLA HALLBARHETS-
MED HALLBARHET STYRNING BERATTELSE RAPPORTER NYCKELTAL

Mats Harborn

President, Scania
China Group

Hur hjdlper riskhanteringen Scania?

Scanias strategiska satsning pa Kina ar
gjord utifrdn antaganden som &r val
underbyggda, men ocksa behdver
utvarderas pa ett metodiskt satt.
Diskussionen om riskhantering har
hjalpt oss att beddma vilka antaganden
som &r avgbrande for var framgéng och
skarpt vart tankande kring strategi i
allméanhet.

Vilka risker kopplade till Kina har ni
identifierat?

For att Scania som foretag ska vara
framgangsrikt globalt maste hela
organisationen félja vad som hander i
Kina. En av riskerna ar att vi inte kopplar
vara 6vriga strategiska fokusomréden
till den kinesiska utvecklingen, som
paverkar alla delar av var strategi. Det
finns ocksa geopolitiska hot och risken
att filosofin "The Scania Way” och
karnvardena inte genomsyrar den
kinesiska organisationen.

Vilka slutsatser har dragits hittills?

Genom riskbedémningsarbetet har vi
lart oss hur viktigt det ar att 6vervaka
identifierade risker pé ett strukturerat
satt. Vitar de har riskerna och
mojligheterna pé stort allvar och har
darfér genomfort workshops i
tvarfunktionella grupper, som kritiskt
granskat négra av vara antaganden om
megatrender, for att kunna fatta val
underbyggda beslut framdver.
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Strategiska risker

Geopolitiska risker

Som globalt féretag riskerar Scania att verka p& marknader med politisk
instabilitet, konflikter och social oro, vilket kan paverka Scanias méjligheter
att gora affarer pé berérda marknader/omraden. Exempel pa sddana
faktorer under 2020 var karantaner och andra begransningar pé grund av
covid-19, 6kad spanning mellan USA och Kina samt Brexit.

Eftersom geopolitiska handelser kan paverka marknadsférhallandena behdver Scania ha rutiner for att
hantera eventuell negativ miljoméassig och social péverkan.

Utvardering och kartlaggning av riskerna med hjalp av en effektiv riskprocess bidrar till att minska
Scanias exponering. Exempelvis har Scania etablerat en tvarfunktionell organisation for Brexit for att
6ka medvetenheten i féretaget och sékerstélla att forebyggande atgarder vidtas for att minska risker.

Risker inom affarsutveckling

Transportbranschen &r i férandring pa grund av ny teknik, nya
affarsmodeller och konkurrenter och globala trender sdsom digitalisering.
Dessa krafter gor att Scania omvandlas, frén en tillverkare av tunga fordon,
till en leverantér av transport- och logistiklésningar. Darmed finns ocksé en
risk att inte lyckas tillhandahélla skraddarsydda produkter och tjanster for
specifika kundbehov eller tillgangliggéra de viktigaste tekniska
innovationerna inom branschen, till exempel uppkopplade, autonoma och
elektrifierade fordon. Den komplexa leveranskedjan for batteriproduktion
innebar dven 6kade sociala risker, exempelvis vad galler manskliga
rattigheter, arbetsratt och diskriminering.

Risker relaterade till affarsutveckling och I&ngsiktig planering hanteras huvudsakligen genom Scanias
tvarfunktionella métesstruktur, som sammanfor olika avdelningar for strategiskt och taktiskt
beslutsfattande i en arlig process. Motesstrukturen &r inte statisk, utan utvarderas och utmanas
standigt i hela féretaget utifrédn externa och interna faktorer. Samtliga enheter och nivaer inom
foretaget deltar i den strategiska processen.

Scania har en féretagskultur av integritet och dppenhet som innebér att oklarheter och fragor ska
identifieras och diskuteras 6ppet. Det medfor att risker kopplade till oklarhet eller otydlighet gallande
foretagets strategi och affarsutveckling kan hanteras effektivt och med precision. Scania har standig
uppsikt éver nya omradden som kan bli viktiga i framtidens ekosystem fér transport och logistik.
Forsknings- och utvecklingsprojekt utvarderas fortldpande vad galler teknisk och kommersiell
relevans.

Affarsmodells- och strategirisker

Det finns en risk att gallande affarsmodell och -strategi inte kommer att
bidra till att skydda, skapa eller 6ka vardet for Scanias intressenter, eller att
sakra foretagets engagemang for klimatet och manniskor.

Scania 6vervakar, utvarderar och ifrdgasatter kontinuerligt affarsmodeller och strategier, for att
sékerstélla att foretaget uppfyller mélet att leda omstéllningen till ett hallbart transportsystem och att
uppfylla Parisavtalet.

Det &r viktigt att Scanias organisation &r medveten om rddande osékerhet, komplexitet och volatilitet
for att kunna fortsatta att vara relevant for samhallet, kunderna, kapitalmarknaderna och andra
intressenter idag och i framtiden.

For ytterligare information, se not 8, 9 och 14.

Bolagsstyrning och policyrelaterade
risker

Eftersom Scania verkar globalt pa volatila marknader &r det viktigt att
effektivt hantera forandringar och utveckla verksamheten i ratt riktning for
att sakerstalla att ambitioner och mal uppnas.

Den verkstallande ledningen har det dvergripande ansvaret for hantering av bolagsstyrnings- och
policyrelaterade risker. Samtliga funktioner inom foretaget arbetar enligt ett val dokumenterat
ledningssystem som uppfyller Scanias krav, riktlinjer och policyer.

Ledningssystemet forbattras kontinuerligt i samband med det dagliga arbetet och genom regelbunden
oversyn internt och av tredjepart.

Den centrala funktionen Governance, Risk and Compliance, hjélper sval den verkstéllande ledningen
som linjechefer att reducera risker genom att tillhandahalla radgivning och utbildning.

For ytterligare information, se Bolagsstyrning sidan 33.
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Finansiella risker

Refinansieringsrisker

Tillgéngen till konkurrenskraftig finansiering &r avgérande fér Scania och
beror till stor del pé féretagets kreditbetyg. En nedgradering av betyget
okar Scanias uppléningskostnad och riskerar darmed att drabba
I6nsamheten.

Refinansieringsrisker hanteras i enlighet med koncernpolicyn Treasury, som ses 6ver arligen av
Scanias revisionskommitté. Som en del av Scanias hantering av refinansieringsrisk finns tvé beviljade
kreditfaciliteter: en pa den internationella ldnemarknaden och en via TRATON SE.

For ytterligare information, se not 27.

Kreditrisker

Om Scanias avtalspartners inte uppfyller sina dtaganden pa grund av
finansiella problem eller politiska férhallanden kan Scania lida finansiell
skada.

Kreditrisk hanteras i enlighet med koncernpolicyerna Credit Risk Governance och Treasury, som ses
6ver arligen av Scanias revisionskommitté. Transaktioner sker endast inom faststéallda limiter och med
utvalda kreditvardiga motparter. Scanias forséljning &r fordelad pé ett stort antal slutkunder med stor
geografisk spridning, vilket begréansar koncentrationen av kreditrisken.

For ytterligare information, se not 2 och 27.

Valuta- och ranterisker

Scanias valutaexponering beror pé att férséljningen &r mer geografiskt
utspridd &n produktionen.

Rérelser pé valuta- och rantemarknaderna kan negativt paverka resultat-
och balansrakningen. Ranterisk kan uppsta fran rantekansliga tillgdngar och
skulder.

Valuta- och ranterisker hanteras i enlighet med koncernpolicyn Treasury, som ses éver arligen av
Scanias revisionskommitté. For att effektivisera éversynen och hanteringen koncentrerar Scania i
allmanhet valutaexponeringsrisken till de stora industriella verksamheterna i Sverige och Brasilien.
Vad galler de stora kommersiella valutaflddena inom segmentet Fordon och tjanster anvander sig
Scania framst av prisjusteringar for att kompensera for valutakursférandringar.

Enligt Scanias koncernpolicy kan féretagets ledning vélja att kurssakra framtida valutafloden, men
detta gérs endast i begransad omfattning. Utlandska nettotillgdngar i dotterféretag sékras i
normalfallet inte. | den man dotterféretag har betydande monetéra nettotillgdngar i funktionell valuta
kan dock sakring ske. Inom Financial Services sakras valutafléden med hjalp av derivatinstrument.

Mélet med ranteriskhanteringen &r att till stor del minska risken med hjélp av derivat. Inom Financial
Services ska fordringar och skulder matchas vad galler réantesats och I6ptid.

For ytterligare information, se not 2 och 27.

Skatterisker

Scania betalar skatt i manga olika jurisdiktioner och darfor ar koncernens
avsattningar for bolagsskatt, omsattnings- och anvandarskatt,
mervéardesskatt och andra skatter alltid en frdga om bedémning och
uppskattning.

Scania och dess dotterbolag ar féremal for ett flertal skattefall och -tvister.
For ytterligare information, se not 2. Inget av fallen bedéms kunna resultera
i ansprak som avsevart skulle pdverka Scanias finansiella stallning.

Scania har centrala och lokala resurser som sakerstaller efterlevnaden av aktuell lagstiftning samt
arbetar med och bistar i skattefragor.

Utbver lagstadgad revision granskas Scania regelbundet av skattemyndigheter, som da kan gora andra
beddmningar an foretaget. Aven om Scania anser att dess uppskattningar ar rimliga kan den slutliga
skatten skilja sig fr&n féretagets avsattningar och bedémningar av upplupen skatt. Scania kan darmed
drabbas av ytterligare skattekrav, ranta, straffavgifter eller andra juridiska eller administrativa straff.

Skatterisker Over en viss niva 6vervakas och rapporteras regelbundet till ledningen. En gang per ar
lamnas dven en rapport till styrelsens revisionskommitte.
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Finansiella risker, forts.

Forsakringsrisker

Inom Scanias globala verksamhet finns risker som kan péaverka
balansrékningen om de inte 6verfors till externa forsakringsbolag. Alla risker
ar inte mojliga att éverféra, men Scania efterstravar att minimera
exponeringen for vissa forsakringsbara risker.

Scania arbetar kontinuerligt med att identifiera, analysera och hantera férsakringsbara risker, bdde pa
koncernniva och lokalt.

En central enhet ansvarar for Scaniakoncernens globala forsakringsportfolj. Sedvanliga forsakringar
pé koncernnivé anvands fér att sékra koncernens godstransporter, tillgéngar och skyldigheter, i
enlighet med Scanias styrdokument. Lokala férsakringar tecknas i enlighet med lagar och normer pa
respektive marknad. N&r s krévs tar Scania hjalp av utomstéende férsékringsradgivare for att
identifiera och hantera risker. Férsakringar tecknas endast hos valrenommerade forsakringsbolag,
vars finansiella stéllning 6vervakas kontinuerligt. Riskbesiktningar, framst inriktade pa risker i den
fysiska miljon, utférs vanligtvis &rligen vid samtliga produktionsanlaggningar och hos ménga
Scania-&gda aterférséljare och verkstader, i enlighet med det standardiserade
brandsakerhetssystemet Scania Blue Rating Fire Safety System.

Detta arbete bidrar till ett fortsatt skadeférebyggande och I&gt skadeutfall.

Legala- och regelefterlevnhadsrisker

Rattsprocesser och administrativa
forfaranden

®c0

Scania berors av rattsliga forfaranden till foljd av bolagets I6pande
verksamhet.

Dessa omfattar padstddda kontraktsbrott, utebliven leverans av varor eller
tjanster, producentansvar, patentintréng, intrdng rérande andra immateriella
rattigheter och p&stéddda brott mot géllande lagar och regler. Vissa av dessa
risker kan vara betydande.

Scania har infort ett system for rapportering av legala risker, enligt vilket riskerna ska definieras och
rapporteras till huvudkontoret s& snart de uppstér. Minst en gang per &r ldmnas en rapport om riskerna
till styrelsens revisionskommitté. Scanias centrala funktion, Corporate Legal Affairs and Risk
Management, har specialiserad personal for att bistd med radgivning och vagledning i juridiska fragor.

For ytterligare information, se not 2.

Risker relaterade till avtal och rattigheter

®©0

Hanteringen av avtal, vasentliga rattigheter och juridiska risker sker som en
del av den dagliga verksamheten.

Scanias verksamhet innefattar en rad olika immateriella licensavtal, patent
och andra immateriella rattigheter. Scania ingar ocksd manga affars- och
finansavtal, vilket &r normalt for ett foretag av Scanias storlek och slag.
Inget enskilt affars- eller finansavtal, patent, licensavtal eller liknande
rattighet har avgérande betydelse for Scanias verksamhet.

Scanias centrala funktion Corporate Legal Affairs and Risk Management har specialiserad personal for
att stédja med rdgivning och végledning i juridiska och kommersiella frégor, samt frégor som rér
patent, licensiering och annat.

For ytterligare information, se not 2.
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Legala och regelefterlevnadsrisker, forts.

Risker relaterade till nya eller &ndrade
lagar och regler

Olika landers juridiska system, eller storre férandringar av lagar och
bestdmmelser (sdsom miljélagar, sékerhetsstandarder, handels- och
exportlagstiftning med péverkan pé utrikeshandel) kan p&verka Scanias
marknadsposition och mdjlighet att effektivt bedriva verksamhet,
genomfdra viktiga transaktioner, uppratthalla avtal eller komplettera
strategier och aktiviteter.

Scania héller standig uppsikt éver varningstecken pa samtliga marknader fér att kunna vidta
nodvéandiga férandringar av marknadsstrategin. Scanias lokala och centrala specialistfunktioner ger
réd och stéd for att minska riskerna géllande ny och &ndrad lagstiftning.

Affarsetik- och regelefterlevnadsrisker

Scania ska arbeta systematiskt och transparent for att undvika penning-
tvatt, bedrageri, férskingring och korruption, liksom for efterlevnad av
gallande konkurrenslagstiftning.

Vidare maste Scanias finansierings- och férsékringstjanster uppfylla de
regelverk som faststalls och évervakas av respektive finansmyndighet och
andra relevanta myndigheter.

Scania har specialiserad personal, sévél centralt som lokalt, som hjélper organisationen att évervaka
och hantera dessa risker, huvudsakligen funktionerna for efterlevnad (Group Compliance
Management), riskhantering (Group Risk Management) och internrevision (Group Internal Audit).

Utdver detta finns en regelstruktur, som utgar fran Scanias uppférandekod, med bindande regler och
riktlinjer gallande ansvarsfullt beteende for alla anstallda inom Scaniakoncernen.

For ytterligare information, se sidan 32.

Risker relaterade till handelsbarriarer,
exportkontroll och sanktioner

Forandringar vad galler handelsavtal och handelsbarriarer, liksom
inférandet av sanktioner riktade mot lander, gods, tjanster eller personer,
hammar Scanias méjlighet att gora affarer. Brott mot sanktioner kan ge
dryga béter och andra paféljder. Som globalt féretag méste Scania kunna
hantera motstridiga sanktionsregler.

Alla delar av Scaniakoncernen bedriver sin verksamhet i enlighet med nationella och internationella
lagar och regler, inklusive men inte begransat till exportlagstiftning och sanktionsregler i alla relevanta
jurisdiktioner och regimer dar Scania ar verksamt, samt i enlighet med Scanias uppférandekod.

Risker relaterade till ménskliga
rattigheter

Scanias hela vardekedja ar utsatt for risker relaterade till manskliga
rattigheter. Covid-19 kan leda till ekonomisk nedgang, 6kad belastning pa
sociala skyddsnat och social oro, vilket kan f& konsekvenser for de
manskliga rattigheterna.

Det pagér en utveckling av lagkraven péa féretag att visa vederborlig
aktsamhet (due diligence) och att redovisa information om svarigheter inom
omradet méanskliga rattigheter.

Scania hanterar manskliga rattigheter utifr&n dubbla perspektiv, dels risken att Scania ska orsaka,
bidra till eller vara kopplat till krénkningar av manskliga rattigheter, dels hanteringen av juridiska risker
och negativ inverkan pa Scanias anseende.

Ett av Scanias karnvarden ar Respekt for individen. Detta tillsammans med Scanias policy for
manskliga rattigheter styr det dagliga arbetet och bidrar till att kombinera affaren med en hansyn till
manskliga rattigheter i relevanta processer, exempelvis genom Scanias Due Diligence-program.

Scania stér ocksé i stdndig dialog med relevanta interna och externa intressenter.

For ytterligare information om hur Scania hanterar risker relaterade till manskliga rattigheter som en
del av programmet for en héllbar leveranskedia, se Risker i leverantérskedjan pa sidan 32.
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Affarsrisker

Marknadsrisker

Nyttofordonsbranschen péverkas av externa faktorer sdsom konkurrens,
prisfluktuationer, politisk utveckling och ekonomiska svangningar, vilket ger
upphov till bAde méjligheter och risker kopplade till efterfrégan pé& Scanias
produkter.

Scania séljer en del av sina fordon med aterképséatagande, vilket innebéar att
Scania har en restvardesexponering. Det géller dven for korttidsuthyrda
fordon som har ett beréknat restvarde.

En stor del av Scanias forséljning av reservdelar och verkstadstimmar sker i
form av reparations- och underhallsavtal. Det innebér att Scania atar sig att
tillhandahélla fordonsunderhall under avtalsperioden mot en férutbestamd
avgift.

Tack vare att Scanias forsaljning ar utspridd 6ver mer &n 100 lander minskar riskerna och
svangningarna som kan orsakas av enskilda kunder och marknader.

Dessutom hanterar och 6vervakar Scania kontinuerligt befintliga avtalsforpliktelser gentemot kunder
som annars skulle kunna leda till utmaningar att korrekt forutse framtida vardering for begagnade
fordon.

Kostnaden for att fullgora avtalet férdelas éver avtalsperioden i enlighet med den berdknade atgdngen
av tjanster och avvikelser frén detta bokférs under innevarande period. Scania gér kontinuerliga
bedémningar av méjliga avvikelser fr&n den beréknade kostnadskurvan fér hela avtalsportféljen. Vid
negativa avvikelser gors en avsattning som paverkar resultatet for innevarande period.

For ytterligare information, se not 2.

Informationsrisker

Scania anvander informationsteknik i det dagliga arbetet for att moéjliggoéra
forbattringar av savél effektiviteten i verksamheten som kunderbjudandet,
vilket ocksé fér med sig risker. Digital information, system och infrastruktur
kan sl&s ut p& grund av olyckor, katastrofer, tekniska haverier, féréldrad
teknik, cyberattacker, etc.

Information som inte hanteras korrekt riskerar att delas med obehériga, ga
forlorad eller avsiktligt eller oavsiktligt andras.

For att kunna bedriva en effektiv, driftsdker och relevant verksamhet méste Scania fortldpande
utvardera méjligheten att utnyttja data i det dagliga arbetet. For att sakerstalla informationens
tillganglighet, integritet och konfidentialitet anvander Scania ett riskstyrt sédkerhetsledningssystem
(ISMS), liksom en kombination av den senaste hdrdvaru- och mjukvarutekniken for en effektiv
organisation av IT-fragor.

Scania har ocksa en central funktion fér informationssakerhet, som ansvarar for implementeringen och
uppféljningen av Scanias informationssakerhetspolicy.

Risker i leverantorskedjan

Om en eller fler leverantorer inte kan eller véljer att inte uppfylla sina
leveransataganden, exempelvis pa grund av révarubrist, strejk,
kapacitetsfordelning till fordel for andra kunder eller ekonomiska problem,
riskerar Scania att drabbas av produktionsstopp, 6kad produktionskostnad,
forseningar och minskat fértroende bland kunderna.

| och med att leveranskedjan blivit alltmer globaliserad finns ocksa
hallbarhetsrisker i Scanias affarsverksamhet géllande bland annat miljo,
halsa och sakerhet, manskliga rattigheter och affarsetik.

Scania har vidtagit en rad atgarder fér att kunna upptécka och férebygga dessa risker, bland annat en
kontrollprocess som i forvag sakerstéller att leverantérer kvalificerar sig vad galler teknik, kvalitet,
leverans, kostnad och hallbarhet, dar resultaten regelbundet rapporteras till Scanias inkdpsledning.

Leverantorer ska uppfylla Scanias uppférandekod for leverantérer. Scania gor fortlépande
riskbedémningar vid val av leverantérer.

Dessutom Overvakar Scania alla leverantérer som ligger 6ver en viss inkdpsstorlek manadsvis med
hjalp av tredjeparts riskindikatorer.

Né&ra samarbete inom Volkswagenkoncernen och med leverantérer &r ocksa viktigt for att sékerstélla
att Scania kan anpassa sig till foréandringar och hantera identifierade risker.

For ytterligare information, se sidan 32.
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Produktionsrisker

Oférutsedda stérningar vid produktionsanlaggningar kan orsakas av manga
olika incidenter, sdsom strémavbrott, maskinhaveri, brand, éversvamning,
social oro, terrordad, smittsamma sjukdomar, personalkonflikter eller andra
storningar i verksamheten.

Om Scania dverskattar kundernas efterfrdgan finns en risk att
produktionskapaciteten underutnyttjas, medan en underskattning av
efterfrégan kan resultera i otillracklig produktionskapacitet.

Scania driver ett program for att férma lokal ledning att sakerstéalla att kontinuitetshanteringen &gs,
drivs och integreras med lokala behov, resurser och kompetenser i 8tanke. Scania har ocksé en
sakerhets-, halso- och miljdstandard (SHE), liksom aktiviteter som syftar till att uppratthélla och framja
prestationen inom dessa omraden.

Produktions-, miljé- och kvalitetsrisker i aterférséljar- och verkstadsnatet hanteras genom Scania
Retail System (SRS), certifiering enligt Scania Dealer Operating Standard (DOS), Scanias miljépolicy
och med hjélp av specialister i organisationen.

Produktionskapaciteten 6vervakas noggrant genom tvarfunktionella méten och anpassas kontinuerligt
till radande forutsattningar.

Klimat- och naturkastastrofrisker

Som globalt féretag med anlaggningar och leverantérer varlden éver ar
Scania utsatt for fysiska risker forknippade med extrema vaderférhéllanden,
s@som dversvamningar, varmebéljor, vattenbrist och andra naturfenomen
som kan skada byggnader och annan egendom. Det &r svart att férutse var
och nar dessa ska intraffa och vilka konsekvenser de kan fa. Padgdende
klimatférandringar pé grund av global uppvarmning véntas ge allt mer
extremt vader och féréandrade vaderférhallanden i vissa regioner.

Scanias ledande roll i transportekosystemet innebar ocksa en risk vid
omstéllningen till teknik med lagre koldioxidutsldpp. Andringar av
utslappsregler, teknikutveckling och férandrade kundbehov medfér saval
risker som mojligheter av stor betydelse for Scania.

Eftersom Scania har anléaggningar och leverantérer 6ver hela varlden agnas sarskild uppmarksamhet
at risken for klimat- och vaderférandringar, naturkatastrofer och resursbrist i foretagets
avbrottsanalyser och kontinuitetsplaner. Forutsdgande analyser och planering enligt scenarion for
olika regioner utgor ett stdd i beslutsfattandet.

Insikter om klimatférandringen och dartill hérande férandringar av lagstiftning, affarsmodeller och
teknikutveckling har en betydande paverkan pa Scanias strategiska inriktning.

Scania har satt upp mél fér minskning av koldioxidutslappen i linje med vad forskningen sager kravs fér
att uppfylla Parisavtalet (Science-based targets). Véra forskningsbaserade méal omfattar saval den
egna verksamheten som kundernas drift av Scaniafordon. Fér att nd dessa krévs en aktiv bevakning av
och insikt i teknik-, marknads- och regelutvecklingen.

For ytterligare information, se sidan 12.

Risker relaterade till produktlanseringar
och produktansvar

Vid introduktion av en ny produkt pd marknaden finns risk for avvikelser i
produktkvaliteten, exempelvis pa grund av felkonstruktion, produktval eller
tillverkningsprocess. Brister i produktkvaliteten kan leda till &terkallelse av
produkter och medféra betydande egna kostnader, kompensation till kunder
for indirekta kostnader och att Scanias anseende skadas.

Dessa risker hanteras genom Scanias processer for utveckling, kontroll och godkéannande. Scania har
som mal att utveckla produkter som ar palitliga och sékra fér kunden, allmanheten och miljén. Om en
produkt uppvisar tekniska brister som kan vara skadliga fér person, samhalle eller tillgdngar hanteras
arendet av Scanias r&d for produktansvar (Product Liability Council). R&det avgér vilka tekniska
I6sningar som ska anvandas for att I6sa problemet och vilka dtgarder som ska vidtas pa marknaden.
Radet utfér &ven en granskning av berérda processer for att sidkerstalla att problemet inte uppstar
igen. Dar det ar mojligt har Scania 6verenskommelser om rimligt delat ansvar med leverantorer, for att
minimera den finansiella risken.
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Risker relaterade till medarbetare och
kompetens

Det pdgdende teknikskiftet krdver motsvarande omstéllining av
kompetenser. Detta medfdr att Scania maste identifiera framtidens
kompetensbehov. Om Scania inte lyckas locka till sig och behélla
nyckelpersoner kan det leda till svarigheter att uppfylla kundernas behov.

Scanias verksamhet kraver visst resande och det ar da viktigt att
medarbetare inte utsétts fér onddiga risker. Sdval medicinska som
sakerhetsrelaterade risker forekommer och kan leda till fysisk skada eller
till och med dodsfall.

Scania utvecklar standigt arbetet inom personalomrédet for att sakerstalla en affarsdriven
kompetensférsérjning. Att utveckla medarbetarna &r en nyckel i omstéliningen till hdllbara transporter,
béde for foretaget och medarbetarna. Darfér har Scania flera program for vidareutbildning, liksom for
att tillvarata entreprendrs- och innovationsanda. For att kunna hantera en kompetensférandring i hela
foretaget pa ett ansvarsfullt satt krdvs en meningsfull social dialog. Scania har en féretagsgemensam
standard for social dialog och bedriver férebyggande arbete genom initiativet Global Deal.

Scania har etablerade strukturer for ndra samarbete med ett flertal universitet och tekniska hégskolor,
for att fa fram och rekrytera de framsta specialisterna. Scania driver ett gymnasium i Sédertélje,
Malardalens Tekniska Gymnasium, som erbjuder hogkvalitativ teknisk utbildning.

Scanias styrgrupp for hantering av reserisker (Steering Group Travel Risk Management) beslutar om
enhetliga férebyggande atgérder vid resande. Exempel pé aktuella dtgarder &r en obligatorisk
e-utbildning, ett riskutvarderingsverktyg fér resande, automatisk rddgivning infér resor och ett
krishanteringssystem. Specialister fran funktionen Occupational Health and Corporate Security finns
tillgéngliga som stod for alla Scaniamedarbetare.

Risker relaterade till
personuppgiftshantering

Om Scania inte kan visa att foretaget foljer géllande regler avseende skydd
av personuppgifter data kan det leda till skadesténdskrav och skyldigheter,
betydande béter eller andra paféljder, sdval som foérlust av kunder och
skador pa Scanias anseende.

Ett av Scanias kérnvarden ar Respekt fér individen. Detta utgér grunden fér véar interaktion med bland
annat medarbetare, kunder och samarbetspartners, men dven hur vi ser pa skyddet av
personuppgifter.

Scanias efterlevnad av personuppgiftslagstiftningen ska vara ett resultat av en aktiv medvetenhet om
integritetsskydd och personuppgiftsrutiner som genomsyrar verksamheten.

Scania har en specialistfunktion for dataskydd som hjalper till att sakerstalla att personuppgifter
hanteras korrekt. Varje del av Scanias verksamhet ansvarar dock for att gora dataintegritet till ett
sjalvklart inslag i arbetet och fér att pévisa efterlevnaden av géllande personuppgiftslagstiftning.
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1. Matthias Griindler
Ordférande i styrelsen sedan 2020.

Fédd: 1965.

Utbildning: Larlingsutbildning i
industriell féretagsledning och
studier i féoretagsekonomi.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande
i Supervisory Board, MAN SE och
Supervisory Board, MAN Truck &

Bus AG.

Relevant arbetserfarenhet: Efter

att ha haft en rad olika ledande
befattningar i Tyskland och utomlands
utsdgs Matthias Grindler till Chief
Finance Officer p& Mitsubishi Fuso
Trucks & Bus Corp. i Japan 2008.

Tre &r senare tog han éver ledningen
for enheten Powertrain Procurement
and Business Development p& Daimler
Trucks & Buses. Han tjdnstgjorde som
Chief Financial Officer for Daimler
Trucks & Buses, ansvarig for Finance
and Controlling, fr&n 2012 till 2015.

| september 2015 tog Matthias
Grindler dver tjansten som Chief
Financial Officer for Volkswagen Truck
& Bus GmbH (idag: TRATON SE). Sedan
17 juli 2020 &r han VD for TRATON.

2. Henrik Henriksson

Ledamot i styrelsen sedan 2016.
Foédd: 1970.
Utbildning: Civilekonom.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot
i styrelsen for Hexagon AB och
Electrolux AB.

Relevant arbetserfarenhet: Olika
ledande befattningar inom Scania
sedan 1999. President and CEO
for Scania sedan 2016. Ledamot

i Executive Board, TRATON SE.

Ordférande i Commercial Vehicle
Board of Directors, European
Automobile Manufacturers’ Association
(ACEA) under 2020. Ledamot i
Teknikféretagen och Svenskt
Naringsliv.

. Lilian Fossum Biner

Ledamot i styrelsen sedan 2019.
Ledamot i revisionskommittén.

Fodd: 1962.
Utbildning: Civilekonom.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i
styrelserna for LE Lundbergféretagen,
Carlsberg Group, Givaudan S.A. och
a-connect (group) ag.

Relevant arbetslivserfarenhet: Bred
erfarenhet frén detaljhandels- och
konsumentforetag. Olika ledande
befattningar inom Axel Johnson AB
och Electrolux Group.

4. Gunnar Kilian
Ledamot i styrelsen sedan 2020.

Fédd: 1975.
Utbildning: Journalist.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot

i Supervisory Board of TRATON SE.
Mandat i Supervisory Board, Wolfsburg
AG, Autostadt GmbH, Audi AG, Dr. Ing.
h.c. F. Porsche AG, Porsche Holding
Stuttgart GmbH, TRATON SE, MAN
Energy Solutions, MAN Truck & Bus SE,
Volkswagen Group Services GmbH,
FAW-Volkswagen Automotive Co., Ltd.
och Allianz fur die Region GmbH.

Relevant arbetslivserfarenhet: Olika
befattningar inom Volkswagen AG.
Ledamot i Board of Management,
Volkswagen AG, ansvarig for

Human Resources och ansvarig

for Truck & Bus.

5. Julia Kuhn-Piéch
Ledamot i styrelsen sedan 2020.

Fodd: 1981.
Utbildning: Doktor i juridik (Dr jur).
Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i

Supervisory Board of TRATON SE Audi
AG, MAN SE och MAN Truck & Bus SE.

Relevant arbetslivserfarenhet:
Egenfdretagare inom
fastighetsférvaltning.

6. Nina Macpherson
Ledamot i styrelsen sedan 2018.
Ledamot i revisionskommittén.

F6dd: 1958.
Utbildning: Juristexamen, LL.M.

C')vriga styrelseuppdrag: Ledamot i
Supervisory Board, TRATON SE och
ledamot i dess revisionskommitté
sedan 2019. Ledamot i styrelsen

for Scandinavian Enviro Systems AB
sedan 2020.

Relevant arbetslivserfarenhet:

Chief Legal Officer, sekreterare i
styrelsen for Ericsson och ledamot i
Executive Team fram till 2018. Tidigare
befattningar inkluderar aven privat
praktik inom féretags- och handelsratt.

Ledamot i Aktiemarknadsndmnden.

7. Christian Porsche
Ledamot i styrelsen sedan 2020.

Fédd: 1974.

Utbildning: Lakare, Dr. med., Doktor
i naturvetenskap, Dr. rer. nat.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot
i Supervisory Board of TRATON SE
och MAN Truck & Bus SE.

Relevant arbetslivserfarenhet:
Neurolog. Partnerskapsintressen for
flera féretag inom Porsche Holding
GmbH mellan 2005-2009. Ledamot i
Supervisory Board, MAN Truck & Bus
SE, Scania AB och MAN SE mellan 2013
och 2017.

8. Mark Philipp Porsche

Ledamot i styrelsen sedan 2020.
Fodd: 1977.

Utbildning: Master i social- och
foretagsekonomi.

C')vriga styrelseuppdrag: Ledamot i
Supervisory Board, MAN SE, MAN
Truck & Bus SE och tjanstgor i
jamforbara styrande organ for féljande
féretag: Familie Porsche AG
Beteiligungsgesellschaft (Osterrike),
FAP Beteiligungen AG (Osterrike) och
SEAT S. A. (Spanien).

Relevant arbetslivserfarenhet:
Frdn 2007 och framat, chef for

olika féretag, inklusive F.A. Porsche
Beteiligungen GmbH i Stuttgart, Prof.
Ferdinand Alexander Porsche GmbH
i Salzburg, Ferdinand Alexander
Porsche GmbH i Grinwald och
Ferdinand Porsche Familien-Holding
GmbH. Medlem i Executive Board,
Ferdinand Porsche Familien-
Privatstiftung foundation i Salzburg
sedan 2014.
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9.

10.

Stephanie Porsche-Schréder
Ledamot i styrelsen sedan 2017.
Ledamot i revisionskommittén.

Fédd: 1978.

Utbildning: Diplomerad designer
("Diplom designer”).

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i
styrelsen, MAN SE och MAN Truck &
Bus SE.

Relevant arbetserfarenhet: Designer
vid Bosch Siemens Haushaltsgerate
GmbH, Munich, 2004-2012.

Christian Schulz
Ledamot i styrelsen sedan 2018.
Ordférande i revisionskommittén.

Fédd: 1977.

Utbildning: Business and
administration.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i
Supervisory Board of MAN Truck &
Bus SE och Navistar Inc. Corp.

Relevant arbetserfarenhet: Medlem i
verkstallandeledningen, TRATON SE,
CFO med ansvar for Finance and
Business Development. Olika ledande
befattningar inom Daimler AG,
Mitsubishi Fuso Truck & Bus och
Mercedes-Benz Cars.

1.

12.

Peter Wallenberg Jr
Ledamot i styrelsen sedan 2005.

Fédd: 1959.
Utbildning: Master i féretagsekonomi.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande
i styrelsen for Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse, Wallenberg
Foundations AB, The Grand Group AB.
Ledamot i styrelsen, Atlas Copco AB
och EQT AB

Relevant arbetserfarehet: Over 30
arinom servicebranschen, inklusive
VD for Grand Hotel Group. Flera
styrelseuppdrag i Wallenberg
Foundations.

Marie Carlquist

Representant for PTK at Scania.
Ledamot i styrelsen sedan 2020.
Tidigare suppleant i styrelsen
sedan 2015.

Fédd: 1969.

Ovriga styrelseuppdrag:
Arbetstagarrepresentant, Supervisory
Board, TRATON SE.

Relevant arbetserfarenhet: Olika
befattningar inom Scania sedan 1987.

13.

14.

15.

Lisa Lorentzon

Representant for PTK vid Scania.
Ledamot i styrelsen sedan 2015.
Tidigare suppleant i styrelsen sedan
2012.

F6dd: 1982.
Utbildning: Magisterexamen.

Ovriga styrelseuppdrag:
Arbetstagarrepresentant, Supervisory
Board, TRATON SE.

Relevant arbetserfarenhet: Olika
befattningar inom Scania sedan 2007.

Mikael Johansson

Representant for IF Metall vid Scania.
Ledamot i styrelsen sedan 2020.
Tidigare suppleant i styrelsen sedan
2008.

Fédd: 1963.

Relevant arbetserfarenhet: Olika
befattningar inom Scania.

Mikael Lyngsie
Representant for IF Metall vid Scania.
Ledamot i styrelsen sedan 2018.

Fodd: 1977.
Ovriga styrelseuppdrag:

Arbetstagarrepresentant, Supervisory
Board, TRATON SE.

Relevant arbetserfarenhet: Olika
befattningar inom Scania sedan 1993.

16. Mikael Svalefors

17.

Representant for PTK vid Scania.
Suppleant i styrelsen sedan 2020.

Fédd: 1960.

Relevant arbetserfarenhet: Olika
befattningar inom Scania sedan 1982.

Bo Luthin
Representant for IF Metall vid Scania.
Suppleant i styrelsen sedan 2020.

Fédd: 1967.

Ovriga styrelseuppdrag:
Arbetstagarrepresentant, Supervisory
Board, TRATON SE.

Relevant arbetserfarenhet: Olika
befattningar inom Scania sedan 1985.
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VERKSTALLANDE LEDNING

Henrik Henriksson lamnar Scania for att borja pa
ett annat foretag. Styrelsen har utsett Christian
Levin till ny verkstallande direktér och
koncernchef pé Scania frdn den 1 maj 2021.
Henriksson kvarstar i sin befattning pa Scania
fram till dess att Levin tilltrader som VD.

. Henrik Henriksson

Ledamot i styrelsen.
President and CEO.
Foédd: 1970.

Utbildning: Civilekonom.
Anstalld sedan 1997.

. Johan Haeggman

Executive Vice President, Chief
Financial Officer (CFO).

Foédd: 1960.

Utbildning: Civilekonom.
Anstalld 1989-1999 och sedan
fran 2003.

. Helle Bay

Executive Vice President,
Head of Human Resources.
Foédd: 1972.

Utbildning: Kandidatexamen
i HR och organisation.
Anstalld sedan 2020.

. Mathias Carlbaum

Executive Vice President,

Head of Commercial Operations.
Fodd: 1972.

Utbildning: Civilekonom.
Anstélld sedan 1997.

5. Claes Erixon

Executive Vice President,

Head of Research and Development.
Foédd: 1969.

Utbildning: Civilingenjor.

Anstalld sedan 1994.

. Anders Williamsson

Executive Vice President,
Head of Purchasing.
Foédd: 1969.

Utbildning: Civilingenjor.
Anstalld sedan 1994.

. Alexander Vlaskamp

Executive Vice President,
Head of Sales and Marketing.
Fodd: 1971.

Utbildning: Kandidatexamen

i fordonsteknik.

Anstalld 1997-2007 och sedan
frdn 2008.

. Ruthger de Vries

Executive Vice President,

Head of Production and Logistics.
Fodd: 1965.

Utbilding: Civilingenjor.

Anstalld sedan 1990.

54



SCANIA 2020 INNEHALL VAR ATT DRIVA VARA KUND- EN VERKSAMHET SA JOBBAR VI BOLAGS- FORVALTNINGS- FINANSIELLA HALLBARHETS-
Ars- och héllbarhetsredovisning VERKSAMHET OMSTALLNINGEN LOSNINGAR I UTVECKLING MED HALLBARHET STYRNING BERATTELSE RAPPORTER NYCKELTAL
KOIEICEIRNENS EKONOMISKA
2020 va_r ett érﬂsom_ péverkades k‘raftlilgt av utbrottet av coronaviruset. Scania pé\{grkades genom Leveranser
produktionsstangning och betydligt lagre fordonsvolymer. Efoter sommaren aterhdmtade sig Under 2020 levererade Scania 66 899 (91 680) lastbilar, en minskning med 27 procent.
Iastl?llsverk§amheteq medgn bussverksamheten for}s?tte pa en lag niva. | Financial Semces qlfade Leveranserna av bussar minskade med 33 procent och uppgick till 5 186 (7 777) enheter.
omforhangllnggn av f|r.1.an5|eII§ kontraklt under de t\(aoforsta kvartalen 2020. Under tr(zdje o"ch fjarde Power solutions leveranser dkade med 8 procent till 10 991 (10 152) enheter.
kvartalet atergick omférhandlingarna till normala nivaer och de allra flesta kunderna atervande till
tidigare betalningsplaner. Levererade fordon 2020 2019
Intakter Fordon och tjénster
Scaniakoncernens intakter, inom segmentet Fordon och tjt:inster, mir:skade med 18 procent till Lastbilar 66 899 91680
MSEK 120 590 (147 557). Valutaeffekter hade en negativ paverkan pa intdkterna med 4 procent.
Bussar 5186 7777
Intékter frén férsaljningen av nya fordon minskade med 28 procent. Omséttningen paverkades
negativt av lagre volymer och negativa valutaeffekter. Power solutions intdkter minskade med Totalt nya fordon 72085 99 457
1 procent. Begagnade fordon 21278 19753
Serviceintdkterna minskade med 6 procent och uppgick till MSEK 27 132 (28 971). Lagre volymer Motorer 10 991 10152
och valutaeffekter paverkade negativt.
Rante- och hyresintakter inom segmentet Financial Services minskade med 4 procent till foljd av
negativa valutaeffekter och lagre marginaler, vilket delvis kompenserades av en hogre Financial Services
genomsnittlig portfdlj. X X o
Antal finansierade (nya under aret) 2020 2019
Intdkter per produkt, MSEK 2020 2019 Lastbilar 24534 35814
Lastbilar 69934 98 292 Bussar 1122 1212
Bussar 9686 11958 Totalt nya fordon 25 656 37026
Motorer 2373 2409 Begagnade fordon 8835 7016
Service 27132 28971 Nyfinansiering, MSEK 42 439 54 221
Begagnade fordon 8582 8411 Portfélj, MSEK 95433 103 781
Ovrigt 4001 4615
Summa leveransvarde 121708 154 656 Resultat
Justering for hyresintakter ' -1118 -7 099 Scanias rorelseresultat uppgick till MSEK 8 887 (17 488) under 2020. Rérelsemarginalen uppgick
till 7,1 (11,5) procent.
Fordon och tjanster, totalt 120 590 147 557 ( 'p
. . . Rérelseresultatet for Fordon och tjanster uppgick till MSEK 7 764 (15 977) under 2020. Lagre
Financial Services 8600 8992 fordon- och servicevolymer samt valutaeffekter pdverkade resultatet negativt.
imi i 2 — —
Eliminering c 082 4130 Scanias utgifter for forskning och utveckling uppgick till MSEK 6 528 (7 244). Efter justering for
Scaniakoncernen totalt 125125 152 419 aktivering med MSEK 1624 (1 788) och avskrivningar pa tidigare aktivering med MSEK 744 (706)

1 Avser skillnaden mellan faktureringsvarde baserat pa leveranser och resultatavraknade intékter. Denna skillnad
uppstar dé uthyrning eller leverans kombinerat med en restvardegaranti eller ett &terkdpsétagande, som
innebar att vasentliga risker kvarstar, redovisas som operationell leasing.

2 Eliminering avser hyresintakter pa operationell leasing.

minskade den redovisade kostnaden till MSEK 5 648 (6 162).

Jamfort med heldret 2019 var den totala valutaeffekten negativ och uppgick till MSEK 1 762.
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Rorelseresultatet for Financial Services minskade till MSEK 1123 (1 511), vilket motsvarar 1,1 (1,6)
procent av arets genomsnittsportfolj. Negativa valutaeffekter och lagre marginaler paverkade
resultatet negativt, vilket delvis kompenserades av en hdgre genomsnittlig portfolj.

Storleken pa kundfinansieringsportféljen uppgick vid utgdngen av 2020 till 95,4 miljarder kronor,
vilket &r en minskning med 8,3 miljarder kronor sedan utgdngen av 2019. | lokala valutor 6kade
portféljen med 1 miljarder kronor, motsvarande 1 procent.

Kassaflode
Kassaflodet efter investeringsverksamheten hanfoérligt till den I6pande verksamheten fér Fordon
och tjanster uppgick till MSEK 9 180 (10 994).

Kassaflodet frén investeringsverksamheten hanférligt till den I6pande verksamheten uppgick till
MSEK -8 137 (=7 518) inklusive aktivering av utvecklingsutgifter om MSEK 1 624 (1 788).
Nettokassan inom Fordon och tjanster uppgick vid utgdngen av 2020 till MSEK 21 824 (17 057).

Kassaflodet for Financial Services uppgick till MSEK 113 (=10 632).
Finansiell stallning

Nyckeltal relaterade till balansrdkningen 2020 2019
Equity/assets (E/A) ratio, % 26,1 25,5
E/A ratio, Vehicles and Services, % 35,0 34,4
E/A ratio, Financial Services, % 9,7 9,4
Return on capital employed, Vehicles and Services, % 2 12,9 25,4
Net debt/equity ratio, Vehicles and Services 3 -0,39 -0,32

Resultat per rérelsesegment, MSEK 2020 2019
Fordon och tjanster

Rorelseresultat 7 764 15,977
Rorelsemarginal, % 6,4 10,8
Financial Services

Rorelseresultat 1123 15M
Rorelsemarginal, %' 11 1,6
Rorelseresultat Scania CV-koncernen 8887 17 488
Rérelsemarginal, % 71 11,5
Resultat fore skatt 7 827 16 476
Skatt -2427 -4092
Arets resultat 5400 12384

1 Financial Services rorelsemarginal berdknas som rorelseresultat i procent av genomsnittsportfoljen.

Scanias finansnetto uppgick till MSEK =1 060 (=1 012) inklusive andel av resultat i intresseféretag
och joint ventures uppgdende till MSEK 169 (46). Rantenettot uppgick till MSEK —452 (—456).
Rantenettot paverkades negativt av hdgre lanevolymer. Ovriga finansiella intakter och kostnader
uppgick till MSEK =777 (-602). | dessa ingick MSEK 90 (-150) av varderingseffekter avseende
finansiella instrument dar sakringsredovisning inte tillampats.

Resultat fore skatt uppgick till MSEK 7 827 (16 476). Scaniakoncernens skattekostnad for 2020
motsvarade 31,0 (24,8) procent av resultatet fore skatt.

Arets resultat uppgick till MSEK 5 400 (12 384), motsvarande en nettomarginal pa 4,3 (8,1) procent.

1 Sysselsatt kapital ingdr med ett genomsnitt av de tretton senaste ménaderna.
2 Nettokassa(-)/nettoskuld (+)

Scaniakoncernens egna kapital 6kade under aret med MSEK 659 och uppgick vid &rets utgang till
MSEK 61547 (60 888). Arets resultat tillforde 5 400 (12 384). Eget kapital har minskat med

MSEK —4 470 (945) avseende valutakursdifferenser som uppkommit vid omrékning av utlandska
nettotillgdngar. Darutdver har det egna kapitalet minskat med MSEK —394 (-2 427), avseende
aktuariella vinster p& pensionsskuld och 6kade med MSEK 127 (—48) pa grund av justering av verkligt
varde pa egetkapitalinstrument.

Skatt hanforligt till poster som redovisats i 6vrigt totalresultat uppgar till MSEK —2 (542). Innehav
utan bestdammande inflytande minskade under aret med MSEK 6 i huvudsak beroende pé en 6kning i
agarandel i Laxa Special Vehicles AB som nu ar ett 100 procent (90,1) &gt dotterfoéretag.

Moderbolaget

Moderbolaget Scania AB ar ett publikt bolag vars tillgdngar bestéar av aktierna i Scania CV AB.
Moderbolaget driver i 6vrigt ingen verksamhet. Resultat fore skatt fér Scania AB for 2020 uppgick till
MSEK O (0).

Scania CV AB ar ett publikt bolag och moderbolag i den koncern som omfattar samtliga
produktions-, marknads- och finansbolag inom Scaniakoncernen.
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KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR
Januari-december, MSEK Not 2020 2019 Januari-december, MSEK Not 2020 2019
Nettoomsattning 3 125125 152 419 Ovrigt totalresultat 15
Kostnad for salda varor och tjanster -96 833 -113 689 Poster som aterfors till drets resultat
Bruttoresultat 28292 38730 Omrékningsdifferenser -4 470 945
Forsknings- och utvecklingskostnader® -5648 -6162 Skatt -65 19
Forséljningskostnader -11564 -12 680 -4 535 964
Administrationskostnader -2125 -2 306 Poster som inte kommer att dterféras till drets resultat
Ovriga rérelseintakter 138 153 Omvérdering av forménsbestamda pensionsplaner 16 -394 -2427
Ovriga rorelsekostnader -206 -247 Justering av verkligt varde, egetkapitalinstrument 127 -48
Rorelseresultat 4,5 8887 17 488 Skatt 63 523
Rénteintakter 477 501 -204 -1952
Rantekostnader -929 -957 Summa dvrigt totalresultat -4739 -988
Andel av resultat i intressebolag och joint ventures 12 169 46 Arets totalresultat 661 11396
Ovriga finansiella intakter 833 253
Ovriga finansiella kostnader -1610 -855 Arets resultat hanforligt till:
Summa finansiella intdkter och kostnader 6 -1060 -1012 - Scanias aktiedgare 5397 12 381
Resultat fore skatt 7827 16 476 - innehav utan bestdmmande inflytande 3 3
Skatt 7 2427 -4092
Arets resultat 5400 12384 Arets totalresultat hanférligt till:

- Scanias aktiedgare 658 11392

—innehav utan bestdmmande inflytande 3 4

Avskrivningar ingdr i rorelseresultatet med 8 -11097 -10914

1) De totala utgifterna fér forskning och utveckling uppgick under aret till MSEK 6 528 (7 244).
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=
KONCERNENS BALANSRAKNINGAR
31december, MSEK Not 2020 2019 31december, MSEK Not 2020 2019
Tillgdngar Eget kapital och skulder
Anléggningstillgdngar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgdngar 9 12513 11905 Aktiekapital 2000 2000
Materiella anlaggningstillgéngar 10,11 38254 38481 Ovrigt tillskjutet kapital 10864 10864
Uthyrningstillgdngar 10 27 460 31336 Reserver -6 842 -2307
Andelar i intresseféretag och joint ventures 12 1248 964 Balanserat resultat 55513 50313
Léngfristiga rantebarande fordringar 28 48004 50938 Eget kapital hanforligt till Scanias aktiedgare 61535 60870
Andra Iangfristiga fordringar 14,28 3300 1444 Innehav utan bestdmmande inflytande 12 18
Uppskjutna skattefordringar 7 5171 5561 Summa eget kapital 15 61547 60888
Skattefordringar 227 297
Summa anldggningstillgdngar 136177 140926 Langfristiga skulder
Léngfristiga rantebarande skulder 28 53564 54,008
Omsittningstillgdngar Avséttningar fér pensioner 16 12384 12 262
Varulager 13 21105 26 065 Ovriga l&ngfristiga avsattningar 17 6865 6776
Kortfristiga fordringar Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 18 7502 8568
Skattefordringar 764 848 Uppskjutna skatteskulder 7 3492 3873
Rantebérande fordringar 28 30817 32808 Andra langfristiga skulder 28 5303 6580
Icke rantebarande kundfordringar 28 6936 8368 Summa langfristiga skulder 89110 92067
Andra kortfristiga fordringar 14,28 7 260 7513
Summa kortfristiga fordringar 45777 49 537 Kortfristiga skulder
Kortfristiga placeringar 28 54 814 Kortfristiga rantebarande skulder 28 42 478 43979
Likvida medel 28 Kortfristiga avsattningar 17 3962 3986
Kortfristiga placeringar som utgor likvida medel 25202 15143 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 18 14 882 15973
Kassa och bank 7066 5838 Forskott fran kunder 1567 1195
Summa likvida medel 32268 20981 Skulder till leverantorer 28 13886 12737
Summa omséttningstillgdngar 99204 97 397 Skatteskulder 1051 1352
Summa tillgdngar 235381 238323 Andra kortfristiga skulder 28 6898 6146
Summa kortfristiga skulder 84724 85368
Summa eget kapital och skulder 235381 238323
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-- - =
RAPPORT OVER FORANDRINGAR
T
| EGET KAPITAL FOR KONCERNEN
I not 15 finns en beskrivning av koncernens eget kapital-poster och information om bolagets aktier.
Scaniakoncernens eget kapital har férandrats pa foljande satt (MSEK):
2020 2019
Ovrigt Summa  Innehav utan Ovrigt Summa  Innehav utan

Aktie- tillskjutet Omréknings-  Balanserat Scanias bestdmmande Summa eget Aktie- tillskjutet Omréknings- Balanserat Scanias bestdmmande Summa eget

kapital kapital reserv resultat  aktiedgare inflytande kapital kapital kapital reserv resultat  aktiedgare inflytande kapital
Eget kapital 1 januari 2000 10 864 -2307 50313 60870 18 60 888 2000 1120 -3270 54 495 54345 14 54359
Arets resultat 5397 5397 3 5400
Ovrigt totalresultat
Arets forandring av omrakningsreserv -4 470 = -4 470 = -4 470 944 - 944 1 945
Omvardering av formansbestamda planer - -394 -394 - -394 - -2427 -2 427 - -2 427
Justering av verkligt varde, egetkapitalinstrument - 127 127 - 127 - -48 -48 - -48
Skatt hanforligt till poster som redovisats i dvrigt
totalresultat -65 63 =2 = =2 19 523 542 - 542
Summa dvrigt totalresultat -4535 -204 -4739 - -4739 963 -1952 -989 1 -988
Arets resultat -4535 5193 658 3 661 12381 12381 3 12384
Transaktioner med innehavare utan bestdmmande
inflytande = 7 7 -9 —2 - - - - -
Utdelning till Scania AB:s aktiedgare - - - - - - -14 611 -14 61 - -14 61
Kapitaltillskott = = — = — 9744 - - 9744 - 9744
Eget kapital 31 december 2000 10864 -6 842 55513 61535 12 61547 2000 10864 -2307 50313 60870 18 60888
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYSER
Januari-december, MSEK Not 2020 2019 Januari-december, MSEK Not 2020 2019
Den lopande verksamheten Finansieringsverksamheten
Resultat fore skatt 21a 7827 16 476 Forandring av skuldsattning frén finansieringsaktiviteter 21f 2208 17 359
Icke kassaflodespaverkande poster 21b 11666 10 416 Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande —12 -
Betald skatt -3009 -3885 Utdelning = -4 867
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fore foréndring av Kassafléde fran finansieringsverksamheten 2196 12492
rorelsekapitalet 16 484 23007 Arets kassaflode 12221 13628
Foréndring av rérelsekapital Likvida medel vid &rets borjan 20981 7222
Varulager 2e1 426 Valutakursdifferens i likvida medel -934 131
Fordringar 653 383 Likvida medel vid arets slut 21g 32268 20981
Finansiella fordringar, Financial Services 21c -2687 -10 444
Fordon med aterképséataganden och uthyrningsverksamheten -3687 -5490
Skulder till leverantérer 1597 -2937 Kassaflodesanalys, Fordon och tjanster 2020 2019
Andra skulder och avsattningar 2216 2931 Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av
Summa foréndring av rérelsekapital 937 15131 rorelsekapital e 21884
Kassafléde fran den lépande verksamheten 17 421 7876 Foréndring i rorelsekapital mm 2327 -3372
Investeringsverksamheten Kassaflode fran den I6pande verksamheten 17 317 18 512
Nettoinvesteringar genom forvarv/avyttring av verksamheter 21d _97 0 Kassaflode fran investeringsverksamheten hanforlig till den I6pande

verksamheten -8137 -7 518
Nettoinvesteringar av anldggningstillgdngar 21e -8131 -7 558 - . B I .

. Kassaflode efter investeringsverksamheten hanférlig till den l6pande

Kassafl6de fran investeringsverksamheten hanférlig till den verksamheten 9180 10994
I6pande verksamheten -8158 -7 558
Kassafldde efter investeringsverksamheten hénforlig till den
lopande verksamheten 9263 318
Forandring av finansiella placeringar och fordringar 762 818
Kassafléde fran investeringsverksamheten -7 396 -6740
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 10025 1136
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KONCERNENS NOTER

NOT1 Redovisningsprinciper

Scaniakoncernen omfattar moderbolaget Scania Aktiebolag (publ) (organisationsnummer
556184- 8564) och dess dotterforetag. Moderbolaget har sitt sate i Sédertélje, Sverige. Adressen
till huvudkontoret ar 151 87 Sodertalje.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran
IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) s&som de har antagits av EU. Vidare har
rekommendationen RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner fran Radet for
finansiell rapportering tillampats. Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor och de finansiella rapporterna presenteras i
svenska kronor. Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom
vissa finansiella tillgdngar och skulder vilka varderas till verkligt varde. Finansiella tillgdngar och
skulder som varderas till verkligt varde ar i huvudsak derivatinstrument. Att uppratta de finansiella
rapporterna i enlighet med IFRS kraver att foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar
samt gor antaganden som péverkar tillampningen av redovisnings-principerna och redovisade
belopp i de finansiella rapporterna. Verkligt utfall kan avvika fr&n dessa uppskattningar och
bedémningar. Bedémningar gjorda av féretagsledningen som har en betydande inverkan pa de
finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar beskrivs
narmare i not 2 Kritiska bedémningar och uppskattningar.

Uppskattningar och antaganden ses éver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den
period &ndringen gérs om &ndringen endast paverkat denna period, eller i den period &ndringen
g6rs och framtida perioder om &ndringen paverkar b&de aktuell period och framtida perioder.
Nedan angivna principer har tillampats konsekvent pd samtliga perioder om inte annat framgér
nedan. Koncernens redovisningsprinciper har vidare konsekvent tilldmpats av koncernens foéretag,
vad avser intresseftéretag och joint ventures vid behov genom anpassning till koncernens principer.

Andrade redovisningsprinciper

Nya redovisningsstandarder

Andrade standarder och nya tolkningar som tratt i kraft under 2020 har inte haft ndgon effekt pa
Scaniakoncernens finansiella rapporter. Redovisningsprinciper och definitioner éverensstammer
med de som tillampades 2019.

Tillampning av redovisningsprinciper

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar Scania AB med samtliga dotterféretag. Med dotterforetag avses
féretag i vilka Scania, direkt eller indirekt, innehar mer &n 50 procent av aktiernas rostvarde eller pa
annat satt har ett bestdmmande inflytande. Koncernen har ett bestammande inflytande nar den
exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har méjlighet att
paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. | konsoliderade strukturerade féretag har
Scania mojlighet att paverka viktiga och relevanta beslut, och ddrmed &ven resultatet, utan att 4ga
andelar i foretaget i fradga. Strukturerade féretag anvands framst vid transaktioner med
tillgdngssakrade vardepapper (ABS, asset-backed securities) for refinansiering av den finansiella
verksamheten. Koncernens sammansattning framgar av not 29. Dotterféretag redovisas enligt
férvarvsmetoden. Metoden innebér att forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterféretagets tillgdngar och évertar dess skulder. |
férvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara
tillgéngar, 6vertagna skulder och eventualférpliktelser. Den 6verférda ersattningen vid forvarv av
dotterféretag utgors av de verkliga vardena per Overlatelsedagen for erlagda tillgdngar, uppkomna
skulder till tidigare agare och emitterade egetkapitalinstrument som lamnats som vederlag i utbyte
mot de férvarvade nettotillgdngarna. Transaktionskostnader som &r direkt hanférbara till forvarvet
redovisas direkt i resultatrakningen i takt med att de uppstar.

Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas antingen till dess andel av proportionella
nettotillgdngar eller till dess verkliga varde. Valet mellan de olika alternativen kan géras for varje
forvarv.

Vid rérelseforvarv dar overford ersattning, eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande och
verkligt varde pé tidigare dgd andel (vid stegvisa férvéarv) éverstiger verkligt varde av identifierbara
férvarvade tillgédngar, 6vertagna skulder och eventualforpliktelser, redovisas skillnaden som
goodwill. Nar skillnaden ar negativ redovisas denna direkt mot resultatrakningen. Endast resultat
uppkomna efter forvarvstidpunkten ingér i koncernens egna kapital. Avyttrade féretag ingér i
koncernen till den tidpunkt dé det bestammande inflytandet upphér. Koncerninterna fordringar och
skulder, intékter eller kostnader och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer frén
koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av
koncernredovisningen. Orealiserade vinster som uppkommer frén transaktioner med
intresseféretag och joint ventures elimineras till den del som motsvarar koncernens dgarandel i
féretaget. Orealiserade forluster elimineras pd samma satt som orealiserade vinster, men endast i
den utstrackning det inte finns ndgot nedskrivningsbehov. Innehav utan bestdmmande inflytande,
dvs eget kapital i ett dotterféretag som inte ar hanforligt till moderbolaget, redovisas som en
sarskild post inom eget kapital separat fréan moderbolagets dgares andel av eget kapital.

Sarskild upplysning ldamnas om den andel av arets resultat som tillhér innehav utan bestdammande
inflytande.

Intresseféretag och joint ventures

Med intresseféretag avses foretag i vilka Scania, direkt eller indirekt, har ett betydande inflytande.
Med joint ventures avses féretag dar Scania genom samarbetsavtal med en eller flera parter har ett
gemensamt bestdmmande inflytande 6ver den driftsmassiga och finansiella styrningen.
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NOT1 Redovisningsprinciper, forts.

Utldndska valutor — omrékning

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan med transaktionsdagens
valutakurs. Monetéra fordringar och skulder i utlandsk valuta omréknas till balansdagens kurs och
valutakursdifferenser som uppkommer redovisas i resultatréakningen. Icke-monetéara poster
redovisas till historiska anskaffningsvarden med transaktionsdagens valutakurs.

Vid upprattande av koncernens bokslut omraknas de utlandska dotterféretagens resultat- och
balansrakningar till koncernens rapporteringsvaluta svenska kronor. Samtliga poster i
resultatrakningen for utlandska dotterforetag omraknas med de genomsnittliga valutakurserna
under aret (medelkurser). Samtliga poster i balansrakningen omraknas med valutakurserna pa
balansdagen. De omrakningsdifferenser som uppstéar vid omrékning av utlandska dotterforetag
redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i omrakningsreserven inom eget kapital.

Dotterféretagen anvander den lokala valutan som funktionell valuta, férutom ett fatal dotterféretag
for vilka euro och USD &r den funktionella valutan.

Monetéra |&ngfristiga poster till en utlandsverksamhet for vilken reglering inte ar planerad eller
troligen inte kommer att ske inom 6verskadlig framtid, &r i praktiken en del av féretagets
nettoinvestering i utlandsverksamheten.

Valutakursdifferenser pd sddana monetéra poster som utgér en del av ett féretags nettoinvestering
(utvidgad investering) redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i omraknings-reserven i eget
kapital.

Balansrakning — klassificeringar

Scanias verksamhetscykel, det vill séga den tid som forflyter fran anskaffning av material till dess
att likvid for levererade varor erhalls, understiger tolv mé&nader, vilket innebér att rorelserelaterade
poster klassificeras som omsattningstillgdngar respektive kortfristiga skulder om dessa férvantas
bli realiserade/reglerade inom tolv ménader réknat frAn balansdagen. Likvida medel klassificeras
som omsaéttningstillgdngar om de inte omfattas av restriktioner. Andra tillgdngar klassificeras som
anlédggningstillgdngar och évriga skulder klassificeras som I&ngfristiga. Fér klassificering av
finansiella instrument — se avsnitt Finansiella tillgangar och skulder under avsnittet Klassificering
av finansiella instrument.

Leasing

Scania som leasetagare

Scaniakoncernen redovisar en nyttjanderattstillgdng och en motsvarande leasingskuld for samtliga
leasingavtal dar koncernen ér leasetagare. Bedomningen av vilka avtal som utgor leasing eller
innehaller en leasingkomponent gors vid upprattandet av respektive avtal. Scaniakoncernen
tillampar undantagen enligt IFRS 16 for leasingavtal med kort leasingperiod eller av I&gt varde och
redovisar darfoér inga nyttjanderattstillgdngar eller leasingskulder fér denna typ av leasingavtal.
Leasingavgifterna fér denna typ av avtal redovisas som kostnader i resultatrakningen.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de utestdende leasingavgifterna vid leasing-
perioden bérjan, diskonterat med Scaniakoncernens marginella I&nerénta. Avtalsperioden for
leasingskulden definieras som den ej uppsagningsbara leasingperioden plus perioden for alternativ
forlangning eller uppsagning av leasingavtalet, forutsatt att det ar rimligt att anta dessa alternativ
kommer att utnyttjas.

Under efterfoljande perioder justeras leasingskuldens redovisade varde for att &terspegla rantan pa
skulden enligt effektivrantemetoden. Det redovisade vardet minskar nar leasingbetalningar gors.

Leasingskulden, och motsvarande nyttjanderattstillgdng, omvéarderas nér:

e |easingperioden eller bedémningen av sannolikheten for utnyttjande av en képoption andras. |
dessa fall omvérderas leasingskulden genom att de justerade leasingavgifterna diskonteras med
en reviderad diskonteringsranta.

o leasingavgifter &ndras pa grund av férandringar av ett index en rantesats eller férvantad likvid i ett
aterkopsatagande, i vilket fall leasingskulden omvérderas genom att diskontera de reviderade
leasingavgifterna med den ursprungliga diskonteringsrantan. Om andringen av leasingavgifterna
beror p& férandring av en rorlig réntesats anvands en reviderad diskonteringsranta.

e villkoreniett leasingavtal &ndras och @andringen inte redovisas som ett separat leasingavtal, i
vilket fall leasingskulden omvarderas genom att diskontera den reviderade leasingavgiften med en
reviderad diskonteringsranta.

En nyttjanderattstillgdng utgérs av den ursprungliga varderingen av motsvarande leasingskuld,
leasingavgifter erlagda vid eller fore leasingperiodens bérjan och eventuella initiala, direkta
kostnader. Nyttjanderattstillgdngarna redovisas som materiella tillgdngar i de balansrékningsposter
déar leasingavtalets underliggande tillgdngar hade redovisats om de hade &gts av Scaniakoncernen.

Under efterféljande perioder varderas nyttjanderattstillgdngen till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Nyttjanderattstillgdngen avskrivs éver den period
som &r kortast av leasingperioden och nyttjandeperioden fér den underliggande tillgdngen. Om
leasingavtalet dverfor &gandet av den underliggande tillgdngen eller omfattar en kdpoption som
bedéms utnyttjas, avskrivs nyttjanderattstillgdngen éver nyttjandeperioden fér den underliggande
tillgédngen.

Scania som leasegivare

Leasingavtal med kunder redovisas som finansiella leasingavtal i de fall dar i huvudsak alla risker och
fordelar forknippade med &gandet av tillgdngen har 6verforts till leasetagaren. | bérjan av
leasingperioden redovisas intakt och en finansiell fordran motsvarande nettoinvesteringen i
leasingavtalet. Som ett resultat redovisas intakter och kostnaden fér den leasade tillgdngen i
resultatrakningen. Erhallina leasebetalningar minskar den finansiella fordran och ranteintakter fran
nettoinvesteringen i leasingavtalet redovisas 6ver leasingperioden.

Ovriga leasingavtal klassificeras som operationell leasing och redovisas som leasingtillgdngar bland
materiella anldggningstillgéngar. Intékter fran operationell leasing redovisas linjart dver
leasingperioden. Tillgdngens skrivs av linjart till tillgdngens berédknade restvéarde vid
leasingperiodens slut.

Forsaljningstransaktioner som inkluderar &terkdpsétaganden som innebéar att vasentliga risker
kvarstar hos Scania, redovisas som operationell leasing enligt ovan.
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NOT1 Redovisningsprinciper, forts.

Balansrakning — varderingsprinciper

Materiella anldggningstillgdngar inklusive uthyrningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. En anlaggningstillgdng delas upp i komponenter med
olika nyttjandeperioder, vilka skrivs av separat. Maskiner och inventarier samt uthyrningstillgangar
har nyttjandeperioder pd 3—15 &r. Byggnader har nyttjandeperioder p4 20—50 &r. Mark skrivs inte av.

Avskrivning sker linjart éver tillgdngens bedémda nyttjande- period och i de fall ett restvéarde finns
sker avskrivning ner till detta varde. Nyttjandeperiod, restvarde och avskrivningsmetod provas
|6pande och justeras vid andrade forutsattningar.

L&nekostnader inrédknas i anskaffningsvéardet for de tillgdngar som tar betydande tid i ansprak att
fardigstalla.

Immateriella anldggningstillgdngar

Scanias immateriella anldggningstillgdngar utgérs av goodwill, aktiverade utgifter for utveckling av
nya produkter samt programvara. Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag fér eventuella ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Lanekostnader inrédknas i anskaffningsvéardet for de tillgdngar som tar betydande tid i ansprak att
fardigstalla.

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Redovisad
goodwill har uppstétt vid férvarv av distributions- och aterforséljarnat, vilket medfort 6kad
ldnsamhet vid integration i Scaniakoncernen. Goodwill har en obestdmbar nyttjandeperiod och
prévning for nedskrivnings- behov gérs minst &rligen, eller oftare vid indikation pa
nedskrivningsbehov.

Aktiverade utgifter for produktutveckling
Scanias forsknings- och utvecklingsaktiviteter delas upp i tva faser, konceptutveckling och
produktutveckling.

Utgifter under konceptutvecklingsfasen kostnadsférs nar de uppstar. Utgifter under
produktutvecklingsfasen aktiveras frdn och med tidpunkten dé utgifterna sannolikt kommer att
leda till framtida ekonomiska férdelar, vilket innebar att det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den
immateriella tillgdngen, féretaget har for avsikt och férutsattningar att fardigstélla den och anvanda
eller salja den, det finns adekvata resurser for att fullfolja utveckling och forsaljning samt att
kvarstdende utgifter kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Nedskrivningsprévning sker arligen for
produktutvecklingsprojekt som &nnu ej tagits i bruk enligt de principer som anges nedan.
Avskrivning av aktiverade utgifter for utveckling paborjas nar tillgdngen tas i bruk och sker linjart
over beddmd nyttjandeperiod. For aktiverade utgifter avseende produktutveckling bedéms
nyttjandeperioden uppga till mellan tre och tio ar.

Aktiverade utgifter for utveckling av programvara

Aktiverade utgifter for utveckling av programvara innefattar direkt hanférbara utgifter for
fardigstallandet av programvaran. Avskrivning sker linjart under nyttjandeperioden som bedéms
uppga till mellan tre och fem &r.

Nedskrivningsprévning av anlaggningstillgdngar

De redovisade vardena fér Scanias immateriella och materiella tillgdngar samt aktieinnehav prévas
arligen for att beddma om det finns indikation p& nedskrivningsbehov. Detta inkluderar immateriella
tillgdngar med obestadmbar nyttjandeperiod, vilka i sin helhet avser goodwill. Fér goodwill samt
immateriella tillgdngar som &nnu inte tagits i bruk beraknas atervinningsvardet arligen oavsett om
det finns en indikation pa nedskrivningsbehov eller inte.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoférsaljningsvarde.
Anskaffningsvardet berdknas genom tillampning av forst-in, forst-ut-principen (FIFU). | varulagrets
varde ingar en dartill hanforlig andel av indirekta kostnader beraknade till normalt
kapacitetsutnyttjande. Nettoférsalj- ningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den
|6pande verksamheten efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att
&stadkomma en férsaljning.

Finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nar ett koncernforetag blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder varderas initialt till verkligt varde.
Transaktionskostnader som &r direkt hanforliga till forvarv eller emission av finansiella tillgdngar
och finansiella skulder laggs till respektive dras av fran det verkliga vardet av de finansiella
tillgéngarna eller finansiella skulderna vid férsta redovisningstillfallet. Transaktionskostnader som
ar direkt hanforliga till forvarv av finansiella tillgdngar eller finansiella skulder redovisade till verkligt
varde via resultatet redovisas direkt i resultatrakningen.

Koncernen tar bort en finansiell tillgéng nér de avtalsenliga rattigheterna till kassaflédena fran
tillgdngen upphor, eller nar koncernen dverfor den finansiella tillgdngen och vasentligen alla risker
och férdelar forknippade med &gandet av tillgéngen till en annan part.

Om koncernen varken dverfor eller behaller i allt vasentligt samtliga risker och férdelar forknippade
med dgande, samt behaller kontrollen dver den éverférda tillgdngen, fortsatter koncernen att
redovisa tillgdngen i den grad foretaget ar fortsatt engagerad i tillgdngen samt en dartill knuten
skuld fér belopp som koncernen kan tvingas erlagga.

Om koncernen behéller i allt vasentligt samtliga risker och férdelar férknippade med d4gande av en
overford finansiell tillgéng, fortsatter koncernen att redovisa tillgdngen, och redovisar dven en
skuld med s&kerhet for erhéllen ersattning. Nar en finansiell tillgéng varderad till upplupet
anskaffningsvéarde tas bort fran balansrékningen, redovisas skillnaden mellan tillgdngens
redovisade varde och summan av erhéllen och utestdende ersattning i resultatrakningen.

Koncernen tar bort finansiella skulder fran balansrakningen forst nar koncernens forpliktelser har
fullgjorts, annullerats eller 16pt ut. Skillnaden mellan det redovisade vardet av den finansiella skuld
som tagits bort fran balansrakningen och erlagd och utestdende ersattning, inklusive eventuella
Sverforda tillgdngar som inte ar kontanter eller patagna skulder, redovisas i resultatrakningen.
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NOT1 Redovisningsprinciper, forts.

Om kontraktsflddena fér en finansiell tillgdng omférhandlas eller modifieras (t.ex. tidpunkt och/eller
storleken pa kassaflédet har forandrats) och denna férandring resulterar i en betydande
modifiering, bokas den finansiella tillgdngen bort och en ny tillgdng redovisas som &terspeglar det
forandrade kassaflodet och den nya effektivrantan. Om forandringar i avtalsenliga kassafléden inte
leder till en betydande modifiering bokas inte den finansiella tillgdngen bort utan istéllet réknas det
redovisade vardet om, brutto, med den ursprungliga effektiva rantan och en modifieringsvinst eller
-férlust redovisas i resultatrakningen.

Finansiella tillgdngar
Alla avistakdp och avistaférsaljningar av finansiella tillgdngar redovisas och tas bort frén
balansrakningen pé affarsdagen.

Alla finansiella tillgédngar varderas i efterféljande perioder till antingen upplupet anskaffningsvéarde
eller verkligt varde, beroende pé klassificeringen av de finansiella tillgdngarna.

Upplupet anskaffningsvarde: Koncernens finansiella tillgdngar som utgér skuldinstrument som
innehas enligt en affarsmodell vars mal &r att inneha finansiella tillgdngar fér att samla in
avtalsenliga kassafléden och dar de avtalade villkoren for den finansiella tillgdngen vid bestdamda
tidpunkter ger upphov till kassafléden som endast &r betalningar av kapitalbelopp och rénta pa det
utestdende kapitalbeloppet.

Verkligt varde via resultatréakningen: Alla andra finansiella instrument varderas i efterfoljande
perioder till verkligt varde via resultatrakningen.

Koncernens finansiella tillgdngar som vérderas till upplupet anskaffningsvérde utgérs av
kundfordringar, fordringar for finansiell leasing och utlaning.

Likvida medel utgérs av kassa och bank samt kortfristiga likvida placeringar med |6ptid frén
anskaffningstidpunkten uppgédende till normalt hégst 90 dagar, vilka &r utsatta for en obetydlig risk
for vardefluktuationer. Kortfristiga placeringar bestar av placeringar, normalt med langre 16ptid &n
90 dagar.

Koncernens investeringar i egetkapitalinstrument klassificeras som verkligt varde via resultatet.
Sé&dana investeringar varderas till verkligt varde i slutet av varje rapporteringsperiod, med
eventuella vardeforandringar redovisade i 6vrigt totalresultat. Nettovinsten eller -forlusten omfattar
eventuella utdelningar.

Upplupet anskaffningsvarde och effektivrantemetoden

Effektivrantemetoden ar en metod for att berdkna det upplupna anskaffningsvardet av en finansiell
tillgang eller finansiell skuld samt for fordelning av ranteintékten eller rantekostnaderna ver
relevant period.

For finansiella instrument ar effektivrantan den ranta som exakt diskonterar uppskattade framtida
kassafloden (inklusive alla avgifter, premier, rabatter och transaktionskostnader) exklusive
forvantade kreditforluster, genom det finansiella instrumentets forvantade |6ptid till det finansiella
instrumentets anskaffningsvéarde vid forsta redovisningstillfallet.

Réanteintakter redovisas med tillampning av effektiv- rantemetoden for finansiella tillgdngar som
utgor skuldinstrument. For finansiella instrument (utom séddana som anses blivit kreditférsamrade,
se nedan) berédknas ranteintakter genom tillampning av effektivrantemetoden pa den finansiella
tillgédngens redovisade varde brutto.

For finansiella tilgdngar som anses blivit kreditférsdmrade redovisas réanteintakter genom
tilldmpning av effektiv- rantemetoden pé det upplupna anskaffningsvardet med avdrag for
nedskrivningar. Om kreditrisken for den kreditférsamrade finansiella tillgdngen férbattras i
efterféljande rapporterings- perioder sé att den finansiella tillgdngen inte langre anses
kreditférsamrad redovisas ranteintédkterna genom tillampning av effektivréantan pd den finansiella
tillgdngens redovisade varde brutto.

For kopta eller utgivna kreditforsamrade finansiella tillgdngar redovisar koncernen ranteintakter
genom att tillampa kreditjusterad effektivranta pa en finansiell tillgdngs upplupna
anskaffningsvarde fran férsta redovisningstillfallet.

Berakningen atergar inte till bruttoredovisning &ven om kreditrisken for den finansiella tillgangen
darefter forbéattras sé att den finansiella tillgdngen inte langre anses kreditférsamrad.

Rénteintakter redovisas i resultatréakningen.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Koncernen redovisar en forlustreserv for férvantade kreditforluster pé investeringar i
skuldinstrument som vérderas till upplupet anskaffningsvérde, leasingfordringar, samt pa
lanedtaganden, operationell leasing och finansiella garantiavtal. Beloppen for forvantade
kreditforluster uppdateras varje balansdag for att terspegla férandringar i kreditrisk sedan forsta
redovisningstillfallet for respektive finansiellt instrument.

Koncernen redovisar alltid forvantade kreditforluster for aterstdende 16ptid for kundfordringar och
leasingfordringar. Fér kundfordringar beréknas férvantade kreditforlusten for aterstdende 16ptid
med hjalp av en matris baserad pad koncernens historik av kreditférluster, justerat for faktorer som
ar specifika fér gdldenérerna, allménna ekonomiska villkor och en bedémning av sdval den
nuvarande som den prognostiserade inriktningen for villkoren pé balansdagen, i férekommande fall
inklusive pengars tidsvarde.

For alla andra finansiella instrument redovisar koncernen férvantade kreditforluster avseende
aterstdende |6ptid om det har skett en vasentlig 6kning av kreditrisken sedan det férsta
redovisningstillfallet. Om kreditrisken for det finansiella instrumentet daremot inte har 6kat
vasentligt sedan det forsta redovisningstillfallet, varderar koncernen forlustreserven for detta
finansiella instrument till ett belopp motsvarande 12 manaders forvantade kreditférluster.
Beddmningen av huruvida forvantade kreditférluster for dterstdende I6ptid bor redovisas grundar
sig pa vasentliga 6kningar i fraga om sannolikheten eller risken for fallissemang sedan det férsta
redovisningstillfallet. Vid denna bedémning beaktar koncernen bade kvantitativa och kvalitativa
uppgifter som ar rimliga och verifierbara, inklusive historisk erfarenhet och langsiktiga uppgifter
som ar tillgangliga utan orimligt héga kostnader eller insatser.
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NOT1 Redovisningsprinciper, forts.
Finansiella instrument hanfors till ett av tre kreditrisksteg:

e Steg 1: Finansiella instrument vid forsta redovisningstillfallet och ingen férandring av kreditrisk

o Steg 2: En vasentlig férandring av kreditrisken baserat pé forvantningar under det underliggande
kontraktets livslangd

e Steg 3: Nedskrivna finansiella instrument

En bedémning av vilket steg ett finansiellt instrument ska hanforas till gérs vid varje rapporterings-
tillfalle. En finansiell tillgdng anses kreditférsamrad om det har intraffat en eller flera handelser som
har en negativ inverkan p& de uppskattade framtida kassaflédena, sdsom ett fallissemang.

Varderingen av férvantade kreditforluster ar en funktion av sannolikheten for fallissemang, forlust
vid fallissemang och exponeringen vid fallissemang.

For finansiella tillgdngar beréknas den forvantade kreditférlusten till skillnaden mellan alla
avtalsenliga kassafléden som ska betalas till koncernen i enlighet med avtalet och alla kassafléden
som koncernen forvéntar sig att erhalla, diskonterat med den ursprungliga effektivrantan. Fér en
leasingfordran 6verensstammer de kassafléden som anvands vid uppskattning av férvantade
kreditférluster med de kassafléden som anvands vid berdkningen av leasingfordran i enlighet med
IFRS 16 Leasingavtal.

For outnyttjade ldnedtaganden ar den forvantade kreditférlusten nuvérdet av skillnaden mellan de
avtalsenliga kassafléden som ska betalas till koncernen om innehavaren av lanedtagandet tar ut
l&net, och de kassafléden som koncernen forvantar sig att erhalla om lanet tas ut.

Finansiella skulder och egetkapitalinstrument

Klassificering som skuld eller eget kapital

Skuld och egetkapitalinstrument som emitterats av en enhet inom koncernen klassificeras som
antingen finansiella skulder eller som eget kapital i enlighet med avtalets inneb&rd samt
definitionerna av en finansiell skuld och ett egetkapitalinstrument.

Egetkapitalinstrument

Ett egetkapitalinstrument ar varje form av avtal som innebér en residual ratt i ett féretags tillgdngar
efter avdrag for alla dess skulder. Egetkapitalinstrument som emitterats av ett koncernféretag
redovisas till erhallen ersattning, minus direkta emissionskostnader.

Finansiella skulder
Alla finansiella skulder i koncernen varderas i efterfoljande perioder till upplupet anskaffningsvarde
med anvandning av effektivrantemetoden.

Derivatinstrument
Koncernen anvander derivatinstrument for att hantera sin exponering for rénte- och valutarisker,
sdsom valuta- terminskontrakt och ranteswappar.

Derivat redovisas initialt till verkligt varde vid det datum d& derivatkontrakten ingés, och
omvarderas darefter till verkligt varde i varje rapporteringsperiod. Vinsten eller férlusten redovisas
|6pande via resultatrakningen.

Avsattningar

Avsattningar redovisas om ett &tagande, legalt eller informellt, féreligger som féljd av intraffade
héndelser. Vidare méste det bedémas som troligt att ett utfléde av resurser kommer att krévas for
att reglera dtagandet samt att beloppet kan uppskattas tillforlitligt. Avsattningar fér garanti for
under &ret sdlda fordon baseras pa garantivillkor och bedémt kvalitetslage. Avsattningar relaterade
till serviceavtal avser férvantade framtida oundvikliga kostnader som dverstiger de avtalade
framtida intéakterna. For avsattningar avseende pensioner se beskrivning av Ersattningar till
anstallda nedan, samt i not 15 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser.

For avsattning avseende skatter, se Skatter nedan.

Skatter

Koncernens totala skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i
resultatrdkningen utom dé underliggande transaktion redovisas i 6vrigt totalresultat, sdsom
omvaérdering av féormansbestamda planer, eller i eget kapital, varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i Ovrigt totalresultat respektive i eget kapital. Uppskjuten skatt redovisas vid skillnad
mellan redovisat och skattemassigt varde (en sé kallad temporar skillnad) pa tillgdngar och skulder.
Vardering av uppskjuten skatt baserar sig p& hur underliggande tillgdngar eller skulder férvantas bli
realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berédknas med tilldmpning av de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Uppskjutna
skattefordringar med avdrag for uppskjutna skatteskulder varderas endast i den man dessa
sannolikt kommer att kunna nyttjas.

Ersattningar till anstallda
Inom koncernen finns ett flertal s&val avgiftsbestdmda som férmansbestamda pensions- och
liknande planer, varav nagra har férvaltningstillgdngar i sarskilda stiftelser eller motsvarande.

Planerna omfattar alderspension, efterlevandepension, sjukvard och avgangsersattningar. Dessa
finansieras huvudsakligen genom kontoavsattning och till en del via premiebetalningar.

Som avgiftsbestamd plan klassificeras de planer dar Scania endast betalar faststallda avgifter och
inte har ndgon forpliktelse att betala ytterligare avgifter om planens tillgéngar inte racker till for att
betala alla erséattningar till den anstallde.

Koncernens utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad under den period de
anstallda utfort de tjanster som avses.
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Férménsbestamda planer &r alla planer som inte klassificeras som avgiftsbestdmda. Dessa
beréaknas enligt den sa kallade "Projected Unit Credit method” med syfte att faststalla nuvardet av
forpliktelserna for respektive plan. Berdkningar utférs och baseras pé de aktuariella antaganden
som faststallts i anslutning till bokslutstillfallet. Forpliktelserna varderas till nuvardet av forvantade
utbetalningar med beaktande av inflation, férvantade framtida I6nedkningar och med en
diskonteringsréanta som motsvarar rantan pa forstklassiga féretags- eller statsobligationer med en
aterstéende 16ptid som motsvarar aktuella &taganden.

Réantan pa forstklassiga foretagsobligationer anvénds i de lander dar det finns en fungerande
marknad for sddana obligationer, i vriga lander anvands istéllet réntan pé statsobligationer. For
planer som ar fonderade minskas det berdknade nuvéardet pa dtagandet med marknadsvérdet pa
férvaltningstillgdngarna. Omvarderingar av nettopensionsskulden, som omfattar aktuariella vinster
och forluster, avkastning pa férvaltningstillgdngar exklusive belopp som ingéar i rantenettot pa den
férménsbestédmda nettoskulden, och varje férandring i effekten av tillgdngstaket exklusive belopp
som ingér i réntenettot pa den formansbestdmda nettoskulden, redovisas i 6vrigt totalresultat och
péverkar inte arets resultat. Omvéarderingarna omklassificeras inte till &rets resultat i efterféljande
perioder.

For ndgra féormansbestamda planer som omfattar flera arbetsgivare kan inte tillrédcklig information
erhallas for att berékna Scanias del i planerna, varfér dessa redovisats som avgiftsbestamda. For
Scania beror det de hollandska Pensioenfonds Metaal en Techniek och Bedrijfstakpensioenfonds
Metal Elektro, som administreras via MN Services, samt den del av den svenska planen for
tjdnsteman (ITP) som administreras via Alecta.

Den storsta delen av den svenska planen for tiansteman (ITP) finansieras daremot via
kontoavsattning, vilken tryggas av en kreditforsakring i Forsakringsbolaget PRI Pensionsgaranti
som ocksa administrerar planen. Se &ven not 15 Avsattningar fér pensioner och liknande
forpliktelser. Scania foljer reglerna i IAS 19 om begrénsning i vardering av nettotillgdngar det sa
kallade tillgdngstaket, d& dessa aldrig varderas hégre &n nuvardet av tillgangliga ekonomiska
fordelar i form av terbetalningar frén planen eller i form av minskningar av framtida avgifter till
planen. Detta varde nuvardesbestams med hansyn till gallande diskonteringsranta.

Aktierelaterad erséttning

Den aktierelaterade ersattningen utgors av prestationsaktier. Utfastelserna for den aktierelaterade
ersattningen redovisas som kontantreglerade planer i enlighet med IFRS 2. De kontantreglerade
aktierelaterade ersattningarna varderas till verkligt varde fram till foérfallodatum. En skuld
motsvarande det verkliga vardet redovisas och omvarderas vid varje rapporttillfalle till dess att
skulden reglerats, och forandringar i det verkliga vardet redovisas i resultatréakningen. Verkligt
varde bestdms genom en erkand varderingsmetod. Kostnaden fordelas dver intjdanandetiden.

Resultatrdkning — klassificeringar

Forsknings- och utvecklingskostnader

Scanias forsknings- och utvecklingskostnader bestar av de kostnader fér forskning och utveckling
som uppstér under forskningsfasen och den del av utvecklingsfasen som inte uppfyller kraven pa
aktivering samt periodens avskrivning och eventuell nedskrivning av tidigare aktiverade utgifter for
utveckling, se not 9 Immateriella anlaggningstillgéngar.

Forséljningskostnader

Forsaljningskostnader definieras som foérsaljnings- och servicebolagens rérelsekostnader och
kostnader for centrala marknadsresurser. For sesgmentet Financial Services redovisas forsaljnings-
och administrationskostnader sammanslaget d& en uppdelning saknar relevans.

Administrationskostnader
Administrationskostnader definieras som kostnader for féretagsledning samt for staber och
centrala servicefunktioner.

Finansiella intakter och kostnader

Med ranteintakter avses intakter pa finansiella placeringar och pensionstillgangar. | dvriga
finansiella intakter ingar vinster som uppkommer vid varderingen av derivat som inte omfattas av
sakringsredovisning (se avsnitt om finansiella instrument) och valutakursvinster hanférliga till
finansiella poster.

Med rantekostnader avses kostnader hanférliga till 1an, pensionsskuld samt vardeférandring av
derivat for ldneséakringar. | dvriga finansiella kostnader ingar I6pande bankavgifter, forluster som
uppkommer vid varderingen av derivat som inte omfattas av sakringsredovisning samt
valutakursforluster hanforliga till finansiella poster.

Resultatrékning — varderingsprinciper

Intéaktsredovisning

Koncernen redovisar intakter fran féljande huvudkallor:

e FOrsaljning av nya fordon och motorer samt begagnade fordon

e Forsaljning av service

Intakter redovisas nar kontrollen 6éver en produkt eller service dverfors till en kund och varderas
utifrén den ersattning som anges i ett avtal med en kund exklusive eventuella rérliga ersattningar.

Rorliga ersattningar, som t.ex. volymbaserade rabatter, uppskattas och inkluderas i
transaktionspriset. Dock begransas det till ett belopp som med hég sannolikhet inte kommer att
aterforas med ett vasentligt belopp.

| en transaktion inbegripande bade férsaljning av en produkt och en service férdelas
transaktionspriset mellan produkten och servicekomponenten baserat pé det fristdende
forsaljningspriset. Eventuella rabatter i en sddan transaktion férs i sin helhet till produktens pris.

Foérséljning av varor
Koncernen saljer nya lastbilar, bussar och motorer samt begagnade fordon.

| en transaktion dar koncernen levererar ett fordon med aterkdpsatagande dverfors inte kontrollen
till kunden och ingen intakt redovisas vid leverans. | stéllet redovisas en sddan transaktion som
operationell leasing.
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NOT1 Redovisningsprinciper, forts.

Vid en transaktion dar kunden har ett alternativ som ger kunden ratt att krava att koncernen
aterkoper fordonet redovisas ingen intakt eftersom en sddan transaktion redovisas som leasing.

| transaktioner dar koncernen inte har ndgra aterképsétaganden redovisas en intakt nar kontrollen
overforts till kunden. Det sker normalt nar fordonen har levererats till kunden, kunden har godkant
fordonet och koncernen har erhéllit betalning eller fakturerat med kortfristig kredittid.

Kontraktskostnader i form av provision for forsaljningen av ett fordon redovisas som kostnader nar
de uppkommer eftersom intakten fran férsaljningen av ett fordon redovisas vid en tidpunkt.

Utférande av tjansteuppdrag

Intakter fran service och reparationer redovisas éver tid nér tjansten utférs. Det transaktionspris
som hanfor sig till service- och reparationsavtal redovisas som en avtalsskuld vid tidpunkten for
den ursprungliga forséaljningstransaktionen och fordelas 6ver avtalets livslangd allteftersom
kostnader for fullgérandet av avtalet uppstar.

Kontraktskostnader i form av provision for forsaljningen av ett serviceavtal redovisas som
kostnader nar de uppstar.

Financial Services
Vid finansiell och operationell leasing, med Scania som leasegivare, redovisas ranteintakter
respektive hyresintakter fordelat 6ver kontraktsperioden. Andra intékter redovisas I6pande.

Statliga bidrag inklusive stdd fran EU

Erhélina statliga stod redovisas till verkligt varde nér det ar rimligt sékert att stédet kommer att
erhéllas och eventuella villkor fér stédet har uppfylits. Erhalina stdd hanférliga till rérelsekostnader
redovisas som en kostnandsminskning av de kostnader for vilket stodet erhallits. Stéd avseende
investeringar reducerar anlaggningstillgdngens anskaffningsvarde.

Ovrigt
Transaktioner med nirstdende
Transaktioner med narstédende sker till marknadsmassiga villkor.

Eventualférpliktelser (ansvarsférbindelser)

En eventualforpliktelse &r en mojlig forpliktelse som harrér fran intraffade handelser och vars
forekomst bekraftas endast av en eller flera osédkra framtida handelser. En eventualforpliktelse kan
aven utgoras av en befintlig forpliktelse som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom det
inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas alternativt att forpliktelsens storlek inte
kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Incitamentsprogram
Utfallet av incitamentsprogrammet for ledande befattningshavare redovisas som I6nekostnad det
ar ersattningen avser.

Andrade redovisningsprinciper kommande ar
Nya standarder, &ndringar i standarder och tolkningsuttalanden som trader i kraft fr&n och med
1 januari 2021 och senare har inte fortidstillampats.

Andringar av IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 och IFRS 16 till foljd av ranteindexreformen — fas 2 ska
tillampas for perioder som bérjar den 1 januari 2021 eller senare, tidigare tillampning ar tilldten.
Andringarna godkéndes av EU den 13 januari 2021.

Efter finanskrisen har reformen och ersattningen av styrrantor som USD LIBOR och GBP LIBOR,
bland andra erbjudna interbankrantor, prioriterats fér globala tillsynsmyndigheter. Vid 6vergangen
av befintliga kontrakt och avtal som hanvisar till USD LIBOR till SOFR och GBP LIBOR och SONIA,
kan justeringar for tidsdifferenser och kreditdifferenser behdéva tilldmpas p& SOFR och SONIA, s&
att referensrantorna kan vara ekonomiskt likvardiga vid évergangen.

Scania har etablerat ett projekt for att hantera évergangen till alternativa referensrantor. Detta
projekt samordnar nédvandiga andringar av system, processer, risk- och varderingsmodeller, samt
redovisningskonsekvenser. Samtidigt évervakar gruppen kontinuerligt och deltar aktivt i
diskussioner med externa motparter for att ytterligare férbereda sig fér en smidig évergang.
IBOR-reformen kommer inte att utsatta Scania for nya finansiella risker.

Reformens péverkan pé de finansiella rapporterna férvantas inte vara vasentlig.

Andra &ndringar i standarder och tolkningsuttalanden som trader i kraft frdn och med 1 januari
2021 eller senare beddéms inte ha ndgon vasentlig pdverkan pa Scanias redovisning.

Moderbolaget

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréattat sin 8rsredovisning enligt &rsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2. Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebar att
moderbolaget i &rsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU godkénda
IFRS och uttalanden s& |&ngt detta &r mojligt inom ramen for arsredovisningslagen och med hansyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och
tillagg som ska eller kan géras jamfort med IFRS.

Finansiella instrument
Moderbolaget tillampar inte IFRS 9 Finansiella instrument utan tilldmpar en metod med utgdngs-
punkt i anskaffningsvarde enligt &rsredovisningslagen.

Omfattningen av finansiella instrument i moderbolaget ar ytterst begransad, varfér en hanvisning
gors till koncernens upplysningar kring IFRS 7 Finansiella instrument.

Leasingavtal
Moderbolaget tillampar inte IFRS 16 Leasingavtal. Avtal dar moderbolaget ar leasetagare
kostnadsfors I6pande.

Dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvdardemetoden. Prévning av
vardet pa dotterféretag sker nér det finns indikation pa vardenedgang. Erhéllen utdelning fran
dotterforetag redovisas som intakt.
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NOT1 Redovisningsprinciper, forts.

Anteciperade utdelningar

Anteciperade utdelningar fran dotterforetag redovisas i de fall moderbolaget ensamt har ratt att
besluta om utdelningens storlek och moderbolaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan
moderbolaget publicerat sina finansiella rapporter.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncern-
redovisningen omklassificeras daremot obeskattade reserver till uppskjuten skatteskuld och eget
kapital. | resultatrékningen gérs i moderbolaget pd motsvarande satt ingen foérdelning av del av
bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag
Moderbolagets erhélina och I1amnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner i
resultatrakningen.

NOT 2 Kritiska bedémningar och uppskattningar

De kritiska bedémningar och uppskattningar for redovisningsdndamal som behandlas i detta
avsnitt &r de som féretags- ledningen och styrelsen bedémer vara de viktigaste fér en forstaelse av
Scanias finansiella rapporter med hansyn tagen till graden av betydande paverkan och osékerhet.
Dessa bedémningar baseras pé historiska erfarenheter och de olika antaganden som
féretagsledningen och styrelsen bedémer vara rimliga under gallande omstandigheter. Harigenom
dragna slutsatser utgér grunden for redovisade varden pé tillgdngar och skulder, i de fall dessa inte
utan vidare kan faststéallas genom information frdn andra kallor. Faktiska utfall kan skilja sig fran
dessa beddmningar om andra antaganden gors eller andra forutsattningar ar fér handen. |

not 1 anges de redovisningsprinciper som bolaget valt att tilldmpa. Viktiga uppskattningar och
bedémningar fér redovisningséndamaél hanfér sig till nedanstdende omréden.

Under 2020 har Scania I6pande féljt utvecklingen av effekten av coronavirusets utbrott och
kommer fortsatta bedéma dess potentiella pédverkan pé framtida utveckling och/eller risker som
kan paverka den framtida finansiella stallningen. Under aret har utbrottet av coronaviruset, i
segmentet Fordon och Service, huvudsakligen péverkat férsaljningsvolymen och kapacitet-
utnyttjandet i produktionen. Aven i mindre utstrackning varderingen av begagnat laget fér bussar.
Inom segmentet Financial services har paverkan framst varit en 6kad omférhandling av finansiella
kontrakt under de tvé forsta kvartalen 2020. Under tredje och fjarde kvartalet atergick
omférhandlingarna till normala nivéer och de allra flesta kunderna atervande till tidigare
betalningsplaner. Under aret har Scanias erhallit statliga bidrag for korttidspermittering uppgéende
till MSEK 873.

Det &r svart att avgdra paverkan, och beroende pé hur utbrottet utvecklas och vilka dtgarder olika
lander valjer att ta for att hantera situationen, kan till exempel:

e En minskad efterfrdgan i det korta och medelldnga perspektivet pa flertalet av Scanias viktiga
marknader, vilket leder till en minskad férséljning av fordon och tjanster och prispress pd nya och
begagnade fordon. Det i sin tur kan leda till ett behov att géra nedskrivningar pa fordonslager
och dndrade bedémningar av restvardet avseende aterkdpsataganden.

e Leverantdrsnatverket skulle kunna férhindras att leverera komponenter och artiklar vilket leder
till kortare eller langre perioder med nedstéangningar av Scanias globala produktionssystem.

e Kunder stoéter pa finansiella problem vilket leder till en férsdmrad betalningsférméaga att betala
utestdende kundfordringar till Scania.

o Nedskrivning av goodwill och andra immateriella tillgdngar.

Texten ovan ar inte en uttdmmande lista och en eller flera av punkterna kan intréffa oberoende av
de andra elleri kombination och ha en menlig inverkan pa Scaniakoncernens affar, finansiella
utveckling och prestation.

Transaktioner bestédende av flera komponenter

| en transaktion med en forsaljning av ett fordon och en forsaljning av en service redovisar Scania
dessa som separata prestationsdtaganden eftersom fordons- och servicekomponenterna ar
atskilda fran varandra i avtalet, och kunden kan dra nytta av dessa b&da separat.

| dessa transaktioner férdelas det totala transaktionspriset pa dessa atskilda komponenter. Ett
serviceavtal tecknas aldrig separat utan endast tillsammans med, eller i anslutning till, férséaljningen
av ett fordon. Nar priset férdelas mellan de olika prestations&dtagandena anvander Scania
fristdende forsaljningspriser. Eventuella rabatter fors till fordonet.

Avsittning for garantidtaganden

Scanias produktatagande avser i huvudsak fordonsgarantier i form av en ettarig sé kallad
fabriksgaranti samt férlangda garantier och i férekommande fall sarskilda kvalitetskampanjer. Fér
varje salt fordon gérs en garantiavsattning. For férlangda garantier och kampanjer sker avsattning
vid beslutstillfallet.

Avsattningarna ar beroende av beddmt kvalitetslage och graden av utnyttjande vid kampanjer. En
vasentlig férandring av kvalitetslaget kan medféra att tidigare avsattningar méaste korrigeras.
Produktgarantier som innebéar att sélda produkter uppfyller dverenskomna specifikationer kan inte
képas separat och galler alla fordon. De redovisas darfor i enlighet med IAS 37 Avsattningar,
eventualférpliktelser och eventualtillgéngar.

Scanias produktatagande framgér av not 17 Ovriga avsattningar och uppgick per 31 december till
MSEK 1682 (1828).

Leasingavtal

Manga leasingavtal omfattar férlangnings- och uppsagningsalternativ. Vid bedémning av
leasingperioden for dessa avtal tas hansyn till alla relevanta fakta och omstandigheter som ger
ekonomiska incitament att utnyttja, eller inte utnyttja, sddana alternativ. Hansyn tas exempelvis till
utfallet i tidigare leasingavtal och till eventuella kostnader och stérningar fér verksamheten som
kan uppsté om den leasade tillgdngen méaste ersattas. Alternativa perioder tas med i bedémningen
av leasingperioden i de fall det ar rimligt att anta att alternativen kommer, eller inte kommer, att
utnyttjas. Bedomningen revideras vid vasentliga handelser eller forandringar av omstandigheterna,
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s8som en vasentlig uppgradering eller anpassning av den underliggande tillgdngen som inte var
forvantad nar leasingperioden inleddes, forutsatt att dessa ligger inom Scaniakoncernens kontroll
som leasetagare.

Aterképsataganden

Scania levererar cirka 12 procent av sina fordon med &terképsétaganden. Dessa redovisas som
operationella leasingavtal, vilket medfér att intdkten och resultatet redovisas fordelat éver
atagandets 16ptid.

| transaktioner dar kunderna har alternativet att kréva att Scania aterkdper det sdlda fordonet ar
det Scanias uppfattning att dessa transaktioner ska redovisas som leasing.

Baserat p& avtalet och relationen med kunden har det historiskt visat sig att kunden har ett
ekonomiskt incitament att utnyttja ett sddant alternativ, varvid det nastan alltid utnyttjas.

Om véasentliga nedgangar sker i marknadsvéardet fér begagnade fordon 6kar det risken for framtida
férluster vid avyttring av aterlamnade fordon. Nar ett restvardesdtagande bedéms ge upphov till en
framtida forlust sker en motsvarande anpassning av avskrivningen for fordonet.

Férandringar i marknadsvardet kan aven féranleda nedskrivningsbehov av varulagret avseende
begagnade fordon, d& dessa redovisas till det Iagre av anskaffningsvarde och bedémt
nettofdrsaljningsvarde.

Vid utgdngen av &ret uppgick dtaganden avseende aterkop till MSEK 19 079 (21 310).

Kreditrisker

Scania har inom verksamheten Financial Services en exponering i form av kontrakterade
betalningar. Dessa uppgick per &rsskiftet till MSEK 95 422 (103 781). | allt vasentligt har Scania
sékerhet i form av tertaganderétt i det underliggande fordonet. | de fall marknadsvardet pa
sakerheten ej tacker exponeringen mot kund, och kunden har problem att fullfolja sina
kontrakterade betalningar, har Scania en forlustrisk.

Koncernen redovisar en forlustreserv for forvantade kreditforluster och beloppen for férvantade
kreditforluster uppdateras varje balansdag for att aterspegla férandringar i kreditrisk sedan forsta
redovisningstillfallet fér respektive finansiellt instrument. Oavsett resultatet av bedémningen om
huruvida det har skett en vasentlig 6kning av kreditrisken, forutsatter koncernen att kreditrisken for
en finansiell tillgdng har 6kat vasentligt sedan det forsta redovisningstillfallet om avtalsenliga
belopp fortfarande ar obetalda senast mer &n 30 dagar efter forfallodagen, sévida inte koncernen
har rimliga och verifierbara uppgifter som visar pa annat.

Koncernen bevakar regelbundet effektiviteten hos de kriterier som anvands for att kontrollera om
kreditrisken har 6kat vasentligt, och reviderar dem i forekommande fall fér att sakerstalla att
kriterierna kan identifiera en vasentlig 6kning av kreditrisken innan beloppet har forfallit till
betalning.

Tecken pa att en finansiell tillgdng anses vara kreditférsamrad innefattar observerbara uppgifter
om exempelvis handelser innebirande i) betydande finansiella svarigheter hos I&ntagaren, ii) ett
avtalsbrott, sdsom fallissemang, och iii) sannolikhet att lantagaren kommer att ga i konkurs.

For intern kreditriskhantering tyder den historiska erfarenheten pa fallissemang om fordringarna
uppfyller ndgot av féljande kriterier:

e motparten har brutit mot de finansiella avtalsvillkoren

o uppgifter som tagits fram internt eller erhallits fran externa kallor tyder pa att det &r osannolikt
att gadldenaren kommer att erlagga full betalning

Oavsett ovanstdende analys anser koncernen att fallissemang har intraffat om en finansiell tillgdng
ar forfallen till betalning sedan 90 dagar, sdvida inte koncernen har rimliga och verifierbara
uppgifter som visar att ett fallissemangskriterium pd mer &n 90 dagar &r lampligare.

Inom Financial Services har Scania under 2020 avtalat med ett antal av vara kunder att
omfdrhandla vara finansiella kontrakt. Majoriteten av omférhandlingarna gjordes under forsta
halvaret 2020. Omférhandlingarna var olika typer av anstand och amorteringsfrinet med en
motsvarande férlangning av kontraktstiden. Ndgon inverkan pa nuvérdet av dessa kassaflédden har
inte uppstatt. Det underliggande skalet till Sverenskommen omférhandling &r tillfalliga
likviditetsbegransningar hos vara kunder pa grund av covid-19-pandemin. Under andra halvaret
2020 atergick omférhandlingarna till normala nivaer och de allra flesta kunderna atervande till
tidigare betalningsplaner. Scania utvarderar kontinuerligt kreditrisken och har beslutat att lagga till
en koncernjustering (manual overlay) utifrdn makroekonomiska prognoser som ar relevanta for
Scania. Koncernjusteringen pa grund av covid-19 situationen har resulterat i en 6kad
forlustreservering om cirka 360 MSEK.

| segmentet Fordon och tjanster har en riskpremie pé 20 procent tillampats under 2020, baserat pa
varderingsantagandet med vilket den férvantade kreditférlusten (ECL) pa kundfordringar
uppskattas. Detta har resulterat i en 6kad forlustreservering pé cirka MSEK 18.

Principer for bortskrivning

Koncernen skriver bort en finansiell tillgdng vid information om att motparten befinner sig i
allvarliga finansiella svarigheter (likvidation eller har inlett konkursférfarande) och sékerheten for
fordran ar atertagen. Bortskrivna finansiella tillgdngar kan anda bli foremal for indrivningséatgarder
enligt koncernens rutiner, i forekommande fall med beaktande av juridisk rddgivning. Eventuella
atervinningar redovisas i resultatréakningen.

Reserven for osakra fordringar i verksamheten Financial Services uppgick per 31 december till
MSEK 1 519 (1 243). Se vidare Kreditrisk under not 27 Finansiell riskhantering.
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NOT 2 Kritiska bedémningar och uppskattningar, forts.

Immateriella tillgdngar

Immateriella tillgdngar inom Scania hanfor sig i allt vasentligt till aktiverade produktutvecklings-
utgifter och sé& kallad férvarvsgoodwill. Samtliga goodwillposter inom Scania hanfér sig till férvarv
av tidigare fristdende importdrer/aterforsaljare. For samtliga goodwillposter gors arligen en
nedskrivnings- prévning som i huvudsak grundas pé nyttjandevarden med viktiga antaganden om
forsaljningsutveckling, marginal och diskonteringsranta fore skatt, se vidare nedan.

P& grund av covid-19 genomférde Scania per den 30 juni 2020 en granskning av
nedskrivningsévningen for ar 2019 avseende atervinningsvardet for immateriella tillgdngar, framst
goodwill. Granskningen resulterade inte i nedskrivningar av goodwill. Granskningen féljdes upp
med en fullstdndig nedskrivningsprévning av goodwill, utférd under november 2020. Det
nedskrivningstestet resulterade inte ndgon nedskrivning av goodwill.

Férséljningsutvecklingen av Scanias produkter bedéms l&ngsiktigt korrelera val med den
ekonomiska utvecklingen pé respektive marknad (BNP), vilken har bedémts till 2 procent (2
procent). Relationen intadkt/kostnad, dvs marginal, fér s&val fordon som service bibehélls konstant
over tiden jAmfort med senast kédnda niva. Vid diskontering till nuvarde anvénds Scanias
genomsnittliga kapitalkostnad, for narvarande 5,6 - 8,5 procent (5,2-7,5) fore skatt.

Antagandena avviker inte fran uppgifter fran externa informationskallor eller fran tidigare
erfarenheter. | den man ovanstdende parametrar forandras negativt kan nedskrivningsbehov
uppstéa. Scanias goodwill uppgick per 31 december till MSEK 1 299 (1 430). Genomfoérda
nedskrivningsprovningar visade att det finns betryggande marginaler innan nedskrivningsbehov
uppstar.

Scanias utvecklingsutgifter aktiveras i den fas av produktutvecklingen dar beslut tas om framtida
produktions- och marknadsintroduktion. Vid denna tidpunkt finns en framtida prognostiserad intakt
samt motsvarande produktionskostnad. | de fall framtida volymer eller pris- och kostnadsutveckling
negativt avviker fran forkalkyl kan nedskrivningsbehov uppsté. Scanias aktiverade utvecklings-
utgifter uppgick per 31 december till MSEK 10 741 (9 873).

Pensionsataganden

| de aktuariella metoder som anvands for att faststalla Scanias pensionsskulder ar ett antal
antaganden av stor betydelse. Det mest kritiska avser diskonteringsréntan p& ataganden. Andra
vasentliga antaganden &r genomsnittlig livslangd och genomsnittlig duration p utféstelserna. En
hojd diskonteringsréanta minskar den redovisade pensionsskulden. Vid berakningen av den svenska
pensionsskulden har diskonteringsranta om 1,25 procent (1,5) anvants. Férandringar av
ovannamnda aktuariella parametrar redovisas i 6vrigt totalresultat netto efter skatt.

Legala och skatteméassiga risker
Avséttningar for legala och skattemassiga risker uppgick per 31 december till MSEK 4 465 (4 624),
se not 17 Ovriga avsattningar.

Legala risker

Krav och ansprék gentemot koncernen, inklusive krav och ansprak som leder till legala processer,
kan avse immaterialrattsliga intrdng, fel och brister i levererade produkter inklusive produktskade-
ansvar, eller annat rattsligt ansvar for bolag inom koncernen.

Koncernen ar part i legala processer och dartill hadnforliga ansprék som &r normalt for
verksamheten. Dessutom férekommer krav och ansprék normala fér verksamheten som ej leder till
legala processer. Enligt foretagsledningens basta bedémning kommer s8dana krav och ansprék
inte att ha ndgon materiell inverkan pa koncernens finansiella stallning utéver de avsattningar som
redovisats.

Scania blev under &r 2011 féremal for en utredning av Europeiska kommissionens (Kommissionen)
rérande pastatt otillborligt samarbete med andra europeiska lastbilstillverkare. Scania delgavs
sedermera i november 2014 ett s.k. Statement of Objections frdn Kommissionen. Mot bakgrund av
det och dven handelseutvecklingen i 6vrigt i utredningen gjorde Scania, i enlighet med tillampliga
redovisningsprinciper, i juni 2016 en avsattning p& MSEK 3 800. Scania har samarbetat fullt ut med
Kommissionen under hela dess utredning, men samtidigt tillbakavisat dess uppfattning att
foretaget skulle ha deltagit i en kartell 6ver hela Europa under perioden 1997-2011 avseende
prissattning och férsenade introduktioner av emissionspaverkande teknologi. Scania delgavs ett
slutligt beslut frdn Kommissionen i oktober 2017, enligt vilket Scania hélls ansvarigt for
kartellbildning i angiven omfattning och bétfalls med ca MSEK 8 400 (EUR 881). Scania har
overklagat beslutet fullt ut och harijanuari 2018 utfardat en garanti som sékerhet fér betalning av
boéterna i avvaktan pa att dverklagandet provas.

Vidare ar Scania foremal for relaterade civilrattsliga krav fran direkta och indirekta kunder och kan
bli féremal for ytterligare sddana krav. | nuldget ar det dock inte majligt att géra ndgon meningsfull
uppskattning av Scanias risk avseende civilrattsliga krav. Scanias 6verklagande av EU-
kommissionens beslut till EU:s General Court pagéar fortfarande och det réder &ven stor osékerhet
kring vilken omfattning krav kommer framstallas mot Scania. Dessutom ar riskbedémningar
avseende de krav som redan framstallts forenade med vasentliga osakerheter och undersékningar
befinner sig endast i sina initiala faser.

Skatteméssiga risker

Koncernen ar part i skattemassiga processer. Foretagsledningen har dock gjort bedémningen
genom individuell prévning att det slutliga utfallet av dessa processer inte kommer att ha ndgon
materiell inverkan p& koncernens finansiella stallning, utéver redovisade reserver.

Vasentliga bedémningar gors for att bestdmma séval aktuella som uppskjutna skatteskulder/
tillgéngar. For uppskjutna skattefordringar maste Scania bedéma sannolikheten fér att de
uppskjutna skattefordringarna kommer att utnyttjas for avrakning mot framtida beskattningsbara
vinster. Det verkliga utfallet kan avvika frdn dessa bedémningar pé grund av, bland annat, &ndrat
framtida affarsklimat, &ndrade skatteregler eller utfallet av myndigheters eller skattedomstolars
annu ej slutférda granskning av avgivna deklarationer. Den gjorda bedémningen kan paverka
resultatet sdval negativt som positivt.
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Resultatrakning
Januari-december 2020 2019
Fordon och tjanster
Intakter 120 590 147 557
. . Kostnad salda varor -95 482 -112 053
NOT R rterin r roérel ment
0 ) 3 apporte ) g pﬂe . o _.e seseg e' . . Bruttoresultat 25108 35504
S"camas verklsamﬁelt delasinitvaolika rorelses.f-:‘gr.nent vilket ar baserat pa h}lr s{tyre.llse och . Forsknings- och utvecklingskostnader 5648 6162
foretagsledning foljer upp verksamheten. Uppfdljning sker av resultat och stallning for respektive —
segment av styrelsen och féretagsledning vilket utgér grunden for beslutsfattande och allokering Forsaljningskostnader -9571 -11059
av resurser. Administrationskostnader 24125 -2 306
Roérelsesegmentet Fordon och tjanster omfattar produkterna lastbilar, bussar samt Power solutions Rérelseresultat 7764 15977
inklusive de tjanster som sammanhanger med produkterna. Samtliga produkter bygger pa Ranteintakter 477 501
gemensamma grundkomponenter varfor resultatuppféljning sker aggregerat. Rintekostnader _929 _957
Vidare ar fordon och tjénster inordnade under gemensamma ansvars?mréden. Rérelsesegmentet Andel av resultat i intresseféretag och joint ventures 169 46
Financial Services omfattar finansiella I6sningar till Scanias kunder sdsom lanefinansiering, . .
. N . Utdelningar inom segment 301 726
leasingkontrakt och férsakringslésningar. -

o o . ) o o Y . Ovriga finansiella intakter 833 253
Scanias internprissattning bestams enligt marknadsmassiga principer, pa sa kallat armlangds Bvria i iella kostnad 1611 856
avstand. Rérelsesegmentens intékter och kostnader samt tillgédngar och skulder &r i allt vasentligt vriga finansiefla kostnader _ _
direkt hanférbara poster till respektive segment. Scania har ett stort antal kunder éver hela varlden Summa finansiella intékter och kostnader -760 -287
vilket innebar att beroendet av en enskild kund i respektive rérelsesegment ar mycket begransat. Resultat fore skatt 7004 15690

Skatt -2097 -3666
Periodens resultat 4907 12024
Financial Services

Rénte- och hyresintakter 8,292 8675
Forsakringskommission 308 317
Réntor och férutbetalda kostnader -5416 -5766
Rantenetto och forsakringskommission 3184 3226
Andra intakter 138 153
Andra kostnader -206 -247
Bruttoresultat 3116 3132
Forsaljnings- och administrationskostnader -1263 -1307
Kreditforluster, konstaterade och befarade -730 -314
Rorelseresultat 1123 151
Resultat fore skatt 1123 151
Skatt -340 -423
Periodens resultat 783 1088
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Ars- och hallbarhetsredovisning VERKSAMHET OMSTALLNINGEN LOSNINGAR | UTVECKLING MED HALLBARHET STYRNING BERATTELSE RAPPORTER
NOT 3 Rapportering per rorelsesegment, forts.
Avstamning av segment till Scaniakoncernen

Fordon och tjanster Financial Services Eliminering Scaniakoncernen
Januari-december 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Intakter 120590 147 557 8600 8992 -4 065 -4130 125125 152 419
Kostnader for sélda varor och tjanster -95482 -112 053 -5416 -5766 4065 4130 -96 833 -113 689
Bruttoresultat 25108 35504 3184 3226 0 0 28292 38730
Forsknings- och utvecklingskostnader -5648 -6162 - - - - -5648 -6162
Forsaljningskostnader -9571 -11059 -1993 -1621 - - -11564 -12 680
Administrativa kostnader -2125 -2 306 - - - - -2125 -2 306
Ovriga rérelseintakter - - 138 153 - - 138 153
Ovriga rérelsekostnader = - -206 247 = - -206 247
Rorelseresultat 7764 15977 1123 151 = - 8887 17 488
Rénteintakter 477 501 = - = - 477 501
Réntekostnader 5020 -957 = - = - 5029 -957
Andel av resultat i intresseféretag och joint ventures 169 46 - - - - 169 46
Utdelningar inom segment 301 726 - - -301 -726 0 0
Ovriga finansiella intakter 833 253 - - - - 833 253
Ovriga finansiella kostnader -1611 -856 - - 1 1 -1610 -855
Summa finansnetto -760 -287 - - -300 =725 -1060 -1012
Resultat fore skatt 7004 15690 1123 151 -300 -725 7827 16 476
Skatt -2097 -3666 -340 -423 10 -3 -2427 -4092
Periodens resultat 4907 12024 783 1088 -290 -728 5400 12384
Avskrivning ingér i rorelseresultatet med -11053 -10 869 -4061 -4136 4017 4091 -11097 -10914
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Ars- och hallbarhetsredovisning VERKSAMHET OMSTALLNINGEN LOSNINGAR | UTVECKLING MED HALLBARHET STYRNING BERATTELSE RAPPORTER
NOT 3 Rapportering per rorelsesegment, forts.
Kassaflodesanalys per segment Fordon och tjanster Financial Services Eliminering Scaniakoncernen
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Kassaflode frén den I6pande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital 14990 21884 5511 5240 -4017 -4117 16 484 23007
Férandring i rorelsekapital m.m. 2327 -3372 -5377 -15832 3987 4073 937 -15131
Kassafléde fran den lépande verksamheten 17 317 18 512 134 -10592 -30 -44 17 421 7876
Kassaflode fran investeringsverksamheten hanférligt till den I6pande verksamheten -8137 -7518 =21 -40 - - -8158 -7558
Kassaflode efter investeringsverksamheten hanfarligt till den Iopande verksamheten 9180 10994 13 -10632 -30 -44 9263 318
Balansrakningar Fordon och tjanster Financial Services Elimineringar Scaniakoncernen
31december 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Tillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar 12 474 11859 39 46 - - 12 513 11905
Materiella anldggningstillgangar 38137 38358 7687 8833 -7570 -8710 38254 38481
Uthyrningstillgdngar 27 388 31287 72 49 - - 27 460 31336
Andelar i intresseféretag och joint ventures 4901 4283 - - -3653 -3319 1248 964
Rantebarande fordringar, 1ngfristiga 96 122 54678 59 061 -6770 -8245 48004 50938
Andra fordringar, l&ngfristiga 8283 6884 730 545 =315 -127 8698 7302
Varulager 21105 26 065 = - = - 21105 26 065
Rantebarande fordringar, kortfristiga 1198 249 33218 36096 -3599 -3537 30817 32808
Andra fordringar, kortfristiga 13775 15359 2479 2560 -1294 -1190 14960 16729
Kortfristiga placeringar och likvida medel 31588 22153 734 640 - -998 32322 21795
Summa tillgdngar 158 945 156 619 99 637 107 830 -23201 -26 126 235381 238323
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NOT 3 Rapportering per rorelsesegment, forts.
Eget kapital och skulder Fordon och tjanster Financial Services Elimineringar Scaniakoncernen
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Eget kapital 55588 53922 9631 10138 -3672 -3172 61547 60888
Réntebarande skulder, langfristiga 3837 4014 47079 53174 2648 -3180 53564 54008
Avséttningar for pensioner 12 278 12163 106 929 - - 12 384 12262
Ovriga Iangfristiga avsattningar 6857 6765 8 1 = - 6865 6776
Andra skulder, langfristiga 27077 31820 610 689 -11390 -13 488 16 297 19021
Réntebarande skulder, kortfristiga 5928 1076 39304 41038 -2754 1865 42 478 43979
Kortfristiga avsattningar 3896 3924 66 62 - - 3962 3986
Andra skulder, kortfristiga 43484 42935 2833 2619 -8033 -8151 38284 37403
Summa eget kapital och skulder 158 945 156 619 99 637 107 830 -23201 -26126 235381 238323
Periodens bruttoinvesteringar i
- immateriella anldggningstillgdngar 1678 1901 15 29 - - 1693 1930
- materiella anldggningstillgdngar 7 853 7328 5511 7818 -5488 -7792 7876 7 354
- uthyrningstillgangar 7951 13867 38 24 - - 7989 13891
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NOT 3 Rapportering per rorelsesegment, forts.

Produkter och tjanster

Fordon och tjanster 2020 2019
Lastbilar? 69 934 98292
Bussar? 9686 11958
Power solutions 2373 2409
Service 27132 28971
Begagnade fordon® 8582 8411
Ovrigt 4001 4615
Summa leveransvérde 121708 154 656
Justering for hyresintékter -118 -7099
Nettoomséttning Fordon och tjanster 120590 147 557
Financial Services 8600 8992
Eliminering® -4 065 -4130
Intékter fran externa kunder 125125 152 419

1) Varav MSEK 6 299 (6 368) avser leasingintakter.
2) Varav MSEK 695 (761) avser leasingintakter.
3) Varav MSEK 191 (250) avser leasingintakter.

4) Avser i huvudsak nya lastbilar MSEK —1 081 (-6 353). Justeringsbeloppet utgor skillnaden mellan fakturerings-
varde baserat pé leveranser och resultatavraknade intakter. Denna skillnad uppstar da uthyrning eller leverans
kombineras med ett dterkdpsatagande. De vasentliga riskerna kvarstar darmed varfér redovisning sker som
operationella leasingavtal. Detta medfér att intdkten och resultatet redovisas férdelat pa dtagandets |16ptid.

5) Eliminering av det belopp som motsvarar avskrivningen av operationella leasar i segmentet Financial Services.
P& koncernniva skall intékten fr&n operationella leasar bestd av upplupna intékter i segmentet Fordon och
tjanster och ranteintékter i segmentet Financial Services, vilket uppnas genom eliminering av avskrivningen.

Under 2020 uppgick vinsten fér fordon som salts via finansiella leasingkontrakt till MSEK 1 421 och

redovisas i segmentet Fordon och tjanster.

Den sammanlagda summan av transaktionspris som allokerats till prestationsdtaganden som inte
ar uppfyllda, helt eller delvis vid rapportperiodens slut och den férvantade tidpunkten for
intédktsredovisning ar féljande:

MSEK 2020 2019
Forvantad tidpunkt for intdktsredovisning

Inom ett ar 51475 38747
1-548r 14 455 15463
Efter 5 ar 2523 2042

Transaktionspris allokerat till kvarvarande prestationsataganden for vilka intaktsredovisning
férvantas inom ett &r relaterar i huvudsak till leveranser av fordon. Férvantad intédktsredovisning
efter ett &r avser i huvudsak l&nga servicekontrakt.
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Ars- och héllbarhetsredovisning VERKSAMHET OMSTALLNINGEN LOSNINGAR I UTVECKLING MED HALLBARHET BERATTELSE RAPPORTER
NOT 3 Rapportering per rorelsesegment, forts.
Geografiska omraden

Europa Eurasien Asien Amerika® Afrika & Oceanien Summa
MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Fordon och tjénster
Nettoomséttning, januari — december 4 77121 96 289 6000 7427 13330 12610 16121 21030 8018 10 201 120 590 147 557
Tillgéngar, 31 december? 136727 132294 1355 1378 3553 3522 14068 16170 3242 3255 158 945 156 619
Bruttoinvesteringar? 7920 7470 26 29 149 304 1254 1212 182 214 9531 9229
Anliggningstillgdngar® 80655 79558 407 573 1106 1431 7112 9030 1999 2201 91279 92793
Financial Services
Intakter, januari — december"© 6267 6398 631 734 215 206 1038 1125 449 529 8600 8992
Tillgéngar, 31 december? 75152 80365 4203 5660 4267 3892 11368 13043 4647 4870 99637 107 830
Nyfinansering till kunder 28292 38260 3199 3770 2672 1628 5929 7497 2347 3066 42439 54221
Anliggningstillgdngar” 48 359 52 521 2200 2859 2922 2542 6717 7772 3008 2840 63206 68534

1) Intékter fr&n externa kunder ar férdelade utifrdn var kunderna ar lokaliserade.

2) Tillgdngar respektive bruttoinvesteringar (exklusive uthyrningstillgdngar) ar férdelade baserat pa geografisk
lokalisering.

3) Avser i huvudsak Latinamerika.

4) Varav Sverige MSEK 7 390 (7 205).

5) Varav Sverige MSEK 31971 (26 418).

6) Varav Sverige MSEK 384 (395).

7) Varav Sverige MSEK 4 893 (4 537).

Den geografiska indelningen av Scania ar baserad pé var kunden &r lokaliserad. Under avsnittet
definitioner framgar vilka lander som ingér i respektive marknad. Forsaljning och finansiering av
Scanias produkter sker till samtliga fem geografiska omréden. Huvuddelen av Scanias forskning
och utveckling sker i Sverige. Tillverkningen av lastbilar, bussar och industri- och marinmotorer sker
i Sverige, Argentina, Brasilien, Frankrike, Nederlanderna, Polen och Ryssland.

77



SCANIA 2020 INNEHALL VAR ATT DRIVA EN VERKSAMHET SA JOBBAR VI BOLAGS- FORYALTNINGS- FINANSIELLA HALLBARHETS-
Ars- och héllbarhetsredovisning VERKSAMHET OMSTALLNINGEN | UTVECKLING MED HALLBARHET STYRNING BERATTELSE RAPPORTER NYCKELTAL
Administrationskostnader 2020 2019
Personal 1306 1428
Avskrivningar 36 34
Ovrigt 783 844
Summa 2125 2306

NOT 4 Rorelsens kostnader

Scaniakoncernen 2020 2019
Kostnad for salda varor och tjanster

Varukostnader 62498 72345
Personal 18 201 21428
Avskrivningar" 9391 9108
Ovrigt 6743 10808
Summa 96833 113689
1) varav nedskrivning MSEK 276 (12).

Forsknings- och utvecklingskostnader

Personal 2566 2737
Avskrivningar 959 916
Ovrigt? 2123 2509
Summa 5648 6162
1) varav nedskrivning MSEK O (O).

Forséljningskostnader

Personal 6816 7336
Avskrivningar? nm 856
Ovrigt 4037 4488
Summa 11564 12680

1) varav nedskrivning MSEK O (0).

| varukostnader ingér nya lastbilar, bussar, motorer, reservdelar, begagnade fordon, pdbyggnationer
och personbilar. Varukostnaden kan variera beroende pé graden av integration pa olika marknader.
Aktiverade utgifter for produktutveckling har reducerat kostnadsslagen "Personal” och "Ovrigt”.

NOT 5 Financial Services

Financial Services erbjuder olika former av finansieringslésningar med |6ptider pé vanligtvis 3—5 ar
dar fordonet Idmnas som underliggande sékerhet. Marknadsmassiga villkor samt civilrattsliga och
skattemassiga regler i respektive land styr ofta vilken finansieringslésning som erbjuds.
Huvudsakligen utgérs finansieringen av finansiell leasing dar &ganderatten for fordonet kvarstar
hos Scania under leasingperioden men vasentliga risker och férmaner har évergatt till
leasetagaren. | de fall avbetalningskontrakt erbjuds 6vergar dganderéatten till kunden vid
férsaljningstillfallet men Financial Services erhéller da sakerhet i form av pant i fordonet. | de fall
Financial Services erbjuder leasing vid leverans av fordon dar vasentliga risker kvarstar hos Scania,
framst hanforligt till garanterade restvarden, redovisas kontraktet som operationell leasing.

2020 2019
Rénteintakter 3754 4035
Hyresintakter 4538 4640
Avskrivningar -3995 -4070
Réntekostnader 1421 -1696
Forsakringskommision 308 317
Rantedverskott och férsakringskommision 3184 3226
Andra intdkter och kostnader -68 -94
Bruttoresultat 3116 3132
Forsaljnings- och administrationskostnader -1263 -1307
Kreditforluster konstaterade och befarade” -730 -314
Rorelseresultat 1123 151

1) Kostnaderna motsvarar 0,73 procent (0,33) av den genomsnittliga kreditportféljen.
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Nettoinvesteringar i finansiella leasingavtal 2020 2019
Fordringar avseende framtida minimileaseavgifter 46 405 50 461
Beraknad ranta -3022 -3454
Nettoinvestering® 43383 47007
NOT5 Financial Services, forts. Reserv for osékra fordringar -938 -601
. . Summa 42445 46 406
Operationell leasing 2020 2019
Vid drets bérjan 20191 18 258 4) Ingér i koncernens kort- och langfristiga réantebarande fordringar.
Tillkommande kontrakt 7157 9714 - - -
. Operationell Finansiell
Avskrivningar -3995 -4070 Framtida minimileaseavgifter 5 leasing leasing
Avslutade kontrakt -4600 -4158 2021 3505 16 418
Férandring av véardereglering -24 -4 2022 2475 12 427
Valutakursdifferenser -1054 488 2023 1492 8499
Redovisat varde vid arets slut? 17 675 20191 2024 718 4920
2) | koncernens balansrékning tillkommer eliminering avseende uppskjuten vinst om MSEK 2 737 (3 152). 2025 282 2283
2026 och senare 177 1858
Finansiella fordringar Summa 8649 46 405

(avbetalningskontrakt och finansiella leasingavtal) 2020 2019
Vid &rets borjan 83590 70908
Tillkommande fordringar 35282 44507
Amortering/avslutade kontrakt -31931 -33996
Férandring av vardereglering -392 -2
Valutakursdifferenser -8791 2173
Redovisat varde vid arets slut 77758 83590
Summa fordringar och uthyrningstillgangar?® 95433 103781

3) Antalet kontrakt i portféljen vid &rets slut uppgick till cirka 178 000 (176 000).

5) Med minimileaseavgifter avses kontraktstockens framtida inbetalningsfléden inklusive rantor. Vid operationell
leasing ingér ej restvardet da detta inte utgér en minimileaseavgift for dessa kontrakt.
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NOT 7 Skatter
Periodens skattekostnad/skatteintakt 2020 2019
Aktuell skatt " -2681 -4166
Uppskjuten skatt 254 74
NOT 6 Finansiella intédkter och kostnader Summa -2427 -4092
2020 2019
Ranteintakter 1) Varav betald skatt: -3009 -3885
Banktillgodohavanden och finansiella placeringar 94 144
i 1)
Derivat 383 357 Uppskjuten skatt &r hanforlig till féljande: 2020 2019
Summa rénteintakter a7z 501 Skatt avseende temporéra skillnader -119 258
Rantekostnader Skatt till foljd av andrade skattesatser och skatteregler -2 -23
Uppldning 663 500 Skatteintakt till foljd av under dret aktiverat skattevarde i underskottsavdrag 58 103
i 1 — —
Derivat 1063 1349 Skattekostnad till foljd av utnyttjande av tidigare aktiverat skattevarde i
Summa upplaning och derivat -1726 -1849 underskottsavdrag -12 -25
Avgdr redovisade rantekostnader Skatt avseende forandring i avsattning till periodiseringsfond 345 -234
i i i ices? .
inom Financial Services ol 179 Ovriga uppskjutna skatteskulder/tillgdngar -16 -5
Pensionsskuld -194 -287 Summa 254 74
Summa rantekostnader -929 -957
Summa rantenetto -452 -456
2020 2019
Andel av resultat av intressefdretag och joint ventures 169 46 Avstamning av effektiv skatt Belopp % Belopp %
Resultat fore skatt 7827 16 476
Ovriga finansiella intékter 833 253 Skatt beraknad med svensk skattesats -1675 21 -3526 21
Ovriga finansiella kostnader? -1610 -855
Summa évriga finansiella intékter och kostnader =777 -602 Skatteeffekt och procentuell paverkan:
Finansiella intdkter och kostnader, netto -1060 -1012 Skillnad mellan svensk och utlandsk skattesats -356 5 -436 3
1) Avser rantor pa derivat som anvands for att matcha rantan p& uppléning och utlaning samt rantekomponenten i Ej skattepliktiga intakter 68 =1 18 -1
derivat som anvands for att konvertera upplaningsvalutor till utlaningsvalutor. Ej avdragsgilla kostnader -265 3 -162 1
2) Redovisasirorelseresultat for Financial Services. L
3) Avser marknadsvardering av finansiella instrument dar sakringsredovisning ej tillampas MSEK 90 (-150), Ej varderade underskottsavdrag -55 1 -17 0
samt valutakursdifferenser och orealiserade/realiserade vinster om MSEK 25 319 (20 873) och realiserade/ Justering av skatt tidigare ar -148 9 —-61 0
orealiserade férluster om MSEK 23 289 (21 009) hanférliga till valutaderivat samt bankkostnader och ranta pa -
leasingskulder. Andrade skattesatser -7 0 -17 0
Ovrigt 1 0 9 0
Redovisad skatt -2427 31 -4092 25
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Avstamning av uppskjuten skattefordran (-)/skatteskuld (+), netto: 2020 2019
Redovisat véarde vid &rets borjan -1688 -1090
Uppskjuten skatt redovisat i arets resultat -254 =74
Valutakursdifferenser 325 -1

NOT 7 Skatter, forts. Redovisat i 6vrigt totalresultat, forandringar hanférliga till:

- - T — - omvardering av forménsbestamda planer -88 -513

Uppskjutna skattefordringar och skulder &r hénférliga till foljande: 2020 2019 ) - o —

Uppskjutna skattefordringar - justering av verkligt vérde, egetkapitalinstrument 26 -10

Avsattningar och andra skulder B 6626 Uppskjuten skattefordran (-)/skatteskuld (+), netto -1679 -1688

Avsattningar for pensioner 2425 2356

Anlaggningstillgéngar 1455 1284

Varulager 821 898

Ej utnyttjade underskottsavdrag® 375 344

Kvittning inom skatteenheter -7990 -7948

Summa uppskjutna skattefordringar 5171 5561

Uppskjutna skatteskulder

Avsattningar och andra skulder 776 913

Anlaggningstillgdngar 10 319 10157

Periodiseringsfond 4 345 750

Ovrigt 42 -

Kvittning inom skatteenheter -7990 -7948

Summa uppskjutna skatteskulder 3492 3873

Uppskjuten skattefordran (-)/skatteskuld (+), netto -1679 -1688

3) Uppskjutna skattefordringar avseende skatteméssiga underskottsavdrag redovisas i den man det ar sannolikt
att avdragen kan utnyttjas mot dverskott vid framtida beskattning. Uppskjutna skattefordringar avseende ej
utnyttjade underskottsavdrag pd MSEK 471 (358) har inte varderats. Ej varderade underskott kan nyttjas utan
tidsbegransning.

4) | Sverige finns mojlighet att géra avsattning till en obeskattad reserv kallad periodiseringsfond. Avdrag for
avsattning till periodiseringsfond medges med hdgst 25 procent av den beskattningsbara vinsten. Varje
fondavsattning far fritt aterforas till beskattning och skall 8terféras senast sjatte aret efter det &r d& avséattningen
gjordes.
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NOT 8 Avskrivningar
Fordon och tjanster Financial Services Eliminering? Scaniakoncernen

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Immateriella anldggningstillgédngar
Forsknings- och utvecklingskostnader 764 713 = - = - 764 713
Forsaljningskostnader 151 130 14 15 - - 165 145
Summa 915 843 14 15 - - 929 858
Materiella anldggningstillgdngar
Kostnad for sélda varor och tjanster 9382 9099 3995 4070 -3986 -4 061 9391 9108
Forsknings- och utvecklingskostnader 195 203 - - - - 195 203
Forsaljningskostnader 525 690 52 51 -31 -30 546 M
Administrationskostnader 36 34 - - - - 36 34
Summa 10138 10026 4047 4121 -4017 -4091 10168 10 056
Summa avskrivningar " 11053 10869 4061 4136 -4017 -4091 11097 10914

1) Varav MSEK 276 (12) avser nedskrivning.

2) Eliminering avser avskrivning pa nyttjanderéattstillgdngar hanforliga till Scania koncernens interna leasingavtal.
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NOT9 Immateriella anlaggningstillgdngar

Goodwill Utveckling Ovriga immateriella® Totalt

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets borjan 1466 1442 15632 13843 1596 1422 18 694 16 707
Nyanskaffningar - - 1624 1788 69 142 1693 1930
Foérvarv av dotterforetag 19 - - - - - 19 -
Avyttringar och utrangeringar - - - - -60 -33 -60 -33
Omklassificeringar - - - - 21 49 21 49
Valutakursdifferenser -151 24 17 1 -101 16 —-269 M
Summa 1334 1466 17 239 15632 1525 1596 20098 18694
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Vid arets borjan 36 36 5759 5053 994 857 6789 5946
Arets avskrivning = - 744 706 170 152 914 858
ARrets nedskrivning - - - - 15 - 15 -
Avyttringar och utrangeringar - - - - -53 -28 -53 -28
Omklassificeringar = - = - -2 1 —2 1
Valutakursdifferenser =il 0 = 0 -72 12 -78 12
Summa 35 36 6498 5759 1052 994 7585 6789
Redovisat vérde vid arets slut 1299 1430 10741 9873 473 602 12513 11905
- varav aktiverade utgifter for projekt som tagits i bruk 6795 6091
- varav aktiverade utgifter for projekt under utveckling 3946 3782

1) Avser framst programvara, vilken i sin helhet &r externt anskaffad, och kundrelationer aktiverade vid forvarv
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NOT9 Immateriella anlaggningstillgangar, forts.

Scania prévar minst arligen vardet p& goodwill och immateriella tillgdngar som dnnu inte tagits i
bruk. Goodwill har allokerats till de kassagenererande enheter som den tillhor, vilket oftast
motsvarar en rapporterande enhet. Goodwill har férdelats pa flera kassagenererande enheter och
det belopp som férdelats pé varje enhet &r inte betydande jamfért med koncernens sammanlagda
redovisade varde fér goodwill. Goodwill som férdelats p& kassagenererande enheter sammanfaller
med det totalt redovisade vardet av goodwill. Goodwill nedskrivningsprévas pa den lagsta niva pa
vilken goodwillen évervakas i den interna styrningen och ar inte stérre an ett segment.
Upplysningar om antaganden som anvants vid beréakning av atervinningsvarden ld&mnas i not 2
Kritiska bedémningar och uppskattningar.

Immateriella tillgdngar hanfor sig i allt vasentligt till aktiverade utgifter for produktutveckling och s&
kallad férvarvsgoodwill. Samtliga goodwillposter hanfér sig till forvarv av tidigare fristaende
importorer/aterforsaljare som utgér enskilda kassagenererande enheter.
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NOT10 Materiella anlaggningstillgdngar
Byggnader Maskiner P&géende
och mark och inventarier nyanldggningar och forskott Uthyrningstillgdngar” Totalt

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 28946 23518 46908 40944 4726 5186 40278 36722 120858 106 370
Overgéng till IFRS 16 = 3542 = 1048 = - = - = 4590
Forvérv av dotterforetag = - 143 - = - = - 143 -
Nyanskaffningar 1190 141 1064 1455 5622 4488 7989 13891 15865 21245
Avyttringar och utrangeringar -441 -376 -1815 -1255 -19 -4 -6 360 -9001 -8635 -10636
Omklassificeringar 504 399 2029 4571 -2654 -5073 -1725 -2501 -1846 -2604
Valutakursdifferenser -1822 452 -2538 145 -278 129 -2767 1167 -7 405 1893
Summa 28377 28946 45791 46908 7397 4726 37415 40278 118980 120 858
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Vid arets borjan 1419 10148 30680 28014 = - 8942 8449 51041 46 611
Férvarv av dotterféretag - - 34 - - - - - 34 -
Rrets avskrivningar 1236 1232 3669 3641 - - 5002 5171 9907 10044
Arets nedskrivningar 155 1 106 1 - - - - 261 12
Avyttringar och utrangeringar -249 -125 -1613 -1142 - - -2 640 -4183 -4502 -5450
Omklassificeringar =1 3 -8 -9 - - -523 -806 -532 -812
Valutakursdifferenser -651 150 -1466 175 = - -826 3an -2943 636
Summa 11909 1419 31402 30680 = - 9955 8942 53266 51041
Redovisat virde vid rets slut 16 468 17 527 14389 16 228 7397 4726 27 460 31336 65714 69817
- varav Byggnader 9694 10325
- varav Mark 3137 3382
- varav Nyttjanderéttstillgdngar 3637 3820 952 1168
- varav Financial Services 164 52 58 12 0 0 72 49

1 Inkluderar tillgéngar fér korttidsuthyrning samt tillgdngar som aktiverats pé grund av aterkpsétaganden.
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Belopp som har redovisats i resultatrakningen 2020 2019
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -1185 -1095
Rantekostnader hanforliga till leasingskulder -163 -190
Kostnader avseende leasingavtal med kort leasingperiod -70 -103
Kostnader avseende leasingavtal med underliggande tillganag till Iagt varde -168 -168

Not11 Leasing

Scania som leasetagare

Scaniakoncernen &r leasetagare inom flera affarsomréden. Leasingavtalen avser framst leasing av
kontorsutrustning, fastigheter och produktionsutrustning. Leasingavtalen férhandlas individuellt
och innehaller ett stort antal kontraktuella villkor och bestammelser. Nyttjanderéattstillgdngar som
uppkommer frén leasingavtal redovisas i féljande balansrékningsposter.

Nyttjanderattstillgdngar

Byggnader och Maskiner och
mark inventarier Summa

2020 2019 2020 2019 2020 2019

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 4426 3542 1631 1048 6057 4590
Anskaffningar 909 982 404 613 1313 1595
Avyttringar och utrangeringar -309 -184 -308 -35 -617 -219
Omfdringar 0 0 0 -1 0 -1
Valutakursdifferenser -328 86 =77 6 -405 92
Summa 4698 4426 1650 1631 6348 6057

Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar

Vid drets borjan 606 5 462 12 1068 17
Avskrivningar under aret 630 624 492 471 1122 1095
Nedskrivningar under aret 58 - 5 - 63 -
Avyttringar —155 -18 -229 -18 -384 -36
Omfdringar -4 - 1 0 =3 0
Valutakursdifferenser -74 -5 =) -3 -107 -8
Summa 1061 606 698 462 1759 1068
Redovisat virde vid rets slut 3637 3820 952 1168 4589 4988

Vid utgdngen av aret hade koncernen ett &tagande om MSEK 27 (70) avseende leasingavtal med

kort leasingperiod.

Det totala kassautflédet avseende leasingavtal uppgar till MSEK 1 298 (1 235).

Tabellen nedan visar en dversikt dver mojliga framtida kassafléden fran leasingavtal som inte ingar i

varderingen av leasingskulden:

Méijlig exponering av framtida kassautfloden frén: 2020 2019
Forlangningsoptioner -3M -350
Uppsdgningsoptioner =5 -4
Ingéngna leasingavtal dar underliggande tillgéng dnnu inte &r tillgénglig -435 -575
Leasingskulder

2020 2019
Langfristig rdntebraande skuld 3867 404
Kortfristig rdntebarande skuld 969 1054
Summa 4836 5095

2020 2019
Forfallostruktur
Inom 1 &r 1102 1235
Mellan 1-5 &r 3383 2468
Senare an 5 ar 1251 1481

Koncernen éar inte exponerad for en vasentlig likviditetsrisk avseende koncernens leasingskulder.
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Andelens vérde i koncernen
i Redovisat véarde
Joint ventures/Organisationsnummer/Séte Agarandel, % hos moderbolag 2020 2019
Cummins-Scania XPI Manufacturing LLC,
20-3394999, USA 50 515 594 579
NOT12 Andelariintresseféretag och joint ventures Oppland Tungbilservice AS, 982 787 602, Norge 50 1 7 8
2020 2019 Tynset Diesel AS, 982 787 580, Norge 50 1 6 6
Redovisat varde vid &rets bérjan 747 560 Andelar i joint ventures 517 607 593
Forvary, kapitaltillskott, avyttringar och nedskrivningar under &ret” 13 128 Andel i:
Valutakursdifferenser -86 18 - drets resultat 92 49
Arets resultatandel 2 169 46 - &rets totalresultat 92 49
Utdelning -3 -5
Redovisat virde vid rets slut 840 747 Andelariintresseféretag och joint ventures 840 747
Eventualforpliktelser - -
1) MSEK 127 avser sennder GmbH som under 2019 har omklassificerats fr&n évriga aktier och andelar till andelar i Ovrlga aktier och andelar - - 408 217
intresseféretag. Summa - - 1248 964
2) MSEK 102 ar hanforligt till en utspadning av dgandet i sennder GmbH. Under 2020 gjorde sennder en riktad
nyemission vilket resulterade i en utspadning av &gandet i sennder. Scanias dgarandel minskade fran 16,85 till Nedan féljer summerad finansiell information fér Scaniakoncernens innehav i joint venture
14,64_ procent. Utspéd_ning_seffekter_w om M%EK 102 _utg_t')r summan av effekten av den minskade &garandelen och Cummins-Scania XPI Manufacturing LLC:
Scanias andel av det tillskjutna kapitalet fran nyemissionen.
Resultatrakningar i sammandrag 2020 2019
Andelens vérde i koncernen Nettoomsttning 2084 2995
. L . . Redovisat vérde Rorelseresultat” 106 94
Intresseforetag/Organisationsnummer/Séte Agarandel, % hos moderbolag 2020 2019
— — - Ranteintakter/kostnader och liknande resultatposter -29 7
BITS DATA i Sodertalje AB, 556121-2613, Sverige 330 2 8 6
; ; Skatt 103 -10
ScaValencia S.A., A46332995, Spanien 26.0 16 30 30
. Periodens resultat 180 91
N.W.SS.R.L,1T1541500227, Italien ® - - - 1 —
Ovrigt totalresultat - -
Telematics GmbH, HRB 203799 B, Tyskland 46.73 15 15 0 9
Periodens totalresultat 180 N
sennder GmbH, HRB 170455 B, Tyskland 14.64 127 180 17
- - Scaniakoncernens andel (50 %) 90 45
Andelar i intresseféretag 160 233 154
Andel i: 1) Avskrivningar uppgéende till MSEK 107 (121) inkluderas i rorelseresultatet.
- arets resultat 77 -3
- arets totalresultat 77 -3

3) Under 2020 kopte Scania ytterligare 6 procent i N.W.S S.r.L, vilket 6kade dgandet till 52,5 procent och bolaget

omklassificerades till koncernféretag.
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NOT 14 Andra fordringar

2020 2019

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 340 461

Derivat med positivt varde 2565 370

NOT 12 Andelariintresseféretag och joint ventures, forts. Férskottsbetalningar 35 X

Balansrikningar i sammandrag 2019 2019 Pensionstillgéng 5 30

Anlaggningstillgangar 712 828 Ovriga fordringar 355 542

Kortfristiga placeringar och likvida medel 123 129 Summa andra léngfristiga fordringar 3300 1444
Ovriga omséttningstillgdngar 948 806

Summa tillgdngar 1783 1763 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2070 2079

Derivat med positivt varde 826 182

Eget kapital 1187 1159 Mervardesskatt 1883 2623

Ovriga kortfristiga skulder 596 604 Férskottsbetalningar 296 an

Summa eget kapital och skulder 1783 1763 Ovriga fordringar 2185 2218

Scaniakoncernens andel av Eget kapital (50 %) 594 579 Summa andra kortfristiga fordringar 7 260 7513
Redovisat varde 594 579

Summa andra fordringar 10 560 8957

Scania har erhéllit utdelning frdn Cummins-Scania XPI Manufacturing LLC om MSEK 0 (0).
Cummins-Scania XPl Manufacturing LLC &r ett joint venture med Scania och Cummins som
delagare, som tillverkar bransleinsprutningssystem for enhetsinsprutning med extra hogt tryck
(XPI). Cummins-Scania XPI Manufacturing LLC redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

NOT 13 Varulager

2020 2019
Révaror, komponenter och férbrukningsmaterial 3152 3598
Varor under tillverkning 1739 1631
Fardiga varor? 16 214 20836
Summa? 21105 26 065

1) Varav begagnade fordon MSEK 1 067 (3 193).
2) Varav varderegleringsreserv vid &rets slut MSEK —939 (-1 274).
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Avstamning fordndring i antal utestdende aktier 2020 2019
Antal utestdende A-aktier vid arets bérjan 400 000000 400 000 000
Antal utestaende A-aktier vid drets slut 400 000 000 400 000 000
NOT 15 Eget kapital Antal utestdende B-aktier vid drets borjan 400 000 000 400000 000
| Rapporter éver férandringar i eget kapital fér koncernen visas en fullstdndig avstdmning av alla Antal utestdende B-aktier vid drets slut 400000000 400000000
forandringar i eget kapital. Summa antal aktier vid rets slut 800000000 800000000

Aktiekapitalet for Scania AB bestar av 400 000 000 utestdende A-aktier med en rostratt per aktie
och 400 000 000 utestdende B-aktier med en tiondels rostratt per aktie. A- och B-aktier medfor
samma ratt till andel i bolagets tillgdngar och vinst. Kvotvarde for bdde A- och B-aktierna &r SEK
2,50 per aktie. Samtliga aktier &r fullt betalda och inga aktier &r reserverade for dverlatelse. Inga
aktier innehas av bolaget sjalv eller dess dotterforetag.

Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av reservfond tillskjutet av Scania AB:s dgare vid bolagiseringen
1995.

Omrakningsreserv uppstar vid omrakning av utlandska nettotillgdngar enligt dagskursmetoden.
| omrakningsreserven ingar ocksé valutakursdifferenser avseende monetéra poster till utlands-
verksamhet som bedéms vara en del av féretagets nettoinvestering. Arets valutakursdifferens pa
MSEK —4 470 (945) har uppstatt som en féljd av att den svenska kronan har férstarkts mot for
Scania viktiga valutor. Valutakursdifferensen harrér fréan att kronan forstarkts framst mot BRL.

Balanserat resultat bestar utéver upparbetade vinstmedel &ven av pensionsskuldsférandring som
héarrér frdn omvardering av forménsbestamda pensionsplaner med mera som redovisas i évrigt
totalresultat. Avseende forandringar i aktuariella antaganden, se vidare not 16 Avsattningar for
pensioner och liknande forpliktelser.

Styrelsen féreslar till &rsstamman 2021 att ett totalt belopp om MSEK 2 700 som ordinarie
utdelning, vilket motsvarar 50 procent av arets resultat om 5 400 fér 2020, delas ut till aktiedgarna
som kontant utdelning.

Styrelsens forslag innebéar att balanserade vinstmedel uppgéende till MSEK 8 816 balanseras i ny
rakning.

Innehav utan bestammande inflytande utgor den andel av eget kapital som tillhoér externa dgare
utanfér Scaniakoncernen i vissa dotterféretag inom koncernen. Scaniakoncernen har négra fa icke
heldgda dotterféretag, varav inget beddoms ha ett vasentligt innehav utan bestdmmande inflytande.
Under 2020 uppgar resultatet hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande till MSEK 3 (3)
och ackumulerat innehav utan bestdmmande inflytande i bolaget uppgar till MSEK 12 (18) per

31 december 2020.

Scaniakoncernens kapital utgdrs av summan av eget kapital hanforligt till Scanias aktiedgare och
eget kapital hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande. Vid &rsskiftet 2020 uppgick
koncernens kapital till MSEK 61 547 (60 888). Enligt koncernens finanspolicy ska koncernens
finansiella stallning motsvara kraven i uppstéallda affarsméassiga mal. Fér nérvarande bedéms detta
férutsatta en finansiell stalining motsvarande kraven for att erhalla minst kreditvarderingen BBB
frén ett av de mest betydelsefulla kreditvarderingsinstituten.

| syfte att vidmakthalla nédvandig kapitalstruktur kan koncernen justera utdelningsbelopp till
aktiedgarna, utskifta kapital till aktiedgarna eller sélja tillgdngar och darigenom reducera skulder.

Inom Financial Services ingar 12 bolag som &r tillsynspliktiga under nationella finansinspektioner.
| vissa lander méste Scania folja lokala krav avseende kapitaltdckning. Under 2020 har
kapitaltadckningskraven i dessa enheter uppfylits.

Koncernens finanspolicy innehéller mél avseende nyckeltal for koncernens finansiella stéllning.
Dessa Overensstammer med de nyckeltal kreditvarderingsinstitut anvander. Scanias kredit-
vardering enligt Standard and Poors vid utgdngen av 2020 var for:

o langfristig uppléning: BBB

e utsikt: Negativ

o kortfristig uppléning: A—2

o kortfristig upplaning, Sverige: K—2
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Schweiz

NOT 16 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Koncernens anstéllda, fore detta anstéllda och deras efterlevande kan omfattas av saval
avgiftsbestamda som férmansbestéamda planer avseende ersattningar efter avslutad anstallning.
Dessa planer omfattar alderspension, avgangs-pension, efterlevandepension, sjukvard och
avgangsersattningar. For avgiftsbestamda planer gors fortldpande inbetalningar till myndigheter
och fristdende organ, som darmed 6vertar forpliktelserna gentemot de anstéllda.

Koncernens kostnader for avgiftsbestdmda planer under 2020 uppgick till MSEK 1 670 (1 949).
Forpliktelsen som redovisas i balansrékningen harstammar frdn de formansbestadmda planerna.
Planerna &r tryggade genom aterférsékrade avséattningar i balansrékningen, stiftelser och fonder.
Berdkningarna utférs enligt Projected Unit Credit Method med de antaganden som galler for
respektive land enligt nedan.

Scanias prognosticerade utbetalningar av pensioner géllande de férmansbestadmda planerna, bdde
fonderade och ofonderade, ar MSEK 528 for 2021.

De storsta planerna beskrivs i mer detalj nedan.

Sverige
Arbetare omfattas av Avtalspension SAF-LO-planen, vilken ar en avgiftsbestamd pensionsplan
baserad péa kollektivavtal och som omfattar flera arbetsgivare inom flera olika branscher.

Tjansteman omfattas av ITP-planen, vilken dven den ar kollektivbaserad och omfattar flera
arbetsgivare inom olika branscher. ITP-planen har tva delar, dels ITP1, en avgiftsbestamd
pensionsplan som géller anstéllda fédda 1979 eller senare, och dels ITP2, en forméansbestamd
pensionsplan som géller anstallda fodda fére 1979.

Den stérsta delen av ITP2-planen hanteras av Scania i egen regi inom det s& kallade PRI-systemet.
Finansieringen sker delvis genom avsattning i balansréakningen och delvis genom avsattning till
pensionsstiftelse. Atagandet tryggas aven av en kredit-forsakring i Férsakringsbolaget PRI
Pensionsgaranti. En del av ITP2-planen tryggas dock genom premier till férsakring i Alecta. Dessa
ataganden redovisas under Férmansbestdmda planer som omfattar flera arbetsgivare.

Utéver dessa ataganden finns i Scania CV AB forpliktelser for formansbestamda fortidspensioner
till arbetare vid 62 ars &lder som arbetat i 30 &r eller vid 63 &rs alder som arbetat i 25 ar i féretaget
samt till ett begrénsat antal personer i ledande positioner. Sarskild I6neskatt ar inkluderad i
pensionsavsattningen.

Pensionskasse och Wohlfahrtsstiftung ar forvaltare av pensionsplanerna och granskar
fortidspensioner. Det finns tva pensionsplaner:

1. Grundlaggande pensionsplan for anstéllda och ledning, som omfattar &lderspension,
sjukpension, efterlevandepension till make/maka, barnpension och livférsakring.

2. Tillaggsplan fér medlemmar i ledningsgruppen, som omfattar &lderspension, sjukpension,
efterlevandepension till make/maka, barnpension och livférsakring. Denna plan inkluderar ocksé
fortidspension, som omfattar anstéllda med minst fem &rs tjanstgéring eller som gatt i pension i
fortid pa begéran av foretaget.

Bidragen delas mellan arbetsgivare och anstallda fér grundpensionsplan och tilldaggsplan for
medlemmar i ledningsgruppen.

Brasilien

Anstéllda pa Scania Latin America Ltda omfattas av fyra forménsbestadmda planer efter avslutad
anstallning. Tre halsovardsplaner tacker kostnader for lakarvard, tandvéard och lakemedel samt en
livférsakringsplan. De som omfattas av planerna &r personal som gér i pension vid minst 55 ars
alder och minst 10 ars anstélining i féretaget.

Storbritannien

Anstallda p& Scania Great Britain (SGB) omfattas av premiebaserad tjanstepension. Bade foretaget
och anstallda bidrar till planen. Det finns férmansbestamda planer som &r stangda for framtida
avséttningar sedan 31 maj 2003. De formansbestdmda planer som drivs av SGB &r féljande:

1. Scania Personal Pension Plan.
2. Scania Executive Pension Plan.
3. Reliable Vehicles Staff Pension Plan.

Samtliga planer drivs av Trustees som har ansvaret att se till att SGB ger tillracklig finansiering for
att fullt ut uppfylla alla intjanade férmaner for alla medlemmar.

Den normala pensionséldern i planerna &r 65 ar.
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Information géllande de storsta planerna 2020 Sverige Schweiz Brasilien Storbritannien
Nuvérde av formansbestdmda utfastelser 12449 121 405 1041
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -1523 -1216 -52 -922
Nettotillgdngar som ej varderas fullt ut pga
NOT 16 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser, forts. begransningsregel — — Y —
. o . A Redovisat som pensionsskuld (tillgéng)
Formansbestamda planer som omfattar flera arbetsglvare i balansrakningen, MSEK 10926 -5 353 119
Sverige
En del av ITP2-planen tryggas genom premier till Alecta, vilka ocksa ar formansbestadmda. D& Alecta — -
inte har moéjlighet att lamna den information som erfodras for att redovisa planen som en Uppdelning i kategorier
formansbestamd plan redovisas den som en avgiftsbestamd plan. Nuvarde av férmansbestamda utfastelser
Vid utgédngen av &ret uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan for aktiva, MSEK 7953 708 -209 -
(tillgdngar i forhallande till férsékringsatangandet) till 144 procent (148). Om konsolideringsnivan Aktiva, antal 10 356 282 2544 -
untdc-:l‘r—deller.ove;fhgetr nirmallnter:vat!!it g125—1;5;.s;§ AI?E:ta \ondta altlgardf_r, till exempe;hijtg Nuvirde av formansbestimda utfastelser
avtalade priser for nyteckning och utékning av befintliga formaner, eller inféra premiereduktioner. for fribrevshavare, MSEK 2072 _ a 700
Alectas férsék.ringséltlagar.wde E)eréknas enligt Alectas férsékringstelkrfiska mejodfer och Fribrevshavare, antal 2880 _ _ 399
antaganden, vilka skiljer sig fran de metoder och antaganden som tillampas vid vardering av - — . ,
formansbestamda pensioner enligt IAS 19. Avgifterna till Alecta uppgick till MSEK 111 (111). Nuvarde av formansbestamda utfastelser
for pensionarer, MSEK 2424 503 614 3N
Holland .
Anstéllda pa Scanias bolag i Holland omfattas av de hollandska kollektivavtalade pensionsplanerna Pensionarer, antal 2693 109 1224 208
som ar formansbestamda och omfattar flera arbetsgivare. Pensioenfonds Metaal en Techniek
(PMT) och Bedrijfstakenp.ensioenfonds Metaleolktro (PME) adrrjinistreras via MN Services. Bade PMT Antaganden/forutsittningar
och PME saknar information om férdelning av ataganden varfér dessa redovisas som en . TR
avgiftsbestamd plan. | de hollandska planerna bidrar b&de féretag och anstéllda till planen. Diskonteringsranta, % 13 01 7.6 1.4
Féretagens avgifter till MN Services uppgick till MSEK 155 (134). Konsolideringsgraden for PMT Genomsnittlig livslangd, kvinnor/mén, r 88 88 86 88
uppgick till 95 procent (100) och for PME till 97 procent (99). Genomsnittlig duration pa utfastelserna, &r 22,9 16,0 11,5 20,0
Kénslighetsanalys pa féréandring
av nuvirdet pa utfastelserna, MSEK
0,5 % 6kning diskonteringsrantan -1305 -91 =27 -97
0,5 % minskning diskonteringsréntan 1503 103 16 109
1 &rs 6kning livslangd 539 35 42 43
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NOT 16 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser, forts.

Information géllande de storsta planerna 2019 Sverige Schweiz Brasilien Storbritannien
Nuvérde av formansbestdmda utfastelser n771 1224 548 101
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -997 —1254 74 -971
Nettotillgdngar som ej varderas fullt ut pga

begréansningsregel - - 2 -
Redovisat som pensionsskuld (tillgéng)

i balansrakningen, MSEK 10774 -30 476 40
Uppdelning i kategorier

Nuvérde av formansbestdmda utfastelser

for aktiva, MSEK 7618 690 -253 -
Aktiva, antal 10814 296 2544 -
Nuvérde av formansbestamda utfastelser

for fribrevshavare, MSEK 1848 - - 664
Fribrevshavare, antal 2778 - - 399
Nuvérde av formansbestdmda utfastelser

for pensiondrer, MSEK 2305 534 801 347
Pensionérer, antal 2600 112 1124 208
Antaganden/forutsattningar

Diskonteringsranta, % 1,5 0,1 78 2,0
Genomsnittlig livslangd, kvinnor/mén, &r 89 88 86 88
Genomsnittlig duration pé utfastelserna, ar 231 15,9 12,2 20,0
Kanslighetsanalys pa foriandring

av nuvirdet pd utfastelserna, MSEK

0,5 % 6kning diskonteringsréntan -1246 -N -12 -91
0,5 % minskning diskonteringsrantan 1438 104 4 107
1 &rs okning livslangd 507 36 57 44

Kostnader avseende pensioner
och liknande forpliktelser

Kostnader for pensioner och andra formansbestdmda erséttningar

redovisade i resultatrakningen 2020 2019
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar -606 —-472
Rénteintakter/kostnader, netto -193 -287
Kostnader avseende tjanstgoéring under tidigare ar 12 12
Vinster (+) och férluster (=) beroende av reduceringar och regleringar, netto -2 -

Total kostnad fér formansbestamda ersattningar
redovisad i resultatrakningen -789 =747

Pensionskostnader och andra férménsbaserade erséattningar aterfinns i resultatrakningen under rubrikerna
Forskning och utveckling MSEK 126 (102), kostnad fér sélda varor MSEK 271 (210), férséljningskostnader MSEK 126
(99) och administrativa kostnader MSEK 73 (50). Rantedelen i nettoskulden redovisas som rantekostnad och
réantedelen i nettotillgdngen redovisas som ranteintakt.

Kostnader avseende pensioner
och liknande forpliktelser

Kostnader fér pensioner och andra forménsbestamda

ersattningar redovisade i dvrigt totalresultat 2020 2019
Utfallsbaserade omvarderingar av nettoskulden -134 -321
Effekter av andrade demografiska antaganden -2 -2
Effekter av dndrade finansiella antaganden -303 -2217

Verklig avkastning pé forvaltningstillgdngarna
exklusive belopp som ingér i ranteintékterna 44 101

Forandringar i nuvérdet av tillgdngstaket som
ej inkluderats i rantekostnaden 1 12

Total kostnad/intékt for férmansbestdmda
ersattningar redovisad i ovrigt totalresultat -394 -2427
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NOT 16 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser, forts.

Pensionsforpliktelser

Redovisat som avsatt till pensioner i balansrdkningen 2020 2019
Nuvérde av férmansbestdmda utfastelser, helt eller delvis fonderade 14 233 13578
Nuvérde av férménsbestdmda utfastelser, ofonderade 2268 2369
Nuvéarde av formansbestdamda utfastelser 16 501 15947
Forvaltningstillgdngarnas verkliga vérde -4122 -3717
Nettotillgdngar som ej varderats fullt ut pga begransningsregel 0 2
Redovisat i balansrakningen 12379 12232
Varav pensionsskuld redovisad under rubriken Avsattningar till pensioner 12 384 12 262
Varav pensionstillgéng redovisad under rubriken Andra langfristiga fordringar -5 -30

Skulder avseende pensioner
och liknande forpliktelser

Nuvérdet av de formansbestimda utfistelserna

har under éret forandrats enligt nedan: 2020 2019
Nuvérde av de formansbestdmda utfastelserna vid arets borjan 15947 12709
Nuvérde vid arets borjan av utfastelser som omklassificerats -4 -3
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar 606 472
Réntekostnader 237 328
Inbetalningar gjorda av deltagare i pensionsplanen 18 19
Utfallsbaserade aktuariella vinster och férluster 134 321
Omvarderingseffekter av andrade demografiska antaganden 2 2
Omvérderingseffekter av andrade finansiella antaganden 303 2323
Valutakursdifferenser -379 146
Betalningar fran bolagets tillgdngar -255 -234
Betalningar fran férvaltningstillgdngar -96 -124
Kostnader avseende tjanstgéring under tidigare ar -12 -12
Nuvérde av de formansbestamda utfastelserna vid drets slut 16501 15947

Forvaltningstillgdngar avseende
pensioner och liknande forpliktelser

Verkligt vérde av forvaltningstiligdngarna

har under dret forandrats enligt nedan: 2020 2019
Verkligt varde av forvaltningstillgangarna vid arets borjan 3717 2368
Verkligt varde vid &rets bérjan pa férvaltningstillgdngar

i utfastelser som omklassificerats -5 -2
Rénteintakter pa forvaltningstillgdngarna 44 42
Verklig avkastning pa forvaltningstillgdngarna exklusive

belopp som ingér i rénteintékterna 44 101
Effekter av &ndrade finansiella antaganden 0 106
Valutakursdifferenser =175 132
Inbetalningar gjorda av arbetsgivaren 576 1075
Inbetalningar gjorda av deltagare i pensionsplanen 18 19
Utbetalningar frén foérvaltningstillgangar -96 -124
Verkligt virde pa forvaltningstillgangar i férvarvade/avyttrade féretag -1 -
Verkligt vérde av forvaltningstillgdngarna vid arets slut 4122 3717
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NOT 16 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser, forts.

Tillgangstak

Nuvirde av tillgdngstaket 2020 2019
Nuvérde av tillgdngstaket vid rets borjan 2 12
Réantekostnader 0 1
Forandringar i nuvardet av tillgdngstaket som ej inkluderats i rdntekostnaden -1 -12
Valutakursdifferenser -1 1
Nuvirde av tillgdngstaket vid arets slut 0 2
2020 2019
Fordelning av verkligt varde av Noterat pris pa en Onoterat Noterat pris pa en Onoterat
férvaltningstillgdngar aktiv marknad pris aktiv marknad" pris
Likvida medel 195 = 25 -
Eget kapitainstrument utgivet av annan 973 - 1,088 -
Skuldinstrument utgivet av Scania - - - 51
Skuldinstrument utgivet av annan 794 - 548 -
Fastigheter uthyrda till Scaniaféretag - 48 - 40
Fastigheter investeringsobjekt - - 132 -
Aktiefonder 538 - 604 -
Réntefonder 455 47 a1 3
Fastighetsfonder 238 = 266 N
Ovriga investeringsfonder 300 - - -
Ovriga forvaltningstillgangar 48 486 51 498
Totalt 3541 581 3125 592

1 2020 har en omklassificering av rapporterade forvaltningstillgdngar 2019 gjorts, jamférelsesifforna har

justerats enligt detta.

NOT 17 Ovriga avsattningar

Legala och
Produkt-  skattemassiga Andra
2020 &taganden risker 2 avsattningar” Summa
Vid &rets ingéng 1828 4624 4310 10762
Avsittningar under dret 1053 145 2167 3365
Under &ret ianspréktagna avséattningar -1116 -274 -1737 -3127
Under aret aterforda avsattningar -84 -39 -60 -183
Valutakursdifferenser 1 9 0 10
Vid arets utgang 1682 4465 4680 10827
- varav kortfristiga avsattningar 1247 221 2494 3962
- varav 6vriga langfristiga avsattningar 435 4244 2186 6865
Legalaoch
Produkt-  skattemassiga Andra
2019 dtaganden risker 2 avsattningar” Summa
Vid &rets ingéng 1575 4673 3710 9958
Avsattningar under dret 1264 143 1871 3278
Under &ret ianspréktagna avséattningar -920 -81 -1246 2247
Under aret aterforda avsattningar -92 -104 -16 =212
Valutakursdifferenser 1 -7 -9 -15
Vid arets utgang 1828 4624 4310 10762
- varav kortfristiga avsattningar 1495 204 2287 3986
- varav 6vriga langfristiga avsattningar 333 4420 2023 6776

1) landra avséttningar ingér avséattningar for befarade forluster pa serviceavtal. Totalt antal kontrakt 6kade under
2020 med 7 300 stycken (3 500) och uppgick vid &rets slut till 259 600 stycken (252 300).

2) EU:s konkurrensmél avser den avsattning om MSEK 3 800 som gjordes i juni 2016 fér den utredning som
EU-kommissionen utfér avseende otillborligt samarbete.

Oséakerheten for férvantade tidpunkter for utfléde ar stérst for legala och skattemassiga tvister. | 6vrigt bedéms
utfléde ske inom ett till tva ar. Avsattningar redovisas utan diskontering till nominellt belopp da tidsfaktorn ej
bedéms ha stort inflytande pé beloppens storlek eftersom det framtida utflédet ligger relativt néra i tid. Foér
beskrivning av forpliktelsernas karaktar, se dven not 1 Redovisningsprinciper och not 2 Kritiska bedémningar och
uppskattningar.
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NOT 19 Stéllda sakerheter och eventualférpliktelser
Stéllda sakerheter 2020 2019
Finansiella fordringar - -
Ovrigt 0 5
NOT 18 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter Summa® 0 5
2020 2019
0 3 3 5r
Upplupna personalrelaterade kostnader 6172 6764 Varav sakerheter stallda for:
Foérutbetalda intakter vid service- och reparationsavtal 6439 7176 ~ annans skuld g 5
Forutbetalda intdkter vid avtal med aterkopsétagande” 6001 6724
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 3772 3877 Eventualforpliktelser 2020 2019
Summa costils 24541 Ansvarsforbindelse avseende kreditférsakring i FPG 93 86
Ovriga garantiférbindelser 247 327
- varav kortfristigt 14882 15973 Ovriga ansvarsférbindelser avseende skatt 629 863
- varav langfristigt 7502 8568 Summa 269 1276
Av summan ovan hérrér sig féljande fran Financial Services verksamheten 794 687

1) Av ovanstédende férutbetalda intédkter avseende fordon sélda med aterkdpsatagande forvantas MSEK 2 039
(2 172) intaktsféras inom 12 ménader. MSEK 284 (407) férvantas intaktsféras senare a4n 5 &r.

Tabellen nedan visar féorandringen av kontraktsskulderna under aret.

MSEK 2020 2019
Kontraktsskulder vid drets bérjan 7176 6133
Foérvarv och avyttringar -242 796
Valutakursdifferenser -495 247
Kontraktsskulder vid rets slut 6439 7176

Intékter under 2020 vilka ingick i kontraktsskulder vid rets bérjan uppgick till MSEK 3 076 (2 840).

Utbver dessa eventualforpliktelser har garantier lamnats till kunders kreditgivare att aterkdpa
fordon till ett varde av MSEK 6 (11).

NOT 20 Statliga stod och bidrag

Scaniakoncernen erhéll under aret statliga bidrag till ett belopp av MSEK 953 (87) hanforliga till
rorelsekostnader pd MSEK 14 144 (425).

Av erhélina stéd 2020 hanfér sig MSEK 873 till statliga ersattningar for korttidspermitteringar med
anledning av covid-19.

NOT 21 Kassaflodesanalys

| de fall segmentsuppdelning ej anges hanfdr sig kassaflédes-specifikationen nedan till
Scaniakoncernen.

2020 2019
a.Erhéllen/erlagd ranta och utdelning
Erhallen utdelning frén intresseforetag 3 5
Erhéllen ranta 4243 4451
Erlagd ranta -2 460 -3074
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2020 2019
f. Forandring av skuldsattning genom finansieringsaktiviteter
Nettof6randring av kortfristig upplaning -30373 -8219
Minskning av l&ngfristig upplaning -1107 -400
NOT 21 Kassaflédesanalys, forts. Okning av langfristig upplaning 34755 26 954
Leasingskulder -1067 -976
2020 2019
- " Summa 2208 17 359
b. Icke kassaflodespaverkande poster
Avskrivningar ey 10914 Avstamning av skulder i finansieringsverksamheten
Int foret -166 -4 -
niressetoretag 2019 Kassaflode Ej kassaflodespaverkande 2020
Avséttni i -48 -562
“vsla ning pensioner Valutakurs- Om- Nya
Ovrigt 783 105 férandringar klassificeringar leasing-avtal
Summa 11666 10416 Langfristiga ranteb4rande
skulder 49967 33648 -2423 -31495 - 49697
Kortfristiga rantebarande
2020 2019 skulder 42 517 -30373 -2492 31495 - 41147
c. Financial Services; nettoinvestering i kreditportfolj etc. Leasingskulder 5116 -1067 -526 - 1313 4836
Nyfinansiering” —42 439 54221 97600 2208 -5441 0 1313 95680
Amorteringar och avslutade kontrakt 39752 43777
Summa -2687 -10 444 Likvida medel 20981 12221 -934 - - 32268
. . o B . 118 581 14429 -6375 0 1313 127948
1) Avser i huvudsak finansiering av kunders kdp av Scaniafordon.
2020 2019
N N o . 2018 Kassaflode Ej kassaflodespaverkande 2019
d. Nettoinvestering genom forvarv/avyttring av verksamheter?
Férsalini ksamh 0 0 Valutakurs- Om- Nya
orsaljning av verksamheter férandringar klassificeringar leasing-avtal
Férvarv av verksamheter -27 - Langfristiga rantebarande
Summa =27 0 skulder 42950 26 554 -128 -19 409 - 49967
2) Se not 22 Férvarvade/avyttrade verksamheter. Kortfristiga réntebarande
skulder 29237 -8219 2090 19 409 - 42 517
2020 2019 Leaingskulder1 4544 -976 -15 - 1563 5116
e.Fordon och tjanster; forvarv av anldggningstillgdngar 76731 17 359 1947 0 1563 97600
Investeringar i anlaggningstillgangar? -8338 -7787
Forséljning av anlaggningstillgangar 228 269 Likvida medel 7222 13628 131 - - 20981
Summa -8110 -7518 83953 30987 2078 (1] 1563 118581

3) Varav aktiverade utgifter fér forskning och utveckling MSEK 1 624 (1 788).

1 Inklusive justerad 6ppningsbalans leasingskulder med MSEK 4 544.
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2020 2019

NOT 21 Kassaflédesanalys, forts.

2020 2019
g. Likvida medel
Kassa och bank 7066 5838
Kortfristiga placeringar, som utgér likvida medel 25202 15143
Summa 32268 20981

NOT 22 Foérvarvade/avyttrade verksamheter

Scania ar inte en férvéarvsintensiv koncern eller en koncern som avyttrar verksamheter i ndgon
storre omfattning och inga vasentliga forvarv eller avyttringar har skett under dren 2019-2020.

I november 2020 slutférde Scania ett strategiskt forvarv av ett mindre dotterféretag i Kina. Malet ar

att etablera en heldgd produktionsanlaggning for lastbilar med start av serieproduktion i bérjan av

2022.

NOT 23 Loner och ersattningar samt antal anstallda

Loner och ersattningar, pensionskostnader och andra sociala kostnader

(exklusive inhyrd personal) 2020 2019
Styrelser och ledande befattningshavare " 499 512
- varav tantiem 189 193
Ovriga anstallda 19967 20696
Summa 20466 21208
Pensionskostnader och andra sociala kostnader 7082 7535
- varav pensionskostnader? 2269 2430
Summa 27548 28743

1) Antal personer i styrelser och ledande befattningar var 562 (538).

2) Av koncernens pensionskostnad avser MSEK 23 (50) styrelser och ledande befattningshavare i Scaniakoncernen.

Per &rsskiftet uppgick den totala pensionsférpliktelsen till MSEK 209 (146) fér denna grupp.

Medelantal anstéllda

(exklusive inhyrd personal) Totalt Andel kvinnor

Totalt Andel kvinnor

Sverige 18137 24 % 17998 23%
Europa (exklusive Sverige) 16 477 14 % 16 589 14%
Eurasien 758 25% 802 26%
Amerika 7665 13% 7928 13%
Asien 1973 21% 2149 21%
Afrika och Oceanien 2006 18 % 2023 19%
Summa 47016 18 % 47 489 18%
Konsfordelning 2020 2019
Styrelseledaméter i moderbolag och dotterforetag 435 421
—varavman 401 392
- varav kvinnor 34 29
VD i moderbolag och dotterféretag samt den verkstéllande ledningen i koncernen 127 17
- varav man 121 12
- varav kvinnor 6 5
Antal anstallda per 31 december 2020 2019
Fordon och tjanster

Produktion och centrala staber 25825 25224
Forskning och utveckling 4229 4651
Forsaljnings- och servicebolag 18 896 20345
Summa 48950 50220
Financial Services 1061 1058
Summa 50011 51278
- varav tillfalligt anstalld och inhyrd personal 4707 4684
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NOT 24 Transaktioner med narstaende

Intakter Kostnader Fordringar Skulder

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Volkswagenkoncernen 870 1295 980 1171 24370 14234 776 936
Intressefdretag och joint ventures

Cummins-Scania XPI Manufacturing L.L.C 109 155 631 706 14 12 0 0
ScaValencia S.A. 170 247 97 175 4 4 2 1
Ovriga 12 13 23 1 1 2 1 1

Upplysningar om nérstdenderelationer som innefattar ett bestdmmande inflytande ldmnas i
forteckningen over dotterféretag. Se aven presentationen av Scanias styrelse och verkstallande
ledning samt not 25 Ersattningar till ledande befattningshavare. Upplysning om utdelningar frén
samt kapitaltillskott i intressefdretag, joint ventures med mera lamnas i not 12 Andelar i intresse-
foretag och joint ventures. Upplysningar om pensionsplaner [&mnas i not 16 Avsattningar for
pensioner och liknande forpliktelser samt not 23 Léner och ersattningar samt antal anstéallda. Kép
och hyra av tjanstebilar ar inkluderade i transaktionerna med Volkswagenkoncernen. Fordringar
Volkswagenkoncernen avser i huvudsak kortfristiga placeringar vilka ingér i Scaniakoncernens
likvida medel. Samtliga transaktioner med narstdende sker pd marknadsméssiga villkor.

NOT 25 Ersattningar till ledande befattningshavare

Principer for ersattning till ledande befattningshavare

Principerna for ersattning till ledande befattningshavare i Scania faststélls av styrelsen. Syftet ar
att erbjuda ett marknadsrelaterat ersattningspaket som mojliggor att ledande befattningshavare
kan rekryteras och behéllas. Ersattningen till ledande befattningshavare bestar av féljande delar:

1. Fastldn
2. Rorlig resultatberoende I6n
3. Pension

Den fasta I6nen for ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig i relation till positionen,
de individuella kvalifikationerna och prestationen. Den fasta l6nen revideras arligen. Den rérliga
I6nens storlek ar beroende av Scanias resultat, TRATON SE:s avkastning pa férséljning och ett
l&ngsiktigt Volkswagen-incitamentsindex. For verkstéllande direktdéren (VD) géller att en del av arlig
fast 16n arvoderas frdn TRATON SE. CEO har rorlig resultatberoende 16n baserat pa gruppens
avkastning pa forséljning, avkastning pé investerat kapital samt ett aktierelaterat program TRATON
SE. Ledande befattningshavare omfattas av ITP-planen. Ledande befattningshavare med
férménsbestamd ITP omfattas &ven av en avgiftsbestdmd pensionsplan som géller utéver allman
pension och ITP.

Den l&ngsiktiga incitamentsbonusen (LTI) faststélls av styrelsen i TRATON SE med rimlig frihet.
Villkoren for LTI anger att maluppfyllelse ska berdknas dver en treérsperiod och att den ibland kan
komma att &ndras. Med den senaste andringen av LTI, i januari 2019, inférdes en aktiebaserad
erséattningsplan. Enligt denna plan inleds en ny prestationsperiod varje rakenskapsar.

Vid inledningen av en ny prestationsperiod tilldelas verkstéllande direktéren ett visst antal
villkorsstyrda prestationsaktier. Antalet prestationsaktier beror pa (i) det individuella malbeloppet
fér medlemmen och (ii) priset p& Volkswagen AG:s preferensaktier (fore notering) eller aktier i
TRATON SE (efter notering), dar priset beraknas till medelvardet av stangningskursen fér de

30 senaste borsdagarna fore prestationsperiodens inledning.

Om anstéallningen pabdérjas eller upphdr under loppet av ett r justeras mélbeloppet for LTl
proportion till tjdnstgoringstiden.

Antalet prestationsaktier som tilldelas i slutet av en prestationsperiod (slutligt antal
prestationsaktier) beror pa antalet prestationsaktier som tilldelades villkorsbundet i bérjan av
prestationsperioden och uppfyllelsen av malet fér vinst per aktie. Denna tilldelning faststalls vid
inledningen av prestationsperioden. Beloppet som betalas ut beror pa slutligt antal tilldelade
prestationsaktier och priset pa Volkswagen AG:s preferensaktier (fére notering) eller aktier i
TRATON SE (efter notering), dar priset beraknas till medelvardet av stangningskursen fér de

30 senaste borsdagarna fore prestationsperiodens inledning, inklusive eventuell utdelning som
utbetalas under prestationsperioden.

Maximalt belopp som utbetalas &r 200 procent av malbeloppet.

Vid vasentliga handelseutvecklingar, exempelvis vid foretagsforvaryv, vasentliga férandringar av
aktiedgarstrukturen eller vissa affarshandelser eller strukturella atgarder vidtagna av foretaget,
har foretaget ratt att, under vissa forutsattningar, &ndra planens villkor eller antal prestationsaktier.
| de fall en individ Iamnar féretaget under sé kallade "bad leaver’-omstéandigheter, definierade i
relevant del av prestationsaktieplanen (specifikt i fallet vid extraordinar uppsagning av en medlem
av verkstallande ledningen), forverkas samtliga prestationsaktier for innevarande prestationsperiod
utan ndgon kompensation.

Villkoren for LTI for respektive prestationsperiod faststalls av styrelsen i TRATON SE med rimlig
frihet. Styrelsen har infért regler kring boter och I16neéterbetalning vid férsummelse, sdsom brister
i tillsyn eller organisatoriska plikter, i syfte att framja en god foretagskultur och hdg integritet.
Straffet kan omfatta minskning eller férverkande av LTI som redan har utbetalats.

Totalt tilldelades VD 32 417 (5 180) prestationsaktier. Det verkliga vardet av utfastelsen av
prestationsaktierna per 31 december 2020 var MSEK 1 (4). Kostnaderna for planen, totalt MSEK 3
(4), redovisas som personalkostnader. Om férménstagarna i prestationsaktieplanen hade lamnat
foretaget den 31 december 2020 hade utfastelserna (beréknat varde) uppgatt till MSEK O (0).

o8



VARA KUND-
LOSNINGAR

VAR
VERKSAMHET

SCANIA 2020 INNEHALL

Ars- och héllbarhetsredovisning

ATT DRIVA
OMSTALLNINGEN

FORVALTNINGS-
BERATTELSE

SA JOBBAR VI
MED HALLBARHET

EN VERKSAMHET
I UTVECKLING

BOLAGS-
STYRNING

FINANSIELLA
RAPPORTER

HALLBARHETS-

NYCKELTAL

NOT 25 Ersattningar till ledande befattningshavare, forts.

Uppsagningsvillkor for den verkstéallande ledningen

For verkstallande direktdren géller vid egen uppsagning att han ar berattigad till [6n under en
tolvménadersperiod. Férekommande utfall av programmet for rérlig 16n proportioneras med hansyn
till villkoren som faststallts av styrelsen. Vid en uppségning frén féretagets sida géaller en
uppségningstid om 12 ménader med bibehallna férmaner samt att det utgér ett avgdngsvederlag
motsvarande 24 manadsloner.

For évriga medlemmar i den verkstallande ledningen géaller vid uppsagning fran bolagets sida ett
avgéngsvederlag motsvarande hdgst 18 manadsléner utdver I6nen under 6 ménaders
uppségningstid. Om ny anstéalining erhalls inom 18 manader raknat frdn dagen fér uppsagningen
upphér avgédngsvederlaget.

Pensions-
Pensions- kostnader
Summa kostnader formans- Totala
Styrelse- Ovriga 16n och avgiftshestamd bestamd pensions- Pensions-
2020, KSEK Fast6n arvode” Rorlig 16n LTI ersattningar arvode pension pension (ITP) kostnader forpliktelser
Styrelsens ordférande - - - - - - - - - -
Verkstéllande direktoren 6026 = 1923 2782 469 11200 3243 495 3738 3742
Ovriga verkstallande ledningen (7 personer) 24 369 - 37546 - 1754 63669 7628 3306 10934 24550
1) Andra styrelemedlemmars totala ersattningar: Matthias Griindlar O; Andreas Renschler O; Peter Wallenberg Jr.
550; Markus S. Piéch O; Stephanie Porsche-Schrdder O; Nina Macpherson 700; Christian Schulz O; Lilian Fossum
Biner 700; Gunnar Kilian O; Julia Kuhn-Piéch O; Mark Philipp Porsche O; Christian Porsche O; Lisa Lorentzon O;
Michael Lyngsie O; Mari Carlquist O; Mikael Johansson O.
Andreas Renschler avgick den 15 juli 2020. Matthias Griindler valdes den 11 augusti 2020. Gunnar Kilian, Julia
Kuhn-Piéch, Mark Philipp Porsche, Christian Porsche, Mari Carlquist och Mikael Johansson valdes den 20 augusti
2020.
Pensions-
Pensions- kostnader
Summa kostnader formans- Totala
Styrelse- Ovriga 16n och avgiftshestdamd bestdmd pensions- Pensions-
2019, KSEK Fast 6n arvode " Rérlig 16n LTI ersattningar arvode pension pension (ITP) kostnader forpliktelser
Styrelsens ordférande - - - - - - - - - -
Verkstéllande direktoren 6180 - 7336 4158 305 17979 2898 480 3378 3319
Ovriga verkstallande ledningen (7 personer) 23564 - 48993 - 1849 74 406 6685 3520 10205 25008

1) Andra styrelsemedlemmars totala ersattningar: Andreas Renschler O; Peter Wallenberg Jr. 550; Markus S. Piéch
0; Stephanie Porsche-Schroder O; Nina Macpherson 700; Christian Schulz O; Lilian Fossum Biner 350; Lisa
Lorentzon O; Michael Lyngsie O. Markus S. Piéch avgick den 20 november 2019 och Lilian Fossum Biner valdes
den 23 maj 2019.
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NOT 25 Ersattningar till ledande befattningshavare, forts.

Pensionskostnader avgiftsbestamd pension: &rspremier enligt avgiftsbestdmt pensionssystem,
samt ITPK (avgiftsbestdmd del av ITP-planen).

Pensionskostnader férménsbestamd pension (ITP): premier for riskférsékring samt 6kning av
pensionsskulden for dlderspensionen enligt ITP-planen.

Ovriga ersattningar: skattepliktigt formansvarde av bil, dagstidningar etc.

Pensionsélder: den verkstallande direktéren omfattas av ITP-planen samt avgiftsbestamd
pensionsplan med premiebetalning som langst till 65 &r. Medlemmar av den verkstéllande
ledningen omfattas av ITP-planen med premiebetalning till 65 &r. Medlemmar av den verkstallande
ledningen med férmansbestamd ITP omfattas dven av avgiftsbestamd pensionsplan med
premiebetalning som langst till 65 &r samt, en mindre del, med premiebetalning som langst till 60 &r.

NOT 26 Arvoden och ersattningar till revisorer

Nedan redovisas arvoden och erséattningar till revisorer som kostnadsforts under &ret. Ersattning
fér konsultationer redovisas i de fall samma revisionsbyrd innehar revisionsuppdraget i det enskilda
bolaget. Med revisionsuppdrag avses den lagstadgade revisionen av arsredovisningen

samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning. Med revisionsverksamhet utover
revisionsuppdrag avses granskning av forvaltning eller ekonomisk information som ska utféras
enligt forfattning, bolagsordning, stadgar eller avtal som inte innefattas av revisionsuppdraget och
som ska utmynna i en rapport, ett intyg eller ndgon annan handling som ar avsedd &ven fér andra &n
uppdragsgivaren. Skatter&dgivning ar konsultation i skatterattsliga fragestaliningar. Ovriga tjanster
ar rddgivning som inte gar att hanféra till ndgon av de andra kategorierna. Revisionskostnader som
uppkommit p& grund av att Scania &r dotterféretag till Volkswagen har vidarefakturerats.

2020 2019

Ovriga Ovriga
Revisionsfirma EY revisorer PwC revisorer
Revisionsuppdrag 40 4 44 1
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 1 0 1 1
Skatteradgivning 10 3 2 -
Ovriga tjanster 0 0 2
Summa 51 7 49

NOT 27 Finansiell riskhantering

Finansiell riskhantering inom Scaniakoncernen

Scania ar i sin verksamhet utdver affarsrisker, exponerat for olika finansiella risker. De finansiella
risker som ar av storst betydelse ar valuta-, rénte-, kredit och refinansieringsrisk, vilka reglerasi av
Scanias styrelse faststallda koncernpolicys.

Kreditrisken avseende kundengagemang hanteras, inom faststallda ramar, decentraliserat genom
lokala kredit-bedémningar. Beslut om storre kreditengagemang tas i centrala kreditkommittéer.
Ovriga risker hanteras framst centralt av Scanias treasuryenhet. Den centrala treasuryenheten
mater dagligen risken pé utestédende positioner mot faststallda limiter enligt koncernpolicyn
Treasury.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisken beskriver risken att Scaniakoncernen kommer att ha svarigheter att uppfylla sina
betalningsataganden eller att likviditet enbart kan erhéllas till ett hogre pris.

For att motverka denna risk 6vervakas och hanteras kassafldden avseende in- och utbetalningar
samt forfallodagar kontinuerligt. Likviditetsbehov tillgodoses framst av vér verksamhet och av
externa finansieringsarrangemang. Som ett resultat av detta finns ingen vasentlig koncentration av
likviditetsrisker.

Scanias solvens och likviditet sakerstélls [6pande av rullande likviditetsplanering, likviditetsreserv i
form av kontanter, kreditfaciliteter och utfardande av vardepapper p4 internationella
penningmarknader och kapitalmarknader. For Financial Services ska det finnas dedikerad
finansiering som tacker nettot av skuldforfall med avdrag fér 50 procent av forfallande
kundkontrakt fér de narmaste 3 manaderna. Dessutom ska det alltid finnas uppl&ning och/eller eget
kapital som sakerstéller den befintliga portféljen.

Lokala likvida medel i vissa lander (t.ex. Brasilien, Kina, Indien, Ryssland och Sydkorea) ar endast
tillgangliga for koncernen for gransoverskridande transaktioner som omfattas av valutakontroll, det
finns inga betydande begransningar utover dessa.

Valutarisk

Valutarisk ar risken for negativa effekter pa resultat och balansrakningsposter i utlandsk valuta

som &r hanforliga till valutarérelser. Valutakursférandringar paverkar dessutom

Scanias resultat- och balansrakning pa foéljande satt:

o Ett enskilt bolag kan ha monetéra tillgdngar och skulder i en annan valuta &n dess funktionella
valuta, vilka omraknas till den funktionella valutan med balansdagskursen. Vid reglering av
monetéra tillgdngar och skulder uppstér en valutakursdifferens mellan transaktionsdagens kurs
och betalkurs. Samtliga valutakursforandringar hanfoérliga till omrakning eller reglering av
monetara poster, redovisas i resultatrakningen (transaktionseffekt).

o Intakter, kostnader, tillgdngar och skulder i annan funktionell valuta &n moderbolagets
rapporteringsvaluta (SEK) omraknas till genomsnittskurs respektive balansdagskurs. Effekten
som uppstar av att balansdagskursen férandras fran arets borjan samt att arets snittkurs avviker
frén balansdagskursen redovisas i omrakningsreserven i 6vrigt totalresultat (omrakningseffekt).
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NOT 27 Finansiell riskhantering, forts.

Under 2020 utgjorde Scanias forsaljning till Iander utanfor Sverige 94 (95) procent. Eftersom en

stor andel av produktionen sker i Sverige med kostnaderna denominerade i svenska kronor, medfor
detta att Scania har stora nettoinfloden i utlandska valutor.

Total valutaexponering i rorelseresultatet motsvarade under 2020 cirka MSEK 35 800 (54 200). De
storsta flodesvalutorna var USD, GBP och EUR. | tabellen nedan framgar valutaexponeringen i

rorelseresultatet i de vanligast férekommande valutorna.

Valutaexponering i rorelseresultat, Fordon och tjanster 2020 2019
US dollar, USD 6200 -400
Brittiska pund, GBP 5900 10 300
Euro, EUR 5300 5200
Ryska rubel, RUB 3700 4800
Norska kronor, NOK 3500 4200
Kinesiska yuan renminbi, CNY 2600 2100
Koreanska won, KRW 2300 1900
Schweiziska franc, CHF 1700 2000
Danska kronor, DKK 1600 2000
Taiwandollar, TWD 1400 1300
Sydafrikanska rand, ZAR 1300 2000
Brasilianska real, BRL -1200 -1300
Ovriga valutor -100 18300
Summa valutaexponering i rorelseresultat 34200 52400
Valutaexponering i rorelseresultat, Financial Services 2020 2019
Euro, EUR 600 600
Ovriga valutor 1000 1200
Summa valutaexponering i rorelseresultat 1600 1800

Baserat pd 2020 ars intékter och kostnader i utlandska valutor medfér en procentenhets férandring
av den svenska kronan mot évriga valutor, exklusive valutasakringar, en rorelseresultatpaverkan pa
arsbasis om cirka MSEK 358 (542). Fér Fordon och tjanster uppgick de totala negativa

valutaeffekterna jamfort med 2019 till MSEK —1 762 (1 900).

| enlighet med Scanias koncernpolicy Treasury har CFO mandat att godkdnna sakring av upp till
75 procent av framtida kassafléden under en tidsperiod upp till 6 m&nader. CEO har mandat att
godkanna sakring av upp till 50 procent av framtida kassafléden under en tidsperiod fran

6 manader till 12 manader. Vid s&kring av valutarisk sker forséljning av valuta framst genom

terminskontrakt, men &ven i viss man genom valutaoptioner.

For att sékerstalla effektivitet och riskkontroll sker uppléning i Scanias dotterféretag i stor
utstrackning genom den centrala Treasuryenheten framst i EUR och SEK och dverférs sedan till

dotterféretag i form av interna l&n i deras lokala valutor.

Genom derivatkontrakt omvandlas den centrala upplaningen till utldningsvalutorna. Inom Financial
Services ska tillgdngar finansieras av skulder i samma valuta. Scanias uppléning i olika valutor
exklusive och inklusive valutaderivat framgar av tabellen "Upplaning” under avsnittet Ranterisk.

Scanias nettotillgdngar i utlandsk valuta uppgick vid utgdngen av 2020 till MSEK 27 400 (39 100).
Utlandska nettotillgdngar i dotterféretag sékras i normalfallet inte. | den mén dotterféretag har
betydande monetéra nettotillgdngar i funktionell valuta kan dock sékring ske. Vid utgdngen av 2020

var inga utlandska nettotillgdngar sékrade (-).

Nettotillgdngar, Fordon och tjinster 2020 2019
Brasilianska real, BRL 4600 9200
Euro, EUR 3400 5500
US dollar, USD 1600 2100
Kinesiska yuan renminbi, CNY 600 0
Taiwandollar, TWD 600 400
Norska kronor, NOK 500 1000
Polska zloty, PLN 500 700
Colombianska pesos, COP 500 800
Koreanska won, KRW 500 500
Sydafrikanska rand, ZAR 500 800
Australiska dollar, AUD 400 700
Danska kronor, DKK 400 600
Schweiziska franc, CHF 400 600
Ovriga valutor 2200 5100
Summa nettotillgangar i utlindska valuta, Fordon och tjénster 16 700 28000
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Nettokassan inom Fordon och tjanster var MSEK 21 824 (17 057) vid &rets slut. LAneskulderna
uppgick till MSEK 9 765 (5 090) Kortfristiga placeringar och likvida medel uppgick till MSEK 31 588
(22 153) och den genomsnittliga réntebindningstiden p8 dessa tillgdngar understiger 2 (2) manader.
Givet samma laneskuld, kortfristiga placeringar, likvida medel och samma rantebindningstider som
vid &rsskiftet skulle en férandring av marknadsrantan med 100 baspunkter (1 procentenhet)
. . . . férandra rantekostnaderna med cirka MSEK 98 (51) och réanteintakterna med cirka MSEK 315 (175)
NOT 27 Finansiell riskhantering, forts. pA Arsbasis.
Nettotillgangar, Financial Services 2020 2019 Rénterisk inom Financial Services
£ EUR 5300 5200 Scanias koncernpolicy Treasury for ranterisker inom segment Financial Services &r att tillgéngar
"uro, och skulder ska matchas avseende ranta och forfallotidpunkt. Rantebindningen avseende
Ovriga valutor 5400 5900 kreditportféljen och uppléningen hade inom Financial Services féljande struktur per den
Summa nettotillgdngar i utlandsk valuta, Financial Services 10700 11100 31 december 2020.
Réntebarande Rantebarande
Summa nettotillgdngar i utldndsk valuta, Scaniakoncernen 27 400 39100 Réntebindning inom Financial Services per den 31 december 2020 portfolj" skulder?
2021 47 906 47 262
. 2022 20265 19 359
Valutakursdifferensers paverkan pa arets resultat
Arets resultat har péverkats av valutakursdifferenser enligt nedanstdende uppstalining: 2023 14422 13169
2024 8096 4933
2udy 2019 2025 3372 964
Rorelseresultat — 156 2026 och senare 1372 557
Finansiella intdkter och kostnader -446 -52 Summa 95433 86244
Skatter 155 -26
Paverkan pa érets resultat -347 78
. . Réntebdrande Réantebdrande
Rénterisk Réntebindning inom Financial Services per den 31 december 2019 portfolj” skulder?
Rénte.risk éi"r riskeq att fér?ndringar i marknadsrérltor péverk?r réntekostnaderﬂo?h rénteintékter 2020 51559 50 251
negativt. For Scanias tillgadngar och skulder som |6per med rérlig ranta far en férandring av
marknadsréntor en direkt effekt pa kassaflédet, medan for fastforrantade tillgngar och skulder 2021 21589 21137
paverkas i stallet portféljens verkliga varde. For att hantera ranteriskerna anvands framst 2022 16 047 14427
rantederivat i form av ranteswapavtal. 2023 9553 6873
Vid utgdngen av 2020 bestod Scanias rantebérande tillgdngar framst av tillgdngar inom segmentet 2024 3880 1219
Financial Services samt kortfristiga placeringar och likvida medel. R&ntebarande skulder bestod i
huvudsak av 1&n, i stor utstréackning avsedda att finansiera utl&ningen inom Financial Services 2025 och senare 1153 150
verksamhet och i mindre omfattning att finansiera rorelsekapital inom Fordon och tjanster. Summa 103 781 94057

Ranterisk inom Fordon och tjadnster

Uppléningen inom Fordon och tjanster anvands framst for finansiering av rérelsekapital. For att
motsvara omséattningshastigheten pa rérelsekapitalet anvands en kort rantebindningstid pé
laneportfdljen. Scanias koncernpolicy Treasury for réanterisker inom segmentet Fordon och tjanster
ar att rantebindningen pa nettoskulden i normalfallet ska vara 0—6 ménader, dock kan avvikelser
gbras upp till 24 manader. Loptid pa 6ver 24 manader tar styrelsen beslut om.

1) Inklusive operationell leasing.
2) Inklusive effekt av rantederivat. Ovrig finansiering utgérs framst av eget kapital.
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NOT 27 Finansiell riskhantering, forts.

Givet motsvarande ut- och uppléning som vid &rsskiftet skulle en féréndring av marknadsréantan
med 50 baspunkter (0,5 procentenheter) paverka rantan inom Financial Services med cirka MSEK
4,8 (4,2).

Scanias totala upplaning uppgick vid arsskiftet till MSEK 91 205 (92 871).

Upplaning inkI. Upplaning exkl.
Upplaning per den 31 december 2019 valutaswapavtal valutaswapavtal
EUR 44051 56 265
NOK 4695 1565
BRL 3387 5372
GDP 2783 5079
CLP 1408 2570
usbD 969 2740
ZAR 787 2348
KRW 79 1909
CHF 47 750
THB 5 888
AUD 0 1162
SEK 30777 1824
Ovriga 1856 8372
Summa® 90844 90844
Upplupen rénta 361 361
Summa 91205 91205

1) Total uppléning exkluderar MSEK 361 (387) avseende upplupna réantor.
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NOT 27 Finansiell riskhantering, forts.
Kreditrisk
Kreditrisk ar risken for att motparten i en transaktion inte kommer att fullgéra sina finansiella
avtalsforpliktelser och att eventuella sakerheter ej tdcker bolagets fordran. Den 6vervagande delen
av kreditrisken fér Scania avser fordringar p& kunder. Scanias férsaljning ar fordelad pé ett stort
antal slutkunder med stor geografisk spridning, vilket begransar koncentrationen av kreditrisken.
Avstamning av forlustreservering for finansiella tillgdngar redovisade till upplupet
anskaffningsvarde, inklusive leasingfordringar
2020 2019
Férenklad Férenklad
Generell metod metod Summa Generell metod metod Summa
Forvéantad Forvéantad Forvéantad Forvéantad
kreditforlust 6ver kreditforlust kreditforlust dver kreditforlust
12 ménaders tillgdngens  over tillgdngens 12 ménaders tillgdngens  Gver tillgdngens
forvantade livslangd - ej livslangd forvantade livslangd - ej livslangd
kreditforluster nedskriven - nedskriven kreditforluster nedskriven - nedskriven
MSEK (Steg1) (Steg 2) (Steg 3) (Steg1) (Steg 2) (Steg 3)
Forlustreserv vid drets bérjan 59 45 306 1289 1699 57 48 305 1168 1578
Férandringar hanforligt till finansiella instrument redovisade vid
arets borjan
Overforts till steg 1 4 -19 -13 -28 0 -9 -7 -16
Overforts till steg 2 -14 33 -1 8 -25 37 -1 1
Overférts till steg 3 -14 -8 48 26 -18 -1 60 31
Bortskrivning (Utnyttjade) =77 =133 -210 -8 -104 -12
Nya eller férvéarvade finansiella tillgéngar 93 378 471 75 527 602
Forandringar av modell eller riskparametrar " 360
Rterféringar =22 -1 -44 -368 -445 -31 -32 -106 -497 -666
Valutakursforéndringar -10 -9 -63 -88 -170 1 3 10 28 42
Andra férandringar inom en niva 21 8 62 214 300 0 9 53 167 229
Forlustreserv vid drets slut 17 34 208 1292 201 59 45 306 1289 1699

1) Avser koncernjustering (manual overlay) om MSEK 360, for ytterligare information se not 2.
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NOT 27 Finansiell riskhantering, forts.

Avstamning av redovisade virden brutto for finansiella tillgdngar redovisade till upplupet

anskaffningsvarde inklusive leasingfordringar

2020 2019
Férenklad Férenklad
Generell metod metod Summa Generell metod metod Summa
Forvéantad Forvantad Forvéantad Forvéantad
kreditforlust dver kreditforlust kreditforlust dver kreditforlust
12 manaders tillgdngens  over tillgdngens 12 ménaders tillgdngens  over tillgdngens
férvantade livslangd - ej livslangd forvantade livslangd - ej livslangd
kreditforluster nedskriven - nedskriven kreditforluster nedskriven - nedskriven

MSEK (Steg1) (Steg 2) (Steg 3) (Steg1) (Steg 2) (Steg 3)

Redovisat virde vid drets bérjan 58 886 1419 995 56 648 117948 37878 1190 1155 52020 92243
Overforts till steg 1 469 -427 -42 0 209 -190 -19 0
Overforts till steg 2 -479 511 -32 0 -521 527 -6 0
Ovrerforts till steg 3 -93 -166 259 0 -95 -175 270 0

Férandringar i bokfért varde brutto

(p.g.a. forvarv och avyttringar, vasentliga modifieringar) 15648 -213 -3N -683 14441 20680 23 -449 2824 23078

Valutakursférandringar -5481 -226 =151 -4 485 -10 343 735 44 44 1804 2627

Redovisat vérde vid arets slut 68950 898 718 51480 122 046 58 886 1419 995 56 648 117 948

Redovisat varde brutto fér Scanias odterkalleliga 1aneléften hanforligt till avbetalningskontrakt per
den 31 december 2020 uppgér till MSEK 4 949 (4 345) med en forlustreserv om MSEK 2 (2).
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NOT 27 Finansiell riskhantering, forts.
Bokfért varde finansiella tillgdngar brutto per ratingkategori
2020 2019
Forvéantad Férvéantad Férvéantad Férvéantad
kreditforlust 6ver kreditforlust Gver kreditforlust ver kreditforlust Gver
12 ménaders tillgangens tillgéngens Finansiella 12 ménaders tillgangens tillgéngens Finansiella
forvantade livslangd - ej livslangd tillgdngar forvantade livslangd - ej livslangd tillgangar
kreditforluster nedskriven - nedskriven - forenklad kreditforluster nedskriven - nedskriven - férenklad
MSEK (Steg 1) (Steg 2) (Steg 3) metod Summa (Steg1) (Steg 2) (Steg 3) metod Summa
Ratingniva
Kreditrisk ratingniva 1 68950 46612 115562 58 886 49780 108 666
Kreditrisk ratingniva 2 898 3577 4475 1419 5546 6965
Kreditrisk ratingniva 3 718 1291 2009 995 1322 2317
Summa 68950 898 718 51480 122046 58886 1419 995 56 648 117 948
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NOT 27 Finansiell riskhantering, forts.

Kreditrisk inom Fordon och tjanster

Inom segmentet Fordon och tjanster uppgick bokférda fordringar innan avsattning for osakra
fordringar pa kunder till MSEK 8 506 (9 265), varav merparten utgjordes av fordringar pé fristdende
aterforsaljare och slutkunder. Totalt finns det sékerheter till ett estimerat verkligt varde av

MSEK 1163. Huvuddelen av sédkerheterna bestér av atertaganderéatter samt bankgarantier.

Under &ret erholls sékerheter till ett varde av MSEK 376.

Forfallna betalningar

Tidsanalys pa kundfordringar som

ar forfallna men inte nedskrivna 2020 2019
< 30 dagar 783 1064
30-90 dagar 351 300
91-180 dagar 90 163
>180 dagar 90 355
Summa 1314 1882

Avsattningar for osakra fordringar uppgick till MSEK 492 (455) motsvarande 6,4 (5,4) procent av
totala fordringar. Arets kostnad for osakra fordringar uppgick till MSEK 167 (173).

Avsattning for osédkra fordringar har andrats enligt féljande:

Avsattning for osdkra fordringar 2020 2019
Avsittning vid &rets borjan 455 362
Reservering for befarade forluster 198 202
Uppldsning pa grund av konstaterade forluster -122 -146
Valutakursdifferenser 3 10
Ovrigt -6 27
Avsattning vid arets slut 492 455

Kreditrisk inom Financial Services
Kreditportféljen inklusive operationell leasing inom segmentet Financial Services framgér av
tabellen nedan:

Kreditportfolj 2020 2019
Exponering 96 952 105024
—varav operationell leasing 17917 20418
Kreditriskreserv -1519 -1243
Redovisat varde 95433 103781
- varav operationell leasing 17 675 20184

For att uppréatthéalla en kontrollerad kreditrisknivad inom segmentet stdds kreditprocessen av en
kreditpolicy och kreditinstruktioner. Kreditriskerna begransas genom aktiv kreditbedémning,
hantering av finansieringsportféljen och dess underliggande tillgdngar samt ett intensivt fokus pa
och konstruktiv dialog med de kunder som inte féljer avtalad betalplan. Sdkerheter finns i huvudsak
i form av mojlighet att terta de finansierade tillgdngarna.

Portféljen bestar i huvudsak av finansiering av lastbilar, bussar och trailers till mindre och
medelstora féretag. Koncentrationen av kreditrisken 2020 &r likvardig med hur den sdg ut 2019.
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NOT 27 Finansiell riskhantering, forts.
Tidsanalys pa portféljens tillgdngar
2020 2019

Forfallna Total Berdknat verkligt Forfallna Total Berdknat verkligt
Forfallna men inte nedskrivna betalningar exponering” vérde pé sakerhet betalningar exponering” varde pé sakerhet
<30 dagar 73 319 2925 158 5552 5366
30-90 dagar 85 1563 144 149 2154 2037
91-180 dagar 7 511 480 76 733 652
>180 dagar 174 684 599 97 399 384
Ej aktiva kontrakt 197 744 424 316 1383 848
Summa 600 6621 5869 796 10221 9287
1) Exponeringen ar definierad som maximal potentiell forlust, utan hansyn till vardet av eventuella sékerheter.
En beskrivning av exponering av kreditrisk framgér av tabellen nedan.

2020 2019
Procent av totala Procentav Procent av totala Procentav

Koncentration av kreditrisk Antal kunder antalet kunder portfoljvardet Antal kunder antalet kunder portfoljvardet
Exponering <15 MSEK 42270 97,9 66,7 39426 97,5 65,0
Exponering 15-50 MSEK 752 1,7 17,6 806 2,0 19,0
Exponering > 50 MSEK 175 0,4 15,7 193 0,5 16,0
Summa 43197 100,0 100,0 40425 100,0 100,0
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NOT 27 Finansiell riskhantering, forts.

Fér engagemang med forfallna fordringar sker vanligtvis ett relativt snabbt &tertagande av det
finansierade objektet. Omférhandling sker endast i de fall Financial Services bedémer efter en ny
kreditutvardering att kundens likviditetsproblem &r av évergdende karaktéar och d&
omférhandlingen kan goras utan att avsevart forsdmra riskpositionen.

Under 2020 6kade omférhandlingen av finansieringskontrakt kraftigt under férsta och andra
kvartalet till f6ljd av pandemins effekter pd samhallen och transportsystem. Under tredje och fjarde
kvartalet har omférhandlingarna atergatt till normala nivaer och de allra flesta kunder atervant till
tidigare betalplaner. Det ar framst kunder inom turist- och bussbranschen som upplever fortsatt
svag efterfrdgan. Det redovisade vardet for finansiella tillgdngar, vars villkor omférhandlats vid
négot tillfalle, uppgick vid utgdngen av 2020 till MSEK 22 554 (1 847). Kontrakten anses vara osékra
nar betalning ar forfallen éver 90 dagar eller nar det finns tillganglig information som féranleder att
Scania sager upp kontrakten i fortid.

Andrahandsmarknaden for atertagna och begagnade fordon har varit val fungerande under 2020.
Under aret dtertogs 1 652 (2 392) finansierade fordon. Vid &rets slut uppgick antalet &tertagna men
annu ej salda fordon till 248 (591) med ett totalt redovisat varde p& MSEK 103 (321). Atertagna
fordon realiseras genom nytt finansieringskontrakt till annan kund, direkt forsaljning till slutkund
eller férsaljning via Scanias aterforséljarnat.

Avsattning for osakra fordringar har andrats enligt féljande:

Avsattning for osékra fordringar 2020 2019
Avséttning vid &rets bérjan 1243 1199
Reservering for befarade forluster 657 155
Upplésning pé grund av konstaterade forluster —242 -142
Valutakursdifferenser =19 31
Avsattning vid arets slut 1519 1243
Avsattning som procent av bruttoportféljen 1,6 1,2

Arets kostnader for konstaterade och befarade kreditférluster uppgick till MSEK 730 (314).

Transaktioner med tillgdngssékrade viardepapper

Vid arsskiftet ingar tillgdngssékrade vardepapperstransaktioner, genomforda for att refinansiera
segmentet Financial Services, med ett redovisat varde om MSEK 1 750 (3 064) i finansiella skulder.
Motsvarande redovisat varde pé fordringar &r MSEK 2 068 (3 477). Sédkerheter om totalt

MSEK 2 068 (3 477) har tillhandahéllits i samband med tillgdngssékrade
vardepapperstransaktioner. De forvantade betalningarna och sékerheten i de finansierade
fordonen har dverforts till strukturerade enheter. Dessa tillgadngssékrade vardepappers-

transaktioner har inte resulterat i att fordringar i segmentet Financial Services bokats bort fran
balansrékningen eftersom Scania koncernen behallit kreditrisken. Skillnaden mellan beloppet pa
de tilldelade fordringarna och de tillhérande skulderna ar resultatet av olika villkor och andelen
obligationer som Scania sjalv innehar.

Under vissa férhallanden kan de tillgdngssakrade vardepapperstransaktioner som genomférts av
Scania koncernen aterbetalas tidigt. De tilldelade fordringarna kan inte tilldelas en andra gang eller
anvandas som sékerhet pa& ndgot annat satt. Obligationsinnehavarnas fordringar ar begrénsade till
de tilldelade fordringarna. Kassaflédet som harrér fran dessa fordringar &r avsett for avrékning av
motsvarande skuld.

Den 31 december 2020 var verkligt varde pa tilldelade fordringar som fortsatter att redovisas i
balansréakningen MSEK 2 068 (3 477). Det verkliga vardet pé de associerade skulderna uppgick
till MSEK 1 750 (3 064) frdn och med det datumet. Den resulterande netto-positionen &ar

MSEK 318 (413).

Bvriga kreditrisker inom Scania

Hanteringen av de finansiella kreditrisker som framst uppkommer inom den centrala treasury-
verksamheten, bland annat vid placering av likviditet och derivathandel, regleras i Scanias
koncernpolicy Treasury. Transaktioner sker endast inom faststallda limiter och med utvalda
kreditvardiga motparter. For att reducera kreditrisken begrénsas tilldten exponeringsvolym per
motpart beroende pa motpartens kreditbetyg. For att ytterligare begrénsa kreditrisken har Scania
aven ingatt avtal om nettning (International Swaps and Derivatives Association) med samtliga av
sina motparter.

Den centrala treasuryenheten ansvarar for att reglerna i koncernpolicyn Treasury foljs.

Nettoexponering for motpartsrisker avseende derivathandel uppgick till MSEK 2 686 (-1 154) vid
utgéngen av 2020. Beraknad bruttoexponering fér motpartsrisker avseende derivathandel uppgick
till MSEK 3 391 (552) samt for likvida medel och kortfristiga placeringar till MSEK 32 322 (21 818).
De kortfristiga placeringarna finns framst placerade hos TRATON.

Scania hade kortfristiga placeringar till ett varde av MSEK 25 256 (15 956) varav MSEK 25 253
(15 954) utgdrs av placeringar med en |6ptid p& mindre 4n 90 dagar och MSEK 3 (2) utgérs av
placeringar med en |6ptid pd 91-365 dagar. Utdver kortfristiga placeringar har Scania
banktillgodohavanden om MSEK 7 066 (5 838).

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk utgor risken att inte kunna méta behovet av framtida finansiering. Scania
tillampar en konservativ policy avseende refinansieringsrisk. For Fordon och tjanster ska det finnas
en likviditetsreserv bestdende av tillgangliga likvida medel och outnyttjade kreditfaciliteter som
overstiger finansieringsbehovet éver en kommande tvaarsperiod.

For Financial Services ska det finnas dedikerad finansiering som tacker nettot av skuldférfall med
avdrag for 50 procent av férfallande kundkontrakt for de ndrmaste tre manaderna. Dessutom ska
det alltid finnas upplaning och/eller eget kapital som s&kerstéller refinansieringen av den
existerande portfdljen.
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NOT 27 Finansiell riskhantering, forts.

Scanias likviditetsreserv, bestdende av ej utnyttjade kreditfaciliteter, likvida medel och kortfristiga
placeringar, uppgick vid utgdngen av 2020 till MSEK 61 391 (51 064). Scanias kreditfaciliteter
innehaller sedvanliga s kallade Change of Control-klausuler, vilket innebéar att motparten skulle
kunna krava fortida betalning vid vasentliga dgarférandringar som innebar att kontrollen 6ver

bolaget férandras.

Vid arsskiftet hade Scania en upplaning med eventuellt tillhérande rambelopp enligt féljande:

Upplaning 2020 Total uppléning Rambelopp
European Medium Term Note Program 70178 120 296
Kreditfacilitet (EUR, SEK) = 28069
Foretagscertifikat Sverige - 10000
Foretagscertifikat Belgien 2105 15037
Banklan 18 561 -
Summa"? 90844 173 402
Upplaning 2019 Total uppléning Rambelopp
European Medium Term Note Program 63872 83560
Kreditfacilitet (EUR, SEK) - 29246
Foretagscertifikat Sverige 80 10000
Foretagscertifikat Belgien 9233 15668
Banklan 19299 0
Summa"? 92484 138474

1) Av totalt rambelopp utgér garanterade kreditloften MSEK 28 069 (29 246).

2) Total uppléning exkluderar MSEK 361 (387) avseende upplupna rantor samt verkligt vardejustering pa
obligationer dar sakringsredovisning tidigare tillampats.

Kontrollen av refinansieringsrisken innefattar sédkerstéllande av tillgdng pa kreditfaciliteter samt att
tillse att férfallostrukturen pd upptagna 1&n ar diversifierad. Vid &rsskiftet hade Scanias totala

upplaning féljande forfallostruktur:

Forfallostruktur pd Scanias upplaning 2020 2019
2020 - 42517
2021 41147 32417
2022 23577 14192
2023 14331 1276
2024 1940 1025
2025 8320 1057
2026 och senare 1529 -
Summa 90844 92484
1) Total uppléning exkluderar MSEK 361 (387) avseende upplupna réantor samt verkligt vérdejustering pa
obligationer dar sakringsredovisning tidigare tillampats.

Forfallostruktur derivat Derivat med Derivat med
hénforliga till upplaning 2020 positivt varde negativt varde
2021 2 -49
2022 57 -2
2023 19 0
2024 0 -18
2025 och senare 47 0
Summa® 125 -69
Forfallostruktur derivat Derivat med Derivat med
hénforliga till upplaning 2019 positivt varde negativt varde
2020 2 -15
2021 0 -104
2022 40 -15
2023 1 0
2024 och senare 0 =12
Summa® 43 -146

1) Inkluderar ej upplupen ranta.
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Finansiella tillgdngar inom Scaniakoncernen bestar framst av finansiella leasingfordringar och
avbetalningsfordringar som uppkommit inom segmentet Financial Services till foljd av finansiering
av kunders fordonskoép. Ovriga finansiella tillgdngar av betydelse &r kundfordringar pé fristdende
aterforsaljare och slutkunder inom segmentet Fordon och tjanster samt kortfristiga placeringar och
likvida medel. Scanias finansiella skulder bestar till stor del av 1&n, som upptagits framst for att
finansiera utldning och uthyrning till kunder inom Financial Services och i mindre omfattning for att
finansiera sysselsatt kapital inom Fordon och tjanster. Finansiella tillgdngar och skulder ger upphov
till risker av olika slag, vilka i stor utstrackning hanteras med olika derivatinstrument. Scania
anvander sig av derivatinstrument framst i syfte att:

e Omvandla centralt upptagen uppldning i ett begréansat antal valutor till de valutor i vilka de
finansierade tillgdngarna &r denominerade.

e Omvandla réantebindningstiden fér uppléningen i Financial Services samt &ven uppna énskad
rantebindning fér évrig upplaning.
* Konvertera framtida kommersiella betalningar till funktionell valuta.

e | mindre omfattning konvertera éverlikviditet i utlandsk valuta till svenska kronor.

Verkligt virde pa finansiella instrument

| Scanias balansrakning ar det i huvudsak derivat och kortfristiga placeringar som varderas till
verkligt varde. For derivat dar sakringsredovisning inte tilldmpas redovisas verkligt vardejuster-
ingen via resultatet. Derivat hanforliga till kassaflodessakringar redovisas till verkligt varde via
ovrigt totalresultat. Verkligt varde faststélls enligt olika nivaer, definierade i IFRS 13, som speglar i
vilken grad marknadsvarden har anvants. Kortfristiga placeringar har varderats enligt niva 1, dvs
utifrdn noterade priser pa aktiva marknader for identiska tillgdngar och uppgar till MSEK 130 (86).
Ovriga tillgdngar som varderats till verkligt varde avser derivat. Dessa har varderats enligt niva 2
som utgér frdn andra data &n de noterade priser som ingar i niva 1 och avser direkt eller indirekt
observerbara marknadsdata. Scania tillampar en varderingsteknik som bestar i att nuvardes-
berékna framtida kassafléden utifrAn observerbara rantekurvor. Tilldmpad rantekurva héarleds frén
noterade relevanta rantor for respektive 16ptid som kassaflédena erhélls eller betalas. Derivaten
ar redovisade under andra langfristiga tillgdngar, andra kortfristiga tillgdngar, andra I&ngfristiga
skulder respektive andra kortfristiga skulder och uppgar netto till MSEK —2 686 (-1 154).

For finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvarde lamnas upplysning om
verkligt varde i tabellen nedan. Redovisat varde pé rantebarande tillgdngar och skulder i
balansrakningen kan avvika frén dess verkliga varde, bland annat som féljd av férandringar i
marknadsrantor. For att faststalla verkligt varde pé finansiella tillgdngar och skulder har officiella
marknadsnoteringar anvants for de tillgdngar och skulder som omsétts pa en aktiv marknad.

| de fall tillgdngarna och skulderna inte omsétts pé en aktiv marknad har verkligt varde faststallts
genom diskontering av framtida betalningsfléden till aktuell marknadsranta och sedan konverterats
till svenska kronor med aktuell valutakurs.

For finansiella instrument som kundfordringar, leverantérsskulder och andra ej rantebarande
finansiella tillgdngar och skulder, vilka redovisas till upplupet anskaffningsvarde med avdrag for
eventuell nedskrivning, beddms det verkliga vardet dverensstamma med det redovisade vardet.
Verkligt varde upplysningar om samtliga finansiella instrument som inte varderas till verkligt varde
ar hanforliga till niva 2.

Nedskrivningar av tillgdngar sker endast nar det finns anledning att tro att motparten inte kommer
att fullfolja sina forpliktelser enligt avtal och inte som foljd av férandringar i marknadsrantor.

Finansiella tillgédngar och skulder som kan kvittas mot varandra bestar av derivat som técks av
juridiskt bindande ramavtal om nettning. Redovisade varden pa tillgdngar och skulder uppgar till
MSEK 3 337 (537) respektive MSEK 672 (1 696). Det belopp som kan kvittas fran respektive belopp
uppgér till MSEK 636 (475).
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NOT 28 Finansiell riskhantering, forts.
2020 2019
Finansiella skulder Finansiella skulder
Varderade till varderade till Varderade till varderade till

Véarderade till upplupet upplupet Summa Summa Véarderade till upplupet upplupet Summa Summa
Koncernen, MSEK verkligtvarde anskaffningsvade anskaffningsvarde redovisat varde verkligt varde verkligtvarde anskaffningsvdde anskaffningsvérde redovisat varde verkligt varde
Egetkapitalinstrument 341 341 341 143 143 143
Langfristiga rantebarande fordringar 48 004 48 004 48103 50938 50938 51149
Kortfristiga rdntebarande fordringar 30815 30815 30906 32792 32792 33000
Icke rantebarande kundfordringar 6936 6936 6936 8368 8368 8368
Kortfristiga placeringar och likvida medel 130 32192 32322 32317 86 21708 21794 21790
Andra langfristiga fordringar® 2565 50 2615 2615 370 46 416 416
Andra kortfristiga fordringar? 826 826 826 182 291 473 473
Summa tillgdngar 3862 117 997 = 121859 122043 781 114143 0 114924 115339
Langfristiga rantebarande skulder 49 696 49696 50980 49967 49967 50280
Kortfristiga rantebarande skulder 41509 41509 41359 42904 42904 42880
Leverantérsskulder 13886 13886 13886 12738 12738 12738
Andra langfristiga skulder? 355 355 355 1076 1076 1076
Andra kortfristiga skulder® 350 350 350 630 630 630
Summa skulder 705 = 105091 105796 106930 1706 0 105609 107 315 107 604

1) Finansiella instrument som ingér i balansrédkningen under andra langfristiga fordringar MSEK 3 300 (1 444).

2) Finansiella instrument som ingér i balansrédkningen under kundfordringar och andra kortfristiga fordringar MSEK

14196 (15 881).

3) Finansiella instrument som ingér i balansrédkningen under andra langfristiga skulder MSEK 5 303 (6 580).
4) Finansiella instrument som ingér i balansrékningen under andra kortfristiga skulder MSEK 6 898 (6 146).

12



VARA KUND-
LOSNINGAR

INNEHALL VAR
VERKSAMHET

ATT DRIVA

SCANIA 2020 ;
OMSTALLNINGEN

Ars- och héllbarhetsredovisning

FORVALTNINGS-
BERATTELSE

BOLAGS-
STYRNING

SA JOBBAR VI
MED HALLBARHET

EN VERKSAMHET
I UTVECKLING

FINANSIELLA

RAPPORTER NYCKELTAL

HALLBARHETS-

NOT 28 Finansiella instrument, forts.

Séakringsredovisning
Ar 2020 tillampade Scania inte sakringsredovisning.

Ekonomiskt sett anser sig Scania vara sékrat och riskhanteringen féljer den av styrelsen godkédnda
koncernpolicyn Treasury.

Vinster/férluster netto pa finansiella instrument redovisade i resultatriakningen
Nedanstdende tabell visar féljande poster som redovisats i resultatrakningen:

¢ Vinster och forluster avseende valutakursdifferenser, inklusive vinster och férluster hanférliga till
derivat.

Vinster/férluster netto 2020 2019
Finansiella tillgangar och skulder som innehas for handel varderade till verkligt varde 333 60
Lanefordringar och kundfordringar? -784 -861
Ovriga finansiella skulder -236 900
Summa -687 99

1) Inkluderar aven operationell leasing.

Vinster och forluster till foljd av valutakursdifferenser avseende derivat, lanefordringar samt
upplaning uppstar framst inom Scanias treasuryenhet. Den 6vervagande andelen av de lane-
fordringar som ger upphov till valutakursdifferenser utgor treasuryenhetens fordringar pa
koncernbolag.

Ranteintikter och rantekostnader pa finansiella instrument
Nedanstdende tabell visar ranteintakter och rantekostnader avseende Scanias samtliga finansiella
tillgdngar och finansiella skulder:

2020 2019
Rénteintakter pa finansiella tillgdngar” 3372 4368
Réntekostnader pa finansiella skulder?-? -1168 -2320
Summa 2204 2048

1) MSEK —336 (357) bestar av réantor genererade av finansiella tillgdngar som vérderas till verkligt varde.

2) Inkluderar &ven rantekostnader hanforliga till operationell leasing och réantekostnader avseende Financial
Services som redovisas i rorelseresultatet.

3) MSEK —139 (-1 376) bestér av rantekostnader genererade av finansiella skulder som véarderas till verkligt varde.

Anledningen till att resultatet avviker fran redovisat ranteresultat i finansnettot beror till stor del p&
att Financial Services ingar i tabellen samt att ranteintékter och réantekostnader hanférliga till
pensioner ar exkluderade.
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Ars- och héllbarhetsredovisning VERKSAMHET OMSTALLNINGEN LOSNINGAR | UTVECKLING MED HALLBARHET STYRNING BERATTELSE RAPPORTER NYCKELTAL
NOT 29 Aktier och andelar i dotterbolag
Nedanstdende féreteckning omfattar moderbolagets direkt och indirekt &gda dotterbolag per den
31 december 2020.
Foretag Org.nummer Sate Land Agarandel % | Féretag Org.nummer Site Land Agarandel %
DynaMate AB 556528-9286 Sodertalje Sverige 100 Scania Administradora de Consorcios Ltda. 96.479.258/0001-91 Cotia Brasilien 99.99
Fastighetsaktiebolaget Flygmotorn 556528-9112 Sodertalje Sverige 100 Suvesa Super Veics Pesados Ltda. 88.301.668/0001-10 Eldorado do Sul Brasilien 99.98
Fastighetsaktiebolaget Hjulnavet 556084-1198 Sodertalje Sverige 100 Codema Comercial e Importadora Ltda. 60.849.197/0001-60 Guarulhos Brasilien 99.98
Fastighetsaktiebolaget Vindbron 556040-0938 Sodertélje Sverige 100 LOTS Latin América Logistica de Transportes ~ 29.094.173/0001-06 Sé&o Bernardo do Brasilien 100
Kai Tak Holding AB 556548-4739 Sédertalje Sverige 100 Ltda. Campo
LOTS Group AB 556593-3057 Soédertélje Sverige 100 Scania Latin America Ltda. 59.104.901/0001-76 Sao Bernardo do Brasilien 100
MW-hallen Restaurang AB 556616-7747 Sédertélie Sverige 100 Campo
Malardalens Tekniska Gymnasium AB 556548-4754 Sédertalje Sverige 80,00 | ScaniaBulgaria EOOD BG121796861 Sofia Bulgarien 100
Scania Bus Financing AB 556728-9433 Sédertalje Sverige 100 Scania Real Estate Bulgaria EOOD BG201589120 Sofia Bulgarien 100
Scania Delivery Center AB 556593-2976 Sodertalie Sverige 100 | Scania Chile S.A. 96.538.460-K Santiago de Chile Chile 100
Scania Growth Capital AB 559090-6524 Sédertalje Sverige 90,10 | Scania Colombia S.A.S. 900.353.873-2 Bogota Colombia 100
Scania Industrial Maintenance AB 556070-4818 Sédertélie Sverige 100 | Scania Danmark A/S DK17045210 Ishgj Danmark 100
Scania IT AB 556084-1206 Sédertalie Sverige 100 Scania Danmark Ejendom Aps 33156332 Ishgj Danmark 100
Scania Overseas AB 556593-2984 Sédertalie Sverige 100 | Scania EestiAS 10238872 Tallinn Estland 100
Scania Real Estate Lund AB 556791-9823 Sédertilie Sverige 100 Scania Real Estate Finland Oy 2559582-1 Helsingfors Finland 100
Scania Real Estate Services AB 556593-3024 Sédertalje Sverige 100 | Scania Real Estate Holding Oy 2566377-5 Helsingfors Finland 100
Scania Sales and Services AB 556593-3073 Sédertalie Sverige 100 | Scania Suomi Oy 0202014-4 Helsingfors Finland 100
Scania Sverige AB 556051-4621 Sédertalje Sverige 100 SOE Busproduction Finland Oy 26121679 Lahti Finland 100
Scania Transportlaboratorium AB 556528-9294 Sodertalie Sverige 100 | ScaniaFrance S.AS. 307166934 Angers Frankrike 100
Scania Treasury AB 556528-9351 Sédertslje Sverige 100 Scania Holding France S.A.S. 403092786 Angers Frankrike 100
Scania Trucks & Buses AB 556267-1585 Sodertalie Sverige 100 | ScanialT France SAS. 412282626 Angers Frankrike 100
Sé&gverket 6 AB 556528-9062 Sédertalie Sverige 100 Scania Production Angers S.A.S. 378442982 Angers Frankrike 100
Vabis Férsakringsaktiebolag 516401-7856 Sédertalie Sverige 100 Scania Real Estate France S.A.S. 7896124130001 Angers Frankrike 100
Vindbron Arendal AB 556822-2367 Sédertalie Sverige 100 | TachyExperts SAS 824579163 Angers Frankrike 100
TRATON AB 556528-9104 Sédertilje Sverige 100 Scania Middle East FZE 150175 Dubai Férenade 100
Lax& Specialvehicles AB 556548-4705 Laxa Sverige 100 Arabemiraten
Ferruform AB 556528-9120 Luled Sverige 100 Scania West Africa Ltd. CS450862014 Accra Ghana 100
CNC Factory AB 556387-4659 Varnamo Sverige 100 Scania Commercial Vehicles India Pvt. Ltd. U35999KA2011FTC05698 Bangalore Indien 100
Scania Argentina S.A 30-51742430-3 Buenos Aires Argentina 100 SST Sustainable Transport Solutions India U74999MH2017PTC29098 Nagpur Indien 100
o Private Lt

Scania Australia Pty Ltd. 000537333 Melbourne Australien 100 P:": er dp e ndone AHU-09655 4010 2014 .. dones 00
Scania Belgium N.V. BE0402.607.507 Neder-Over- Belgien 100 cania Farts Indonesia AR0- alikpapan ndonesien

Heembeek Italscania S.p.A. 11749110158 Trento Italien 100
Scania Real Estate Belgium N.V. BE0423.251.481 Neder-Over- Belgien 100 | Scania Commerciale S.p.A. IT 01184460226 Trento Italien 100

Heembeek Scania Milano S.p.A. 1T 02170120220 Trento Italien 100
Scania BH d.0.0, Sarajevo 4200363460007 Sarajevo Bosnien och 100 | NWS.Srl IT 1541500227 Trento Italien 525

Hercegovina Scania Japan Ltd. 0104-01-083452 Tokyo Japan 100

Scania Botswana (Pty) Ltd. C0.2000/6045 Gaborone Botswana 100 | Scania Central Asia LLP 84931-1910-TOO Almaty Kazakstan 100
Santa Catarina Veiculos e Servigos Ltda. 22.416.982/0001-30 Biguacu Brasilien 100 | Scania East Africa Ltd. P051426902Z Nairobi Kenya 100
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SCANIA 2020 INNEHALL VAR ATT DRIVA VéRA KUND- EN VERKSAMHET SA JOBBAR VI BOLAGS- FORYALTNINGS- FINANSIELLA HALLBARHETS-
Ars- och héllbarhetsredovisning VERKSAMHET OMSTALLNINGEN LOSNINGAR I UTVECKLING MED HALLBARHET STYRNING BERATTELSE RAPPORTER NYCKELTAL
NOT 29 Aktier och andelar i dotterbolag, forts.
Foretag Org.nummer Sate Land Agarandel % Foretag Org.nummer Sate Land Agarandel %
Scania Real Estate Kenya Ltd. PVT-XYUME96 Nairobi Kenya 100 Scania Schweiz AG CH-020.3.926.624-8 Kloten Schweiz 100
Lots Logistics (Guangxi) Ltd 32956526-9 Beihai, Guangxi Kina 100 Scania Real Estate Schweiz AG CH-020.3.035.714-4 Kloten Schweiz 100
Province Scania Senegal SUARL SN.DKR.2018B.25840 Dakar Senegal 100
Scania Sales and Service (Guangzhou) Co., 440101400126397 Guangzhou Kina 100 Scania Real Estate d.o.0. Beograd 20659874 Belgrad Serbien 100
Ltd. Scania Srbija d.o.o. 17333321 Krnjesevci Serbien 100
Scania (Hong Kong) Ltd. 1205987 Hongkong Kina 100 | scania Singapore Pte. Ltd. 200309593R Singapore Singapore 100
Scania Production (China) Co., Ltd. 91360924754233361N Rugao City Kina 100 Scania Real Estate Slovakia s.r.o. 44767668 Senec Slovakien 100
Scania Hrvatska d.o.o. 080213913 Zagreb Kroatien 100 Scania Slovakia s.r.0. 35826649 Senec Slovakien 100
Scania Latvia SIA 50003118401 Riga Lettland 100 | scania Slovenija d.o.o. 1124773 Ljubljana Slovenien 100
UAB Scania Lietuva 123873025 Vilnius Litauen 100 | scania Hispania Holding S.L. B82853938 San Fernando de Spanien 100
Scania Luxembourg S.A. B53.044 Minsbach Luxemburg 100 Henares
Scania Real Estate Holding Luxembourg S.arl  B160795 Minsbach Luxemburg 100 Scania Hispania S.A. A59596734 San Fernando de Spanien 100
Scania Makedonija d.o.o.e.l 7027532 llinden Makedonien 100 Henares
Scania (Malaysia) Sdn. Bhd. 518606-D Shah Alam Malaysia 100 Scania Real Estate Hispania, S.L.U. B36682003 San Fernando de Spanien 100
Scania Maroc S.A. 06100472 Casablanca Marocko 100 Henares
Scania Comercial, S.A. de C.V. SCO031124MF5 Queretaro Mexiko 100 Scania Great Britain Ltd. 831017 Milton Keynes Storbritannien 100
Scania Servicios, S.A. de C.V. SSE031124MF5 Queretaro Mexiko 100 | Scania Real Estate (UK) Ltd. 7648886 Milton Keynes Storbritannien 100
Scania Mogambique, S.A. 100453150 Beira Mogambique 100 Griffin Automotive Ltd. 27922106 Road Town Storbritannien 100
Scania Namibia (Pty) Ltd. 2004/438 Windhoek Namibia 100 Scania South Africa Pty Ltd. 1995/001275/07 Aeroton Sydafrika 100
Scania Nederland B.V. 27136821 Breda Nederlanderna 100 Scania Korea Group Ltd. 110111-5304681 Seoul Sydkorea 100
Scania Real Estate The Netherlands B.V. 50687921 Breda Nederldnderna 100 | Scania Tanzania Ltd. 39320 Dar es Salaam Tanzania 100
Scania Production Meppel B.V. 05046846 Meppel Nederlanderna 100 | Power Vehicle Co.Ltd. 01055547132895 Bangkok Thailand 100
Scania IT Nederland B.V. 05062402 Zwolle Nederlanderna 100 Scan Siam Service Co. Ltd. 0105545023525 Bangkok Thailand 100
Scania Logistics Netherlands B.V. 56552793 Zwolle Nederlanderna 100 | Scania Siam Co Ltd. 0105543060121 Bangkok Thailand 100
Scania Production Zwolle B.V. 05020370 Zwolle Nederlanderna 100 | Scania Thailand Co Ltd. 0105534098031 Bangkok Thailand 100
Norsk Scania AS 879263662 Oslo Norge 100 Scania Group (Thailand) Co., Ltd. 0115560001383 Smutprakarn Thailand 100
Norsk Scania Eiendom AS 996036545 Oslo Norge 100 Scania Manufacturing (Thailand) Co,, Ltd. 0115560001375 Smutprakarn Thailand 100
Scania New Zealand Limited 9429047066823 Wellington Nya Zeeland 100 | Scania Czech Republic s.r.o. €z61251186 Prag Tjeckien 100
Scania del Peru S.A. 20101363008 Lima Peru 100 Scania Real Estate Czech Republic s.r.o. 24196746 Prag Tjeckien 100
Scania Polska S.A. KRS0000091840 Nadarzyn Polen 100 SCANIA Vertrieb und Service GmbH HRB 20490 Koblenz Tyskland 100
Scania Real Estate Polska Sp.z 0.0. 435941 Nadarzyn Polen 100 B. + V. Grundstiicksverwertungs-GmbH & HRA 3377 Koblenz Tyskland 100
Scania Production Slupsk S.A. KRS0000083601 Slupsk Polen 100 | Co.KG
Scania Power Polska Sp. z 0.0. 517301 Warszawa Polen 100 B. + V. Grundstiicks-Verwaltungs- und HRB 2277 Koblenz Tyskland 100
Scania Portugal S.A. PT502929995 Santa Iria de Azoia Portugal 100 | Verwertungs-GmbH
Scania Investimentos Imobilirios S.A. PT508948118 Vialonga Portugal 100 | Scania CV Deutschland Holding GmbH HRB 6077 Koblenz Tyskland 100
Scania Real Estate Romania SR.L. J23/2019/29.07.2011 Ciorogarla Rumanien 100 | SCANIADEUTSCHLAND GmbH HRB 532 Koblenz Tyskland 100
Scania Romania S.R.L. 23/588/27.04.2004 Ciorogarla Ruménien 100 SCANIA Real Estate Deutschland GmbH HRB 23796 Koblenz Tyskland 100
000 Scania-Rus 1025004070079 Golitsino Ryssland 100 SCANIA Real Estate Deutschland Holding HRB 23798 Koblenz Tyskland 100
000 Scania Service 1035006456044 Golitsino Ryssland 100 GmbH . i .
000 Scania Peter 1027804908372 St. Petersburg Ryssland 100 | TOVHKviv-Scan - 35706433 Kiev Ukraina 100
TOV Scania Ukraine 30107866 Kiev Ukraina 100
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NOT 29 Aktier och andelar i dotterbolag, forts.
Foretag Org.nummer Sate Land Agarandel % Foretag Org.nummer Sate Land Agarandel %
TOV Scania-Lviv 37497108 Lviv Ukraina 100 Scania Finance Polska Sp.z.0.0. 0000036594 Stara Wies Polen 100
TOV Donbas-Scan-Service 34516735 Makijivka Ukraina 100 Scania Insurance Polska Sp.z 0.0. 0000478529 Stara Wies Polen 100
Scania Hungaria Kft. 10415577 Biatorbagy Ungern 100 Scanrent — Alguer de Viaturas sem Condutor, 502631910 Santa Iria de Azodia Portugal 100
Scania Real Estate Hungaria Kft. 13-09-159119 Biatorbagy Ungern 100 | SA.
Scanexpo International S.A. 21.490591.0012 Montevideo Uruguay 100 Scania Credit Romania IFN S.A. J23/1818/2005 Ciorogarla Rumaénien 100
Scania USA Inc. 06-1288161 San Antonio/ TX USA 100 Scania Regional Agent de Asigurare S.R.L. J23/534/2011 Ciorogarla Rumanien 100
Scania Holding Inc. 4019619 Wilmington USA 100 Scania Rent Romania S.R.L. J23/1669/2008 Ciorogarla Rumaénien 100
Scania de Venezuela S.A. J-30532829-3 Valencia Venezuela 100 | OOO Scania Finance 1045005504774 Moskva Ryssland 100
Scania Real Estate Osterreich GmbH FN95419y Brunn am Gebirge Osterrike 100 | OOO Scania Leasing 1027700203970 Moskva Ryssland 100
Scania Osterreich GmbH FN366024x Brunn am Gebirge Osterrike 100 | OOO Scania Strachovanie 1127747003097 Moskva Ryssland 100
Scania Finance Schweiz AG CH-020.3.029.627-6 Kloten Schweiz 100

Financial Services Scania Leasing RS d.o.o. 21401625 Krnjesevci Serbien 100
Scania Credit AB 556062-7373 Sodertalje Sverige 100 Scania Credit Singapore Pte.Ltd. 201816765C Singapore Singapore 100
Scania Finance Holding AB 556548-4697 Sodertélie Sverige 100 Scania Finance Slovak Republic s.r.o. 43874746 Senec Slovakien 100
Scania Finans AB 556049-2570 Soédertélie Sverige 100 | Scania Leasing d.o.o. 356417700 Ljubljana Slovenien 100
Scania Finance Australia Pty Ltd. 609637596 Melbourne Australien 100 Scania Commercial Vehicles Renting S.A. A82853995 San Fernando de Spanien 100
Scania Finance Belgium N.V. BE0413.545.048 Neder-Over- Belgien 100 Henares

Heembeek Scania Finance Hispania EFC S.A. A82853987 San Fernando de Spanien 100
Scania Banco S.A. CNPJ11.417.016/00011 S&o Bernardo do Brasilien 100 Henares

Campo Scania Finance Great Britain Ltd. 2173954 London Storbritannien 100
Scania Corretora de Seguros Ltda. CNPJ11.513.179/00105 S&o Bernardo do Brasilien 100 | Scania Credit Solutions Pty Ltd. 2009/016998/07 Aeroton, Gauteng Sydafrika 100

Campo Scania Finance Southern Africa (Pty) Ltd. 2000/025215/07 Aeroton, Guateng Sydafrika 100
Scania Finance Bulgaria EOOD BG175108126 Sofia Bulgarien 100 Scania Finance Korea Ltd. 195411-0007994 Kyungam Sydkorea 100
Scania Finance Chile S.A. 76.574.810-0 Santiago de Chile Chile 100 Scania Credit Taiwan Ltd. 54330725 Taipeh Taiwan
Scania Finance Colombia S.AS. 901197448 Bogota Colombia Scania Siam Leasing Co. Ltd. 0105550082925 Bangkok Thailand 100
Scania Finance France S.A.S. 350890661 Angers Frankrike 100 Scania Finance Czech Republic spol. s r.o. CZ25657496 Prag Tjeckien 100
Scania Location S.AS. 402496442 Angers Frankrike 100 Scania Finance Deutschland GmbH HRB 3917 Koblenz Tyskland 100
Scania Finance Ireland Ltd. 482137 Dublin Irland 100 Scania Versicherungsvermittlung GmbH HRB 22831 Koblenz Tyskland 100
Scania Finance Israel Ltd 515988814 Ashdod Israel 100 TOV Scania Credit Ukraine 33052443 Kiev Ukraina 100
Scania Finance Italy S.p.A. 03333020158 Milano Italien 100 Scania Finance Magyarorszag Zrt. 13-10-040959 Biatorbagy Ungern 100
Scania Financial Leasing (China) Co Ltd 41000002201903280018 Shanghai Kina 100 Scania Lizing Kft. 13-09-107823 Biatorbagy Ungern 100
Scania Credit Hrvatska d.o.o. 80516047 Lucko Kroatien 100 Scania Leasing Osterreich GmbH FN246699v Brunn am Gebirge Osterrike 100
Scania Finance Luxembourg S.A. B0082907 Minsbach Luxemburg 100 Scania Osterreich Holding GmbH FN 316321d Brunn am Gebirge Osterrike 100
Scania Credit (Malaysia) Sdn. Bhd. 1011611-H Shah Alam Malaysia 100
Scania Finance Mexico, S.A. de C.V. SOFOM, NPR19158-4 Querétaro Mexico 100 | Vilande bolag ar inte inkluderade.
EN.R.
Scania Finance Nederland B.V. 3446773 Breda Nederlanderna 100
Scania Insurance Nederland B.V. 1745773 Middelharnis Nederlanderna 100
Scania Finance New Zealand Limited 7857037 Auckland Nya Zeeland 100
Scania Services del Pert S.A. 20392923277 Lima Peru 100
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T
MODERBOLAGET SCANIA AB, RAKNINGAR
Resultatrékning Balansrakning
Januari-december, MSEK Not 2020 2019 31december, MSEK Not 2020 2019
Administrationskostnader 0 0 Tillgéngar
Rorelseresultat 0 0 Finansiella anliggningstillgdngar
Finansiella intakter och kostnader 0 0 Aktier i dotterféretag 1 8435 8435
Resultat efter finansiella poster 0 0 Omsattningstillgdngar
Resultat fore skatt 0 0 Fordran pd dotterféretag 2 6201 6201
Skatt 0 - Summa tillgéngar 14636 14636
Arets resultat 0 0
Eget kapital 3
Rapport 6ver totalresultat Bundet eget kapital
Januari-december, MSEK 2020 2019 Aktiekapital 2000 2000
Arets resultat 0 0 Reservfond 1120 1120
Ovrigt totalresultat 0 - Fritt eget kapital
Arets totalresultat 0 0 Balanserade vinstmedel 11516 11516
Arets resultat 0 0
Summa eget kapital 14636 14636
Kortfristiga skulder
Rantebérande skulder 0 0
Summa eget kapital och skulder 14636 14636
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Foérandringar i eget kapital Kassafl6desanalys
Bundet kapital Januari-december, MSEK Not 2020 2019
Fritt eget Den lopande verksamheten
2020, MSEK Aktie-kapital ~ Reserv-fond kapital Summa Resultat efter finansiella poster 4 0 0
Ingdende eget kapital 2000 1120 11516 14 636 Icke kassaflédespaverkande poster _ _
Rrets totalresultat 0 0 Betald skatt B N
Utdelning - - Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandring av
Utgdende kapital per den 31 december 2020 2000 1120 11516 14636 rorelsekapital 0 0
Kassafléde fran fordndring av rérelsekapital
Fordran dotterféretag - 4867
Bundet kapital Summa fordndring av rorelsekapital = 4867
) , Fritteget Kassafléde fran den I6pande verksamheten 0 4867
2019, MSEK Aktie-kapital ~ Reserv-fond kapital Summa
- - Investeringsverksamheten
Ingaende eget kapital 2000 1120 16 383 19503
Aktiedgartillskott lamnat = -
Arets totalresultat 0 0 2
— Kassaflode fran investeringsverksamheten - -
Kapitaltillskott 9744 9744
; Summa kassaflode fore finansieringsverksamheten - -
Utdelning -14 61 -14 61
- - Finansieringsverksamheten
Utgdende kapital per den 31 december 2019 2000 1120 11516 14636 — — — — —
Forandring av skuldsattning fran finansieringsaktiviteter - -4 867
Kassafléde fran finansieringsverksamheten = -4867
Rrets kassaflode 0 0
Likvida medel vid &rets borjan 0 0
Likvida medel vid &rets slut 0 0
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MODERBOLAGET SCANIA AB,
Belopp i tabellerna redovisas i MSEK, dar ej annat anges. En redogoérelse for moderbolagets NOT 4 Kassaﬂadesanaws
redovisningsprinciper aterfinns i Scaniakoncernens not 1. Med hénsyn till att moderbolagets Erhall Ant MSEK 0 (0
verksamhet uteslutande bestér av &gande av aktier i koncernféretag géaller, férutom nedanstdende rhaflen ranta var (R
noter, i 6vrigt koncernens forvaltningsberattelse och noter i tillampliga delar. .
NOT5 Ansvarsférbindelser

NOT 1 Aktier i dotterbolag 2020 2019

Antal aktier i Redovisat varde Borgensfoérbindelser till forman for uppléning i Scania CV AB 75541 81580
Dotterforetag/Organisationsnummer/Sate Agarandel, % tusental 2020 2019 Totalt 75541 81580
Scania CV AB, 556084-0976, Sodertalje 100,0 1000 8435 8435
Totalt 8435 8435

Scania CV AB ar ett publikt bolag och moderbolag i Scania CV-koncernen, vilken omfattar samtliga produktions-,
marknads- och finansbolag inom Scania AB-koncernen.

NOT 2 Fordran pa dotterféretag

2020 2019
Kortfristig, rdntebéarande fordran Scania CV AB 6201 6201
Totalt 6201 6201

Fordringarna ar i SEK varfor ingen valutarisk foreligger.

NOT 3 Eget kapital

For férandringar i eget kapital hanvisas till eget kapitalrapporten.

Eget kapital ska enligt svensk lag fordelas mellan icke utdelningsbara (bundna) respektive
utdelningsbara (fria) medel.

Bundet eget kapital bestér av aktiekapital samt reservfond. Scania AB har 400 000 000
utelépande A-aktier med en rostratt per aktie och 400 000 000 utelépande B-aktier med en
tiondels rostratt per aktie. A- och B-aktier medfér samma rétt till andel i bolagets tillgéngar och
vinst. Kvotvarde for bAde A- och B-aktierna &r SEK 2,50 per aktie. Samtliga aktier &r fullt betalda
och inga aktier ar reserverade for dverlatelse. Inga aktier innehas av bolaget sjélvt eller dess
dotterforetag.

NOT 6 Loéner och ersattningar till styrelsen, ledande
befattningshavare och revisorer

Styrelsen, den verkstéllande direktéren i Scania AB och den 6évriga foretagsledningen uppratthaller
identiska befattningar i Scania CV AB. Loner och ersattningar betalas av Scania CV AB, varfér
hanvisningar sker till Scaniakoncernens not 23, "Loner och ersattningar samt antal anstallda” och
not 25, "Erséattningar till ledande befattningshavare”. Ersattning till revisorer har utgatt med

SEK 10 000 (10 000) avseende moderbolaget.

NOT 7 Transaktioner med narstaende

Scania AB ar ett dotterforetag till TRATON SE org.nr HRB 241814 med huvudkontor i Minchen och
MAN SE RE SHB RE NTGS org.nr HRB 179426 med huvudkontor i Minchen.

Koncernredovisning fér det utlandska moderbolaget finns tillgangligt pd webbplats
www.volkswagenag.com.

Transaktioner med narstdende bestod av utdelning till TRATON SE och MAN SE. Beslutad utdelning
2020 uppgick till MSEK O (12 660) fér TRATON SE och till MSEK O (1 951) fér MAN SE. Erhéallet
kapitaltillskott 2019 uppgick till MSEK 9 744.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foresléar till &rsstdmman 2021 att MSEK 2 700 som ordinarie utdelning, vilket motsvarar Sédertalje, 10 mars 2021

50 procent av drets resultat om 5 400 fér 2020, delas ut till aktiedgarna som kontant utdelning. !

Belopp i MSEK

Balanserade vinstmedel 11516 Matthias Grundler

Styrelsens ordférande
Arets resultat 0

Ovrigt totalresultat -
Summa 11516

Lilian Fossum Biner
Styrelseledamot

Henrik Henriksson
Styrelseledamot
VD och koncernchef

Disponeras enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas MSEK 2700 Julia Kuhn-Piéch Nina Macpherson
Till nasta &r balanseras 8816 Styrelseledamot Styrelseledamot
Summa 11516

Efter genomférande av foreslagen vinstdisposition far moderbolaget, Scania AB, féljande egna Mark Philipp Porsche Stephanie Porsche-Schroder

kapital: Styrelseledamot Styrelseledamot
Belopp i MSEK

Aktiekapital 2000 Peter Wallenberg Jr Mari Carlquist
Reservfond 1120 Styrelseledamot Styrelseledamot
Balanserad vinst 8816 Arbetstagarrepresentant
Summa 11936

Mikael Johansson
Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant

Undertecknade forsékrar att koncern- och &rsredovisningen har uppréattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stéllning och
resultat, samt att forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande
oversikt Over utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star
infor. Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for utfardande av styrelsen den 10
mars 2021. Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och balans-
rakning blir féoremal for faststallelse pé drsstdmman den 6 maj 2021.

Ernst & Young AB

Heléne Siberg Wendin
Auktoriserad revisor

Gunnar Kilian
Styrelseledamot

Christian Porsche
Styrelseledamot

Christian Schulz
Styrelseledamot

Lisa Lorentzon
Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant

Michael Lyngsie
Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberéttelse har 1amnats den 11 mars 2021
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Scania AB (publ), org nr 556184-8564

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen fér Scania AB (publ) for &r
2020. Bolagets arsredolvislning och koncernredovisning ingér pé sidorna 36-120 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger
en alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den

31 december 2020 och av dess finansiella resultat och kassafléde for &ret enligt arsredovisnings-
lagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2020 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sd som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Férvaltnings-
beréattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfoér att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrékningen for
moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férOhéallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &ndalmalslenliga som grund for
vara uttalanden.

C')vriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for &r 2019 har utfoérts av en annan revisor som lamnat en
revisionsberattelse daterad 20 mars 2020 med omodifierade uttalanden i Rapport om
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omradden som enligt var professionella
bedémning var de mest betydelsefulla fér revisionen av &rsredovisningen och koncern-
redovisningen fér den aktuella perioden. Dessa omrdden behandlades inom ramen fér revisionen
av, och i vart stallningstagande till, &rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gbringa separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomférdes inom dessa omraden ska ldsas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i var rapport om
arsredovisningen ocksé inom dessa omraden. Darmed genomférdes revisionslatgarder som
utformats for att beakta var bedémning av risk for vasentliga fel i &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Utfallet av vér granskning och de granskningsatgarder som genomférts for
att behandla de omréden som framgéar nedan utgdér grunden for var revisionsberattelse. Frdgan om
avsattning for risker frAn EU:s antitrust férfaranden p&verkar &ven moderbolaget.

121



ATT DRIVA
OMSTALLNINGEN

SCANIA 2020 INNEHALL VAR

Ars- och héllbarhetsredovisning VERKSAMHET LOSNINGAR

VARA KUND-

HALLBARHETS-
NYCKELTAL

FORVALTNINGS-
BERATTELSE

SA JOBBAR VI BOLAGS-
MED HALLBARHET STYRNING

EN VERKSAMHET
I UTVECKLING

FINANSIELLA
RAPPORTER

Sarskilt betydelsefulla omraden, koncernen
Vardering av avséttning for risker fran EU:s antitrust forfaranden

Beskrivning av omradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

| september 2017 utfardade EU-kommissionen ett beslut i vilket Scania hélls ansvarigt for en dvertradelse av
konkurrenslagstiftningen i form av en kartell for prissamordning och pastéatt informationsutbyte. Enligt
beslutet 8lades Scania att betala EUR 880 miljoner i béter. Scania éverklagade i december 2017 beslutet till
EU domstolen och Idmnade en bankgaranti motsvarande bétesbeloppet som kontant sékerhet fram till
domslut har fattats. Scania redovisar per 31 december 2020 en avsattning utifr&n bolagets basta bedémning
av det framtida utfallet. Férandringar i bedémningen kan ha en materiell pédverkan p& avsattningens storlek.

Upplysningar avseende Kritiska beddmningar och uppskattningar framgéar av Not 2. | Not 17, Ovriga
avsattningar, lAmnas information om avséattningen och dess storlek for den pagéende tvisten.

Till foljd av det materiella beloppet samt att det kravs vasentliga uppskattningar och bedémningar av bolaget
fér att vardera avsattningen, har vi bedémt detta som ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

| var revision har vi utvarderat bolagets process fér att hantera EU-kommissionens
pagaende utredning samt for att vardera och redovisa den relaterade avséattningen.

Vi har granskat de vasentliga uppskattningar och bedémningar som bolaget gjort i
samband med varderingen av avsattningen. Granskningen har omfattat genomgéang av
information fran bolagets interna jurister samt bedémningar och bekréaftelser fran bolagets
externa juridiska rédgivare. Vidare har vi tillsammans med bolagets ledning samt interna
jurister diskuterat och utvéarderat uppskattningarna och bedémningarna utifrén den
aktuella utvecklingen i det padgéende forfarandet.

Vi har dven bedémt lampligheten i de upplysningar som ldAmnas i &rsredovisningen.

Redovisning av intékter for fordon som levererats med restvirdedtaganden och periodisering av intékter fér servicetjanster

Beskrivning av omradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Scania &r en global koncern verksam pé flera geografiska marknader och med flera olika kunderbjudanden
vilka bland annat inkluderar férséaljning med aterkdpsataganden samt service- och reparationskontrakt.

For fordon som Scania levererar med aterkopsétaganden uppgick koncernens intakter under &ret till MSEK
19 079. Intakterna redovisas 6ver den kontrakterade |6ptiden for &tagandet i och med att kontrollen ar kvar
hos Scania. Beddmningar och uppskattningar krévs fér att Scania ska kunna faststélla vardet pa
aterkopsatagandet och darmed &ven intédkten som ska periodiseras. Scania har i sin redovisningsmanual
instruktioner och modeller for hur intakter ska periodiseras och dessa tillampas inom hela koncernen.

For service- och reparationskontrakt redovisas intékter i takt med arbetet utférs baserat pa nedlagda
kostnader i férhallande till totala estimerade kostnader. Detta kraver ledningens bedémning och
uppskattning vad géller tidpunkt for fullgérandet och den totala estimerade kostnaden. Scania har i sin
redovisningsmanual tagit fram instruktioner och modeller for hur intékter ska periodiseras for dessa
transaktioner med kunder.

Upplysningar avsc—z_g—znde Redovisningsprinciper framgér av Not 1, Kritiska bedémningar och uppskattningar
framgar av Not 2, Ovriga avsattningar framgar av Not 17 och i Not 18 framgér Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter.

Till foljd av de materiella beloppen samt att det kravs vasentliga uppskattningar och bedémningar av bolaget
fér att vardera och redovisa aterképsétaganden samt service- och reparationskontrakt, har vi bedémt detta
som ett sarskilt betydelsefullt omréde i var revision.

| var revision har vi bedémt bolagets processer for intéktsredovisning. Vidare har vi
utvarderat tillampade redovisningsprinciper utifrdn géllande redovisningsstandarder samt
granskat huruvida redovisningsprinciperna har tillampats konsekvent inom koncernen.

Vi har granskat bolagets vasentliga antaganden och bedémningar i de berakningsmodeller
som tillampas inom koncernen. Var granskning har bland annat innefattat féljande
granskningsatgarder:

* Aritmetiskt testat modellerna samt beddmt de antaganden/estimat som anvéants for att
periodisera intékterna.

o Testat modellen mot underliggande kontrakt samt testat fullstdndigheten i modellen.
e Avstamning mot redovisade varden pé tillhérande resultat- och balansrékningar.

Vi har dven bedémt Iampligheten i de upplysningar som ldmnas i &rsredovisningen.
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Annan information &n &rsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n rsredovisningen och koncernredovisningen
och &terfinns p& sidorna 1-35 samt 125—-132. Det &r styrelsen och verkstéallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att
lasa den information som identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vii 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt
verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pé det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapporterai det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS s som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for bedémningen av bolagets férmaga att fortsétta verksamheten. De
upplyser, nar s ar tillampligt, om férhallanden som kan péverka férmagan att fortséatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas
dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt,
bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att &rsredovisningen och koncernredo-
visningen som helhet inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller p& misstag, och att I1amna en revisionsberattelse som innehéller vara
uttalanden. Rimlig sédkerhet ar en hdog grad av sédkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningséatgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r
tillrdckliga och &andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an fér en vasentlig
felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller &sidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hénsyn till omstandigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vidrar ocksé en slutsats, med grund i de inhAmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osadkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i &rsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhéllanden goéra att ett
bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

o utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehéllet i &rsredovisningen
och koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger
en rattvisande bild.

o inhamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.
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Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har féljt relevanta yrkesetiska krav
avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra férhéllanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande motatgéarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av dessa omrédden som varit de
mest betydelsefulla fér revisionen av &rsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgor de for revisionen
sarskilt betydelsefulla omrédena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen sévida inte
lagar eller andra forfattningar férhindrar upplysning om frégan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdéver var revision av &rsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och
verkstéllande direktérens férvaltning av Scania AB (publ) fér &r 2020 samt av férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstéamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéaller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation &r utformad sé att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelédgenheter i dvrigt kontrolleras pé ett betryggande sétt. Verkstéllande
direktoren ska skota den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de &tgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
Odverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart méal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed véart uttalande om ansvarsfrihet, ar
att inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot eller verkstéallande direktoéren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget.

e pé& nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sédkerhet bedéma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka &tgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgéarder som utférs baseras pa var professionella
bedémning med utgédngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebéar att vi fokuserar granskningen pa
saddana atgarder, omraden och férhéllanden som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gér igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg den 11 mars 2021
Ernst & Young AB

Heléne Siberg Wendin
Auktoriserad revisor
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Scania presenterar vissa finansiella métt for att forklara relevanta trender och koncernens
prestation, vilka inte definieras enligt IFRS. Eftersom inte alla féretag berédknar finansiella matt pa
samma sétt, &r dessa inte alltid jAmférbara med matt som anvands av andra féretag. Dessa
finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS.
Nedanstédende &r finansiella matt som Scania anvander som inte definieras enligt IFRS, om inget
annat framgar.

2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 201
Scaniakoncernen
Rérelsemarginal, %% 71 1,5 10,1 10,1 6,1 10,2 9,5 9,7 10,4 141
- exkl. jamforelsestorande poster, % 22 71 1,5 101 101 97 10,2 9,5 97 10,4 141
Soliditet, % 26,1 255 271 28,3 26,0 26,8 31,4 31,2 30,6 311
Nettoskuldsattning, exkl avsattning for pension, MSEK -4 63 356 75799 63 351 51581 49788 42183 35780 34696 31591 28213
Nettoskuldsattningsgrad "4 1,03 1,24 117 1,03 118 11 0,86 0,93 0,90 0,82
Fordon och tjanster
Rorelsemarginal, % % 6,4 10,8 9,3 9,3 5,2 91 8,4 8,9 97 13,5
- exkl. jamforelsestorande poster, % 2% 6,4 10,8 9,3 9,3 8,8 91 8,4 8,9 9,7 13,5
Kapitalomsattningshastighet, gdnger 1,71 2,24 2,44 2,45 2,31 1,99 218 215 2,02 2,47
- exkl. jamférelsestorande poster, % 2 1,62 21 2,28 2,28 2,21 1,99 218 215 2,02 2,47
Avkastning pé sysselsatt kapital, % ¥ 12,9 25,4 241 24,4 14,0 19,3 19,9 20,9 21,4 35,9
- exkl. jamforelsestorande poster, % 2% 12,2 24,0 22,6 22,7 21,4 19,3 19,9 20,9 21,4 35,9
Avkastning pé operativt kapital, % ¥ 17,3 33,2 31,3 32,5 15,6 25,6 24,5 26,0 271 44,3
- exkl. jamforelsestorande poster, % -3 16,0 30,8 28,6 29,3 25,2 25,6 24,5 26,0 271 443
Nettoskuldsattning, exkl avsattning for pension, MSEK 4 -21824 -17 057 -16 926 -17 058 -10954 -7579 -12139 -8019 -8026 -8834
Nettoskuldsattningsgrad "4 -0,39 -0,32 -0,34 -0,29 -0,31 -0,24 -0,35 -0,25 -0,27 -0,29
Financial Services
Rorelsemarginal, % 11 1,6 1,7 1,8 1,6 1,9 1,9 1,5 1,4 1,3
Soliditet, % 9,7 9,4 89 9,0 9,0 9,8 1,5 10,4 10,3 10,3

1) Nettoskuld (+) och nettokassa (-).
2) Justerat for avsattningen 2016 om MSEK 3 800 avseende EU-utredning, se not 2.
3) 2017 ars siffror &r justerade for de férandringar som gjorts i resultatrakningen 2018.

4) 2018 &rs siffror har justerats till féljd av de férandringar som uppstatt som ett resultat av anspassningen till
Volkswagen avseende presentation av kassaflédet 2019.
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Scaniakoncernen Fordon och tjanster

Nettoskuldsattning exkl avsattning for pensioner % 2020 2019 Nettoskuldsattning exkl avsattning for pensioner 4 2020 2019

Tillgdngar Tillgdngar

Kortfristiga placeringar 54 814 Kortfristiga placeringar 54 1795

Likvida medel 32268 20981 Likvida medel 31535 20358

Skulder Volkswagenkoncernen 4 8 Upplupen réanta kortfristiga placeringar 0 -6

Upplupen ranta kortfristiga placeringar =l -2 31589 22147

32325 21801 Skulder

Skulder Langfristiga rantebarande skulder 3837 4014

Langfristiga rantebarande skulder 53564 54008 Kortfristiga rantebarande skulder 5928 1076

Kortfristiga rantebarande skulder 42 478 43979 9765 5090

Uppskjuten rénta rantebarande skulder -361 -387 Nettoskuldséattning -21824 -17 057

95681 97 600

Nettoskuldsattning 63356 75799
Sysselsatt kapital? 2020 2019
Totala tillgdngar 153 428 148900
Ovriga langfristiga avsattningar + Kortfristiga avsattningar? 6703 6425
Ovriga skulder 71499 74243
Netto derivat 965 -1556
Sysselsatt kapital 74 261 69788
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Fordon och tjanster forts. Financial Services

Sysselsatt kapital? 2020 2019 Rorelsemarginal 2020 2019

Totala tillgdngar 153 428 148900 Rorelseresultat 1123 151

Likvida medel 25600 17 850 Genomsnittlig portfolj 99607 96 474

Rorelsens skulder Rérelsemarginal 11% 1,6 %

— Ovriga langfristiga avsattningar + kortfristiga avsattningar? 6703 6425

- 6vriga skulder 71499 74243

- netto derivat 965 -1556 Soliditet % 2020 2019

Sysselsatt kapital? 48661 51938 Egetkapital 9631 10138
Tillgdngar 99 637 107 830
Soliditet % 9,7 % 9,4%

Avkastning pé sysselsatt kapital? 2020 2019

Rérelseresultat? 7764 15977

Finansiella intakter 1310 754

Sysselsatt kapital? 74 261 69788

Avkastning pé sysselsatt kapital? 12,2 24,0

Kapitalomsattningshastighet 2020 2019

Nettoomsattning 120 590 147 557

Sysselsatt kapital? 74 261 69788

Kapitalomsattningshastighet 1,62 21

Avkastning pé operativt kapital? 2020 2019

Rérelseresultat? 7764 15977

Operativt kapital? 48 661 51938

Avkastning pa operativt kapital? 16,0 30,8
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DEFINITIONER

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Nettomarginal
Arets resultat i procent av nettoomsattning.

Soliditet
Totalt eget kapital i procent av balansomslutning per respektive balansdag.

Nettoskuldsattning, nettokassa exklusive avsattning for pensioner

Kort- och langfristiga rantebarande skulder (exklusive avsattning for pensioner) minus likvida
medel, kortfristiga placeringar och langfristiga koncerninterna Ian till bolag inom
Volkswagengruppen

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuldsattning, nettokassa i relation till totalt eget kapital.

Sysselsatt kapital
Totala tillgdngar med avdrag for rérelsens skulder.”

Operativt kapital

Totala tillgdngar med avdrag for likvida medel och rérelsens skulder.”
Kapitalomsattningshastighet

Nettoomsattning i relation till sysselsatt kapital.”

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rérelseresultat 6kat med finansiella intakter i procent av sysselsatt kapital.”

Avkastning pa operativt kapital
Rérelseresultat i procent av operativt kapital.?

Roérelsemarginal, Financial Services
Roérelseresultat i procent av genomsnittlig portfolj.

1) Kapitalet (sysselsatt kapital och operativt kapital) ingdr med ett genomsnitt
av de senaste tretton manaderna.

Geografiska omraden

Europa: Albanien, Belgien, Bosnien-Hercegovina, Bulgarien, Cypern, Danmark, Estland, Finland,
Frankrike, Grekland, Irland, Island, Italien, Kroatien, Lettland, Litauen, Luxemburg, Makedonien,
Malta, Nederlanderna, Norge, Polen, Portugal, Ruméanien, Schweiz, Serbien, Slovakien, Slovenien,
Spanien, Storbritannien, Sverige, Tjeckien, Tyskland, Ungern, Osterrike.

Eurasien: Armenien, Azerbajdzjan, Georgien, Kazakstan, Ryssland, Ukraina, Vitryssland.

Asien: Bahrain, Bangladesh, Brunei, Bhutan, Filippinerna, Forenade Arabemiraten, Hong Kong,
Indien, Indonesien, Iran, Irak, Israel, Japan, Jemen, Jordanien, Kina, Libanon, Malaysia, Mongoliet,
Myanmar, Oman, Qatar, Pakistan, Saudiarabien, Singapore, Sri Lanka, Sydkorea, Syrien, Taiwan,
Thailand, Turkiet, Vietnam.

Amerika: Argentina, Barbados, Bolivia, Brasilien, Chile, Colombia, Costa Rica, Dominikanska
republiken, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Honduras, Kuba, Mexico, Nederldndska Antillerna,
Nicaragua, Panama, Paraguay, Peru, Uruguay, USA, Trinidad, Venezuela.

Afrika och Oceanien: Algeriet, Angola, Australien, Botswana, Egypten, Etiopien, Ghana, Kenya,
Liberia, Marocko, Mocambique, Namibia, Nigeria, Nya Kaledonien, Nya Zeeland, Rwanda, Senegal,
Sudan, Sydafrika, Tanzania, Tunisien, Uganda, Zambia.
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SCANIA 2020 ATT DRIVA VARA KUND- EN VERKSAMHET SA JOBBAR VI FORVALTNINGS- FINANSIELLA

Ars- och hallbarhetsredovisning OMSTALLNINGEN LOSNINGAR | UTVECKLING MED HALLBARHET STYRNING BERATTELSE RAPPORTER
FLERARSOVERSIKT

Belopp i MSEK om ej annat anges 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 201
Leveransvirde per marknadsomrade

Europa 80349 105 404 91583 78869 73363 65100 53211 46712 43490 47 747
Eurasien 6671 8162 9003 7081 3291 2623 5319 6047 5966 6084
Amerika" 17 216 22267 17 357 14348 10 746 11799 17 648 23552 18 391 20912
Asien 13556 12813 14922 16708 13187 13044 12155 7758 7853 10182
Afrika och Oceanien 8451 10872 9854 8927 8358 7991 6952 5925 5796 5360
Justering for hyresintakter? -1118 -7099 -5593 -2567 -5018 -5660 -3234 -3146 -1894 -2599
Totalt 125125 152 419 137126 123 366 103927 94 897 92051 86847 79603 87686
Rorelseresultat

Fordon och tjanster 7764 15977 12392 11160 5309 8601 7705 7736 7694 11881
— justerat for jamforelsstorande poster® 7764 15977 12392 11160 9109 8601 7705 7736 7694 11881
Financial Services 1123 1511 1440 1274 1015 1040 1016 719 606 517
Totalt 8887 17 488 13832 12434 6324 9641 8721 8455 8300 12398
Rorelsemarginal, %

Fordon och tjanster 6,4 10,8 9,3 9,3 5,2 91 8,4 8,9 9,7 13,5
— justerat for jamforelsestérande poster® 6,4 10,8 9,3 9,3 8,8 91 8,4 8,9 9,7 13,5
Totalt® 71 1,5 10,1 10,1 6,1 10,2 9,5 9,7 10,4 14,1
Finansnetto -1060 -1012 -513 -352 -361 -532 -399 -47 -19 214
Arets resultat 5400 12384 9734 8705 3243 6753 6009 6194 6640 9422
— justerat for jamforelsstorande poster® 5400 12384 9734 8705 7043 6753 6009 6194 6640 9422




SCANIA 2020 INNEHALL VAR ATT DRIVA VARA KUND- EN VERKSAMHET SA JOBBAR VI FORVALTNINGS- FINANSIELLA HALLBARHETS-
Ars- och hallbarhetsredovisning VERKSAMHET OMSTALLNINGEN LOSNINGAR | UTVECKLING MED HALLBARHET STYRNING BERATTELSE RAPPORTER

Belopp i MSEK om ej annat anges 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 20m
Specifikation av forsknings- och utvecklingskostnader

Utgifter -6528 —7244 -7603 -6682 7199 -7043 -6 401 -5854 -5312 -4658
Aktivering 1624 1788 1996 1367 1682 1863 1454 1123 860 387
Avskrivning -744 -706 -728 -454 -387 -393 -357 -293 -229 -169
Forsknings- och utvecklingskostnader -5648 -6162 -6334 -5769 -5904 -5573 -5304 -5024 -4681 -4440
Nettoinvesteringar genom forvarv/avyttringar av verksamheter 27 0 -2 32 0 125 154 26 -25 -44
Nettoinvesteringar i anldggningstillgdngar 8131 7 558 7177 5905 7864 7612 5561 5294 4480 3776
Portfolj Financial Services verksamhet 95433 103781 89166 77028 67935 56 486 55556 48863 45038 42235
Kassaflode, Fordon och tjanster 9180 10994 3718 5696 3427 4376 4690 3231 3025 6970
Lageromsattningshastighet, ganger® 5,0 5,2 5,2 54 54 53 54 5,8 54 6.1

1
2

Avser i huvudsak Latinamerika.

Justeringsbeloppet utgér skillnaden mellan faktureringsvarde baserat pé leveranser och resultatavréaknade
intakter. Denna skillnad uppstar da uthyrning eller leverans kombineras med en restvardegaranti eller ett
aterkdpsatagande. De vasentliga riskerna kvarstér darmed varfér redovisning sker som operationella
leasingavtal. Detta medfér att intdkten och resultatet redovisas férdelat pé &tagandets 16ptid. Se vidare not 3.

3) Financial Services inkluderad.
4) Berédknad som nettoomsattning i férhallande till genomsnittligt lager.
5) Justerat for avsattning om 3 800 MSEK redovisad 2016 avseende EU:s konkurrensmal, se not 2.
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SCANIA 2020 INNEHALL VAR ATT DRIVA VARA KUND- EN VERKSAMHET SA JOBBAR VI BOLAGS- FORVALTNINGS- FINANSIELLA HALLBARHETS-
Ars- och héllbarhetsredovisning VERKSAMHET OMSTALLNINGEN LOSNINGAR I UTVECKLING MED HALLBARHET STYRNING BERATTELSE RAPPORTER NYCKELTAL
2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 20M
Antal producerade fordon
Lastbilar 67106 89276 92679 87454 75452 72382 75287 75957 60 647 75349
Bussar 5430 7719 8696 8327 8488 6964 6921 6897 6283 8708
Totalt 72,536 96 995 101375 95781 83940 79346 82208 82854 66930 84057
Antal levererade lastbilar per marknadsomrade
Europa 36 747 58 851 52016 48436 49102 43082 34008 32625 27720 31443
Eurasien 5148 5763 8006 6748 3233 2583 5964 6260 6798 7 445
Amerika® 12173 14905 12725 9701 7022 8118 16150 23756 15391 17 632
Asien 9072 7703 10464 13175 9287 11514 12889 7 400 8089 12 485
Afrika och Oceanien 3759 4458 4784 4412 4449 4465 4004 3570 3053 3115
Totalt 66 899 91680 87995 82472 73093 69762 73015 73611 61051 72120
Antal levererade bussar per marknadsomrade
Europa 1827 2099 2212 2009 2094 1917 1361 1000 1312 1916
Eurasien 84 109 344 365 62 94 105 850 198 84
Amerika® 2182 3422 2805 2302 2350 2123 2542 2778 2738 3272
Asien 582 1062 2058 2821 2568 1806 1620 1388 1304 2065
Afrika och Oceanien 51 1085 1063 808 1179 859 1139 837 798 651
Totalt 5186 7777 8482 8305 8253 6799 6767 6853 6350 7988
Totalt antal levererade fordon 72085 99 457 96 477 90777 81346 76 561 79782 80464 67 401 80108
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SCANIA 2020 INNEHALL VAR ATT DRIVA VARA KUND- EN VERKSAMHET SA JOBBAR VI BOLAGS- FORVALTNINGS- FINANSIELLA HALLBARHETS-

Ars- och hallbarhetsredovisning VERKSAMHET OMSTALLNINGEN LOSNINGAR | UTVECKLING MED HALLBARHET STYRNING BERATTELSE RAPPORTER NYCKELTAL
2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 201

Antal levererade industri- och marinmotorer per marknadsomrade

Europa 3807 4150 5968 3938 3272 2664 2823 2719 3664 3450

Amerika 2439 2874 2667 1368 1727 3180 3176 2925 2582 2809

Ovriga marknader 4745 3128 4174 3215 2801 2641 2288 1139 817 701

Totalt 10991 10152 12809 8521 7800 8485 8287 6783 7063 6960

Totalmarknad tunga lastbilar och bussar, antal

Europa (EU28)7

Lastbilar 231742 323357 322276 303909 302527 265769 223187 237325 221188 241200

Bussar 26311 34393 30632 29728 29141 27928 24815 22962 21813 25200

Antal anstéllda per 31 december®

Produktion och centrala staber 25825 25224 27176 24298 21736 20453 19304 19 069 17 663 17 489

Forskning och utveckling 4229 4651 4293 3908 3900 3801 3671 3596 3509 3327

Forsaljnings- och servicebolag 18 896 20345 19688 20166 19718 19331 18395 17 549 16734 16038

Summa Fordon och tjanster 48950 50220 51157 48 372 45354 43585 41370 40214 37906 36854

Financial Services 1061 1058 993 891 889 824 759 739 691 642

Totalt 50011 51278 52150 49263 46 243 44409 42129 40953 38597 37496

6) Avser Latinamerika.

7) 27 av Europeiska Unionens medlemslander (alla EU-lander forutom Malta plus Norge och Schweiz).

8) Inklusive inhyrd och tillfalligt anstalld personal.
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Vi utvarderar och foljer upp resultatet av Scanias
hallbarhetsarbete i forhallande till faststallda mal. Till var
hjalp har vi utvecklat 21 hallbarhetsnyckeltal som ror
Scanias mest materiella omraden. P4 var hemsida finns
en utdkad tabell med hallbarhets- och ESG-data.

Scania har antagit vetenskapligt
baserade koldioxidmal som innebér att vi
ska minska utslappen i en omfattning
och takt som vetenskapen kraver for att
begréansa den globala uppvarmningen.
Malen omfattar inte bara direkta utslapp
fran var egen globala verksamhet, utan
ocksa frén vara produkter nar de
anvands av kunderna. Vi har &tagit oss
att minska koldioxidutslappen fran var
egen verksamhet med 50 procent och
frdn véra produkter nar de anvédnds med
20 procent till &r 2025 med 2015 som
basar.

Véara vetenskapligt baserade mal ingéar
som en del av vara affarsmal och
kommer att paverka investerings-
besluten inom alla affarsomréaden,
fran produktion och logistik till
produktutveckling och séljprioritering.
Maluppfylinaden évervakas och féljs
upp av Scanias ledning.

+ Las mer pa sidan 15

HALLBARA
TRANSPORTER

Vetenskapligt baserat mal

Mer &n 90 procent av Scanias totala
koldioxidutsléapp uppstar vid driften av
vara produkter hos kunderna. Scania tar
hansyn till brénslets hela livscykel (WtW,
well-to-wheel) vid berékning av fordonens
utslapp, det vill séga dven utslapp som
uppstar exempelvis vid produktionen av
branslet eller elektriciteten.
Vi stréavar efter att n det vetenskapligt
baserade mélet for vara produkter i drift
pé tre huvudsakliga satt:
o Forbattra bransleeffektiviteten for vara
konventionella produkter och tjanster.

o Overga till fornybara branslenivara
férbranningsmotorer.

e Paskynda omstallningen till
elektrifierade transporter och
sakerstall att elektriciteten kommer
frén fornybara kallor.

Koldioxid fran produkter i drift
(vetenskapligt baserat mal)’

°

%

100
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90
85
80
75
2015 2016 2017 2018 2019
%
2019 95,8
2018 97,3
2017 99/1
2016 974
2015 100,0

Grafen visar var vdg mot mélet pa 20 procents
koldioxidminskning fér vara produkter néar de
anvands. Med utgdngspunkten 100 procent &r
2015 ar mélet att nd 80 procent senast r 2025.
Viligger fér nérvarande pa 95,8 procent, det vill
saga en minskning med strax 6ver 4 procent
sedan 2015.

Vifoérvantar oss en kraftigt accelererande
minskningstakt de kommande &ren, tack vare
Okad forsaljning av batterifordon, stigande

andel férnybara branslen i kundernas fordon,
forbattrade forbranningsmotorer och drivlinor,
liksom ett starkt fokus pé energieffektiviserande
tjanster.

Mal

20 %

minskning av koldioxidutsléappen fran 2015
till 2025 (koldioxidekvivalenter per km)

SCIENCE
| BASED
TARGETS

DRIVIN ORATE CLIMATE ACTION

Forklaringar:

1. Grafen visar hur vi ndr 20-procentsmalet.
Bakgrund till berdkningarna: Nyckeltal
for klimatutslappen fran alla lastbilar
och bussar som produceras av Scania
globalt under ett kalenderar, méatt enligt
principen WtW, well-to-wheel som
koldioxidekvivalenter per fordons-km.
Relevanta regionala faktorer, sésom den
normala inblandningen av biodiesel och
elmixens sammansattning, tas med i
berékningen. Utsldppen berdknas utifran
driftdata frén vara uppkopplade fordon
och avlasningar vid verkstadsbesok.
Utgangsvardet utgérs av de fordon
som producerades ar 2015. Indata ar
koldioxidekvivalenter per km under 12
manaders drift frdn och med manaden
efter produktionsmanaden. Rapporteringen
slapar darfor efter ett ar. Mélet ligger enligt
SBTi (Science Based Targets initiative)

i linje med Parisavtalets scenario om en
temperaturdkning p& mindre a4n 2 grader.
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Energieffektivitet

Oavsett bransletyp eller energikalla har
energieffektivitet hog prioritet fér Scania.
Bransleférbrukningen ar den viktigaste
beslutsfaktorn for kunder som képer en
lastbil eller buss idag. Vi arbetar

darfér standigt med att 6ka fordonens
effektivitet sédval som forsaljningen av
vart Ecolution-program och andelen
férare som tar del av var coachning

och utbildning, fér att minska utslappen
och forbattra trafiksakerheten.

| takt med att antalet flexibla
underhallsplaner dkar stiger ocksa
resurseffektiviteten i vra verkstader,
samtidigt som statiden fér kundernas
fordon blir kortare.

Att forbattra energieffektiviteten ar

ett viktigt satt for oss att nd vara
vetenskapligt baserade mal. Under 2021
kommer vi att se 6ver koncepten for
Scania Ecolution och vara coachnings-
och utbildningsprogram, inklusive
relevanta hallbarhetsnyckeltal, for att
sakerstalla att vara kunder far basta
mojliga hjalp att minska sina utslapp
utifrén hur de faktiskt anvander fordonen.

Forklaringar:

Scania Ecolution?

Antal kontrakt (ackumulerat)

Foérarutbildning?®
Antalet forare

Foérarcoachning*
Antal sessioner

Scania Flexible Maintenance®
Antalet aktiva kontrakt

20 000 80 000 80 000 150 000
15 000 60 000 60 000 112 500
10 000 40 000 40 000 75000
5000 20 000 20 000 37 500
0 0 0 0
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

Antal kontrakt (ackumulerat) Antalet férare Antalet sessioner Antalet aktiva kontrakt
2020 15906 | 2020 44666 | 2020 35810 | 2020 124 240
2019 13676 | 2019 63618 | 2019 63101 2019 106 322
2018 11065 | 2018 57085 | 2018 45704 | 2018 70622
2017 8459 | 2017 48434 | 2017 52 4091 2017 42084
2016 5975 | 2016 39146 | 2016 40038 | 2016 8968

Under 2020 har antalet Ecolution-avtal

fortsatt att 6ka och programmet har
lanserats pa nya marknader.

2. Ecolution-avtal ar knutna till
produktionséret for det specifika fordonet.
2018 6ppnade vi for forsaljning av Ecolution
till befintlig vagnpark, inte bara nya fordon.
Det har paverkat antalet ackumulerade
Ecolution-avtal fér tidigare ar.

3. Antal utbildade férare per ar. Data samlas in
manuellt frAn marknaderna. P& grund av
fordréjning i rapporteringen for 2020 ar
resultaten fér 7 av 40 marknader
uppskattade.

4. Antal lektioner per ar.

5. Antal aktiva avtal fér Scania Underhall med

flexibla planer.

Forarens skicklighet har stor betydelse for
bransleférbrukningen och déarmed utslappen.
Forare varlden over fortsatter att soka sig

till Scanias utbildningar. Antalet utbildade
forare 2020 uppgick till ndstan 50 000.

Pandemin tvingade oss att minska antalet
utbildningstillfallen under 2020, men manga
marknader har hittat nya kreativa satt att
genomfdéra forarutbildningarna, till exempel
idigital form.

Vifortsatte med férarcoachning dven under
2020, men de senaste aren har vi inte lyckats

Oka antalet lektioner i den takt vi hade tankt.
Eftersom vi vill fortsatta att sprida den positiva
inverkan som férarcoachning har fér vara kunder
och miljén kommer vi att omarbeta tjansten sa att
den battre kan leverera sitt varde till marknaden.

Under 2020 fortsatte vi att 6ka antalet avtal
som ger kunden ett underhéll anpassat
utifran faktisk drift. P4 grund av covid-19 har
tillvaxttakten varit ndgot Iagre &n vantat, om
an fortsatt hog. Antalet avtal steg till 124 240.
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Fornybara branslen
och elektrifiering

En 6kad anvandning av férnybara branslen
och férsaljning av elektrifierade fordon ar
avgorande for att vi ska né vara
vetenskapligt baserade mal.

For att minska anvandningen av fossila
branslen méste vi férbattra tillgdngen till
fornybara bréanslen. Scania erbjuder
marknadens bredaste utbud av férnybara
och alternativa branslelésningar. De flesta
Scaniafordon for Euro 5 och 6 kan kdras
p& HVO-biodiesel utan att modifieras och
utan begransningar.

Forsorjningen av biogas ar alltjamt en
utmaning fér transportbranschen. Bade
produktionen och distributionsnatet ar i
tillvaxt, men naturgasen fortsatter att vara
en viktig hjalp i 6vergdngen. Scania bidrar
till omstaliningen genom samarbeten med
partners frén olika delar av transport-
ekosystemet, alltifr&n kunder och
transportkdpare till infrastrukturleveran-
torer, bransleproducenter, besluts-
fattare och lagstiftare.

Elektrifieringen av transportbranschen
gér snabbt. Scanias utbud av elektriska
|6sningar omfattar idag bade
hybridiserade och helt batteridrivna
bussar och lastbilar — en produktportfolj
som ska fortsatta att vaxa de kommande
aren. Scania ska utdka sitt utbud av
elektrifierade fordon varje ar detta
artionde. Malet ar att elektriska l6sningar
ska utgdra 10 procent av var totala
forsaljning ar 2025.

Forsaljning, alternativa branslen
och elektrifierade fordon®
Antal fordon
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Antal fordon

2020 6063

2019 6631

2018 4538

2017 3543

2016 4243

Under 2020 salde Scania 6 063 fordon som kan
drivas med alternativ till diesel, inklusive el,
motsvarande 8,5 procent av den totala
forsaljningen. Antalet fordon ar ndgot lagre én
féregdende &r, men andelen av den totala
forséljningen har 6kat markant. Mer &n 50
procent av var bussférséljning utgérs nu av
koldioxidsnéla alternativ. Fér lastbilar gér
utvecklingen ldangsammare men dnda stadigt
uppat, landar pé strax under 5 procent 2020. Vi
férvantar oss att andelen elektrifierade bussar
och lastbilar 6kar de kommande &ren i takt med
att utbudet breddas och I6sningarna blir
tillgangliga for alltfler kunder.

Smarta och sakra transporter

Digitalisering ar nyckeln till effektiva,
smarta och sakra transporter. Sedan
2011 utrustar Scania alla nya fordon med
kommunikationsenheten Scania
Communicator som standard. Enheten
samlar in och analyserar driftdata som vi
anvander for att skraddarsy |6sningar som
forbattrar effektiviteten i hela tranport-
kedjan, vilket gynnar bade vara kunder
och kundernas kunder. Bussystem (BRT)
ar ett exempel pa transportsystem som
bidrar positivt till ekonomisk och social
utveckling, samtidigt som det &r en smart
|6sning p& miljdproblem s&som trangsel
och féroreningar i stader.

Forklaringar:

6. Antalet fakturerade produkter (lastbilar och
bussar) for gas, etanol (ED95) eller FAME
(biodiesel), hybrider, batterielektriska samt
branslecellsfordon. Fram till 2018
inkluderade vi aven HVO i detta nyckeltal,
men med start 2018 raknade vi om tidigare
&r och exkluderade HVO for att f& mer
rattvisande data. Vi inkluderar alla fordon
med gasmotor eftersom vi inte kan veta vad
kunden kér pé och vara gasmotorer klarar
bade biogas och naturgas.

7. Antal uppkopplade fordon.

8. Antal registreringar av bussar avsedda
for BRT-system globalt. Bussarna ingar
i heltdckande kollektivtransportsystem
inriktade p& regelbundna avgéngar,
hog snitthastighet och total
passagerarkapacitet. Eftersom
BRT-bussar vanligtvis séljs i stora
affarer i offentliga upphandlingar kan
registreringarna variera fran ar till ar.

Uppkopplade fordon’
Antal fordon

BRT-bussregistreringar®
Antal registreringar
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Antal fordon Antal registreringar

2020 485693 | 2020 760

2019 432440 | 2019 598

2018 363676 | 2018 233

2017 302755 | 2017 272

2016 230470 | 2016 665

Kunderna fortsatte under 2020 att satsa pa
uppkoppling av fordon och 79 procent av var
5-ars rullande vagnpark &r nu uppkopplad. Det
utgdr en bra grund for vart fortsatta arbete med
att mojliggdra smarta och sakra transporter.
For fem &r sedan antog vi mélet att ha 450 000
uppkopplade fordon ar 2020. Det malet &r nu
uppnétt, med 485 693 uppkopplade fordon vid
arets utgdng.

Under 2020 registrerades 760 nya Scaniabussar
i BRT-system globalt, vilket innebar att vi nadde
vart mal om 750 registrerade bussar. Volymen
vantas bli betydligt lagre 2021 eftersom covid-19
gjorde att orderingdngen for bussar féll kraftigt
under 2020.
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ANSVARSFULLT
FORETAGANDE

Miljopaverkan

Att proaktivt minska miljépaverkan genom
resurs- och energieffektivitet aren
naturlig del av det dagliga arbetet pa
Scania, dar vi anvander oss av
forsiktighetsprincipen och ett
livscykelperspektiv. Karnvardet
Eliminering av sloseri ar ledstjarnan nar vi
kontinuerligt forbattrar véra processer
vad galler exempelvis koldioxidutslapp,
energianvandning, avfall och
vattenanvandning.

Vi har satt ett tufft méal fér minskning av
koldioxidutslappen fr&n Scanias egen
verksamhet och maélet har godkants av
SBTi (Science Based Targets initiative). Till
ar 2025 ska vi minska koldioxidutslappen
med 50 procent jamfért med 2015 i bade
var industriella och kommersiella
verksamhet. Vi har ocks& maél for
koldioxidminskning i var logistik, energi-
och vattenanvandning och andelen
fossilfri elektricitet.

Var produktutveckling och alla
produktionsanlaggningar ar certifierade
enligt ISO 14001. Vi arbetar standigt med
att minska miljopaverkan fran vara
produkter, processer och tjanster.
Hallbarhetsnyckeltalen féljs noga upp av
Scanias ledning.

P& grund av covid-19 gjorde Scania flera
anpassningar av produktionen under
2020. Den minskade forsaljningen
drabbade sérskilt vara siffror per
producerat fordon och det gjorde att vi
fick svart att nd de mal for miljopéverkan
som var satt pa detta satt. Men i takt med
att verksamheten aterupptogs boérjade vi
se talen forbattras igen. Vid utgangen av
aret férnyade vi de flesta mal med &nnu
hdgre ambitioner for 2025.

+ Las om var miljéprestanda

Koldioxidutslapp frén egen verksamhet

Koldioxidutslapp fran landtransporter™

(SBT)® Totala kg CO,/

Ton CO,e ton CO, transporterat ton

160 000 200 000 60
120 000 175 000
80 000 150 000
40 000 125 000
[0] 100 000

2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

Totala kg CO,/

Ton CO,e ton CO, transporterat ton

2020 89 000 2020 114 804 49

2019 101 500 2019 155944 47

2018 107 400 2018 154 736 53

2017 113 800 2017 135472 56

2016 130800 | 2016 152799 61

Sedan 2015 har koldioxidutslappen frén Scanias
globala verksamhet minskat vasentligt. Tack vare
okad energieffektivitet, minskat energisloseri
och 6vergang till fornybar energi har vi
astadkommit en 43-procentig minskning jamfort
med 2015.

Mal

50 «

minskning av koldioxidutslappen fran bade véar
industriella och kommersiella verksamhet jamfort
med 2015.

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

2020 borjade i ratt riktning, med minskade
koldioxidutsléapp per transporterat ton. Men fran
april paverkade covid-19 logistikflédena kraftigt
och orsakade avvikelser och minskade volymer.
Nar l&get sedan stabiliserades under arets sista
maénader dterhdmtade vi oss val. Sammantaget
6kade de &rliga utslappen per fordon med 4
procent jamfort med féregaende ar. Daremot
minskade de totala koldioxidutslappen med 25
procent till den lagsta nivan sedan mélet antogs.
Mangden koldioxid per transporterat ton for
ankommande logistik slutade rekordlagt i
december, tack vare att vi inférde fossilfria
bransleniflera fléden.

Mal

50 «

minskning av koldioxidutslappen fran landtrans-
porter per transporterat ton frén 2016 till 2025.

Forklaringar:

9. Scope 1och 2-utslapp av vaxthusgaser
(GHG, greenhouse gases) redovisas enligt
GHG-protokollet. Berdkningarna av
vaxthusgasutslapp for 2020 ar delvis
baserade péa data frdn 2018 pa grund av
brister i datainsamlingen. Scanias mal
ligger enligt SBTi i linje med
1,5-gradersscenariot i Parisavtalet.

10. Totala utslapp av koldioxidekvivalenter i kg
fr&n Scanias landtransporter per
transporterat ton. Omfattar vagtransport,
kort sjétransport och t&gtransport av
produktionsmaterial till vara anlaggningar,
vart férpackningsnétverk, transporter av
fordon till forsta adress enligt INCOTERM
(International Commercial Terms) och
transporter av reservdelar till vara
serviceverkstader.
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Energianvédndning i industriella

Fossilfri elektricitet'?

Ej &tervunnet avfall’?

Vattenanvandning™

anlaggningar™ % av total GWh Kg/fordon Total m® m? per fordon
Total MWh MWh/Fordon
800 000 30.0 120 300 1000 000 30.0
100
700 000 225 225 750 000 225
80
600 000 15.0 60 150 500 000 15.0
40
500 000 75 75 250 000 75
20
400 000 0 [0] [0] [0] (0]
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
Total MWh MWh/Vehicle % of total GWh Kg/fordon Total m® m?e per fordon
2020 593 828 8,2 2020 99,74 2020 227 2020 542 725 75
2019 681574 7,0 2019 95,53 2019 240 2019 637 307 6,6
2018 700010 6,9 2018 94,48 2018 227 2018 634,950 6,3
2017 685677 7,2 2017 9514 2017 235 2017 584 471 6,1
2016 660120 7.9 2016 79,16 2016 277 2016 656 281 7.8

Forklaringar:

Under 2020 minskade var energianvandning
kraftigt i absoluta tal. Sedan 2018 motsvarar
den arliga minskningen arsférbrukningen

vid anlaggningen i Nederlanderna.
Energianvandningen per fordon dkade till

8,2 MWh, vilket motsvarar en minskning med
15,5 procent sedan 2010. Okningen beror

pé den ovanliga situationen med covid-19, som
begrénsade hur vi kunde driva var anlaggningar
och orsakade de lagre produktionsvolymerna.
Viférvantar oss att nd energimélet nar verksam-
heten &tergér till ett mer normalt lage. M&let har
férnyats och reviderats med sikte pa 2025.

Mal
33 x% 25 «
minskning av

minskning av

energianvandningenivar  energianvandningen
industriella verksamhet i varindustriella

per producerat fordon verksamhet per
fran 2010 till 2020. fordon 2015-2025.

I mars 2020 borjade Scanias
produktionsanlaggning i Argentina kopa in
fossilfri elektricitet. Det innebéar att mélet
om 100 procent fossilfri elektricitet vid
alla industriella anlaggningar ar uppnatt.
Fran 2020 &r aven elen till alla Scanias
regional produktcenter fossilfri.

Mal

100 «

av var verksamhet ska drivas med fossilfri
elektricitet &r 2020, dar férutsattningar finns.

Vid utgéngen av 2020 har méngden avfall som
inte tervinns minskat med 24 procent sedan
2015, vilket var 1 procentenhet ifrén vart mycket
ambitiésa mél pé 25 procent. Férklaringen &r
volymtappet i sparen av pandemin.

Trots att 2020 var ett svart &r har vara
genomférda &tgarder och bibehallna fokus pa
avfall resulterati en marginell miss av ett mycket
hogt uppsatt mél. Malet har reviderats, forlangts
till &r 2025 och kompletterats med ett nytt mal i
absoluta tal.

Mal

50 «

minskning av ej
&tervunnet avfall i var
industriella verksamhet
per producerat fordon
fran 2015 till 2025.

25 %

minskning av
avfalletiabsoluta tal
frén 2015 till 2025.

Under 2020 har var vattenanvandning i absoluta
tal minskat vasentligt. Anvandningen per fordon
6kade daremot till 7,1 m® pa grund av de lagre
produktionsvolymerna till f6ljd av covid-19.

Mal

40 %

minskning av vattenanvandningen per fordon
fran 2015 till 2025.

11. Energianvandning i alla Scanias
anlaggningar, aven hyrda anlaggningar
inom produktion och logistik (férutom
regionala produktcentra), liksom bransle
som anvands fér motortester.

12. Inkdpt och egenproducerad fossilfri
elektricitet som andel av total GWh som
anvénds under ett &r i Scanias industriella
verksamhet i Europa och Latinamerika,
exklusive aterfoérséaljarverksamheten och
Indien. Mélet galler endast marknader
med avreglerad elmarknad och tillgéng
till fossilfria alternativ via elnatet.

13. Mangden avfall skickat for
energiatervinning eller deponering,
per producerat fordon, fr&n produktions-
och logistikenheter férutom regionala
produktcentra.

14. Vattenanvandning i produktionsprocesser-
na i produktions- och logistikenheter
forutom regionala produktcentra.
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ANSVARSFULLT
FORETAGANDE

Mangfald och inkludering

Mangfald bland medarbetarna &r
avgorande for Scanias framgang. En
blandning av fardigheter och perspektiv,
i kombination med ett tryggt och
inkluderande arbetsklimat, ar en
forutsattning for att Scania ska kunna
leda omstaéllningen till ett hallbart
transportsystem.

Programmet Skill Capture ar avsett att
bredda var horisont till att omfatta fler
typer av méngfald, inte bara exempelvis
koén och kulturell bakgrund, utan aven
personlighet och erfarenhet. Programmet
hjalper oss ocksa att bli mer inkluderande.
Det anvands pa alla nivéer i organisa-
tionen och omfattar hela processen,

frén uppméarksammande till 4tgard

och &terkommande uppféljningar.

Vi utvecklar kontinuerligt var
foretagskultur och utformar strategin

fér méngfald med hjélp av det samlade
kunnande som finns inom organisationen.

Mangfalds- och inkluderingsindex'
o
%

Jamstéllda mojligheter®
Kvinnor == Man

Forklaringar:

100 12

75 " ~

50 10

25 9

0 8

2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

% Kvinnor = === Man

2020 80 | 2020 9,4 91

2019 79 2019 10,3 9,88

2018 79 2018 9,9 10,31

2017 78 | 2017 9,9 10,76

2016 76 | 2016 10,0 11,10

Trots covid-19 har vi gjort framsteg genom att

kombinera Skill Capture och digitalisering nar

viinfort nya arbetssatt. Skill Capture omfattar

nu fler verktyg och har fatt en stérre spridning,
vilket tillsammans med 6kad medvetenhet

har gett resultat.

Mal

>85 «

pé de relevanta fragornai
medarbetarundersokningen Employee
Satisfaction Barometer.

Resultatet fér 2020 visar pa jamstalldhet mellan
man och kvinnor, med en minskad skillnad
jamfort med foregéende ar.

Mal

JAMSTALLDA

mojligheter fér mén och kvinnor att f en
chefsbefattning.

15. Medarbetarnas uppfattning om Scanias
klimat fér mangfald och inkludering, fran
den &rliga medarbetarundersékningen
Scania Employee Satisfaction Barometer.
Nyckeltalet ar ett viktat resultat av tre
fragor gallande de anstélldas uppfattning
om méngfald och inkludering pa
arbetsplatsen. Det omfattar 43 lander dar
Scania har verksamhet.

16. Andel kvinnliga chefer i férhallande till
andel kvinnliga anstallda jamfort med
samma tal for man.
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Manskliga rattigheter och
arbetsvillkor

Att hélla en hog standard inom manskliga
rattigheter och arbetsvillkor ar centralt
for Scania. Vi arbetar med att hantera
var paverkan och att stédja méanniskor

i hela var vardekedia, fr&n de egna
medarbetarna till leverantorer, kunder
och de samhéllen déar vi verkar.

Under 2020 inférde vi en policy

for manskliga rattigheter och en
anstallningspolicy som anger
koncerngemensamma regler for
anstallningar. Vi utvecklar aktivt Scanias
analys och hantering av risker kopplade
till manskliga rattigheter.

Vianser att goda relationer och social
dialog bidrar till saval trivseln pa arbetet
som foretagets framgang. Scania
European Committee &r vart hogsta
forum for arbetsrattsfragor, dar vi
I6pande informerar och konsulterar
medarbetarrepresentanter fran hela
varlden. Scania har ocksa deltagit i
skapandet av Global Deal, ett samarbete
pa hog niva mellan lander, organisationer
och féretag som verkar for uppfyllandet
av FN:s Agenda 2030, med fokus p&
arbetsvillkor, jAmlikhet och jamstalldhet.

Vivet att nagra av de allvarligaste riskerna
kopplade till manskliga rattigheter finns i
var leverantdrskedja. Darfor kraver vi att
vara leverantorer ska halla hogsta
standard och agera i enlighet med vara
policyer och riktlinjer angdende méanskliga
rattigheter och arbetsvillkor. Under 2020
har Scania tillsammans med Volkswagen-
koncernen infort ett system for hantering
av risker i rématerialens vardekedjor, for
att Oka transparensen i leverantdrskedjan.

Hallbarhetsrisk for leverantérer”
%

Kollektivavtal'®
%

100 100
75 75
50 50
25 25

0 0

2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

% %

A B WC EN/A | 2020 80

2020 37 40 13 10 | 2019 73

2019 29 33 16 22 | 2018 71

2018 20 23 29 29 | 2017 71

2017 16 14 15 55 | 2016 66

Under 2020 6kade vi antalet leverantorer,
bade nya och befintliga, som utvarderats
for hallbarhetsrisker. Leverantérernas
genomsnittliga hallbarhetspoang har dkat

under &rens lopp. Vart mal ar att majoriteten av

leverantdrerna ska ha hogsta betyg (A) och att
andelen hogriskleverantorer med det lagsta
betyget (C) ska minimeras. Leverantorer av
b&de komponenter och tjanster bedéms inom
omradena arbetsférhallanden och ménskliga
rattigheter, halsa och sékerhet, affarsetik,
miljo, leverantérshantering och
rématerialshantering.

Mal

50 %

leverantérer med hégsta
betyg (A) &r 2025

o

leverantérer med

2025

lagsta betyg (C) r

Viarbetar fortlépande med att sékerstalla att
medarbetarna har ratt och moéjlighet att féra
dialog med foretaget, liksom att arbetsvillkoren
ar goda. Ett satt att mata detta ar andelen
anstéllda som omfattas av kollektivavtal.

Fér 2020 var andelen 80 procent.

Mal

100 %

Vart mél &r att samtliga anstallda ska ha méjlighet
attingd kollektivavtal eller pd annat satt féra en
konstruktiv dialog.

Forklaringar:

17. Under 2020 &ndrade vi vartinterna
héllbarhetsnyckeltal for leverantérers
hallbarhetsrisk, da vi gick fran kriteriet "SAQ
score” till det mer ingdende "Sustainability
Rating”. Utdver SAQ-poangen omfattar den
nya bedémningen riskinformation om olika
lander och en granskningspoéang (audit
score). Figurerna i grafen anvander det nya
poangsystemet, med tidigare ars data
omraknad i efterhand.

18. Andel anstéllda som omfattas av centrala
eller lokala kollektivavtal.
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Sakerhet och hélsa

| ett hdllbart samhalle &r hansyn till
medarbetares sdkerhet och hélsa en
sjalvklarhet. For Scania som ledande i
omstallningen till hdllbara transporter har
det hégsta prioritet. Vart mal &r att
upprétthalla sdkerheten, halsan och
valméaendet pa arbetet for alla
medarbetare, i enlighet med Scanias
principer och karnvarden. Vi efterstravar
en héllbar arbetsplats och en saker,
halsosam arbetsmiljo. Vi ska efterleva alla
gallande lagar och regler upprattade av
nationella myndigheter sdval som Scanias
egna mal.

| stréavan att bli och forbli en arbetsgivare
av hogsta klass med de basta
medarbetarna ska alla vara aktiviteter
utga fran principen att "Genom att skapa
goda arbetsforhallanden kan alla skador
och halsoproblem undvikas”.

Frisknérvaro™
%

Olyckor med sjukfranvaro?®
Antalet olyckor per miljon arbetade timmar

100 20
75 15
50 10
25 5
0 0
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
% Antalet olyckor per miljon arbetade timmar
2020 96,41 2020 4,40
2019 96,53 | 2019 5,40
2018 96,25 | 2018 10,03
2017 96,21 2017 9,10
2016 95,93 | 2016 117

Chefer och medarbetare arbetar mélinriktat och
systematiskt for att kontinuerligt férbattra vart
arbete och sakerstélla att manniskorna i var
organisation mar bra. Den globala frisknéarvaron
sjonk med runt 0,1 procentenheter under 2020
och landade p& 96,41. P& grund av covid-19 &r
det svart att dra négra slutsatser av resultatet
for 2020.

Mal

97 %

frisknarvaro

Med ett starkt engagemang frén chefer och
medarbetare, kombinerat med en systematisk
hantering av avvikelser och risker, anvander vi
vara erfarenheter till att kontinuerligt forbattras.
Tack vare det arbetet understeg antalet
arbetsrelaterade olyckor mélnivan 2020.

Mal

S

olyckor per miljon arbetade timmar.

Forklaringar:

19. Né&rvarotimmar i férhallande till totalt antal
timmar i Scanias globala industriella
verksamhet.

20. Totalt antal arbetsrelaterade olyckor
med efterféljande sjukfrénvaro per
miljon arbetstimmar i Scanias globala
industriella verksamhet och affarsenheter.
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Affarsetik

Scania har nolltolerans mot korruption
och oetiska affarsmetoder. Vi
uppréatthaller en hog etisk standard
oavsett varivarlden vi verkar.

Scanias uppférandekod satter ramarna
och vagleder oss i hur vi ska agera. Under
2020 inférde vi globalt en uppdaterad
utbildning i uppférandekoden, som ar
obligatorisk for alla medarbetare. Trots
utmaningarna kopplade till covid-19
fortsatte Scania Group Compliance, var
centrala funktion for regelefterlevnad och
affarsetik som ocksa har regionalt och
lokalt ansvar, att tillhandahalla utbildning
och rédgivning i affarsetiska fragor.

Utover uppférandekoden finns véara
riktlinjer for affarsetik angivna i ett antal
koncernpolicyer, som géaller for alla
Scanias enheter runtom i variden.
Policyerna tacker in omraden sésom
donation och sponsring, férmaner

till och frén affarspartners, férbud mot
smorjpengar (facilitation payments),
penningtvatt, konkurrenslagstiftning,
intressekonflikter och due diligence av
mellanhander.

Foér att kunna ge hela var organisation
stod i affarsetik samarbetar funktionen
for regelefterlevnad med interna
specialister, bland annat i frégor som ror
manskliga rattigheter.

En annan nyckel till Scanias affarsetiska
arbete ar visselbldsarsystemet, med flera
olika kanaler for rapportering av
misstankta etiska dvertramp av
Scaniamedarbetare. Vi har ocksa
etablerade rutiner for
internundersékningar.

Utbildning i uppférandekod?'
Antal utbildade medarbetare

30 000
22500
15000
7 5000
0
2016 2017 2018 2019 2020

Antal utbildade medarbetare
2020 28672
2019 8 656
2018 9334
2017 5379
2016 1402

Under 2020 lanserade vi en ny onlineutbildning i
Scanias uppférandekod som alla medarbetare
ska genomga. 61 procent av medarbetarna gick
utbildningen under aret.

Mal

100 %

av medarbetarna har utbildats i Scanias
uppfoérandekod.

Forklaringar:

21. Utover utbildningen i Scanias
uppférandekod erbjuder vi flera
specialiserade affarsetikutbildningar,
b&de online och pé plats. For 2019 ingick
flera olika utbildningar i nyckeltalet,
men i denna rapport har talet réknats
om s att det endast omfattar utbildning
i uppférandekoden.
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HALLBARHETSINDEX

Hallbarhet ar en integrerad del av Scanias arbetsprocesser.

Scania stravar efter transparent hallbarhetsrapportering,
med malet att ge vara intressenter regelbunden och
aktuell information om vart hallbarhetsarbete.

Global Reporting Initiative (GRI)
Global Reporting Initiative (GRI) &r ett
frivilligt regelverk som faststaller
principer och indikatorer for att mata och
rapportera ekonomiska, miljdmassiga och
sociala resultat. Denna rapport har
upprattats i enlighet med GRI-
standardens Corekriterier. Ett mer
omfattande GRI-index finns p&

Scanias webbplats.

www.scania.com/gri-index

Vasentlighetsanalys

Scanias vastentlighetsanalys ar en del av
strategiarbetet och Scanias starka fokus
pa standiga forbattringar. Genom att f&
kunskap om vara intressenters syn pé
branschen och pé Scania som féretag kan
vi fokusera pa de mest betydelsefulla
omradena och forbattra vara samarbeten.
Analysen hjalper oss ocks4 att fatta ratt
beslut och att gora ratt prioriteringar,
samtidigt som vi far &terkoppling pé var
rapportering. Resultatet av detta &rs
undersdkning pavisar att vara
fokusomréden ligger i linje med véra
intressenters férvantningar. En
beskrivning av var vasentlighetsanalys
finns pé:

www.scania.com/materiality

Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD)

Task Force on Climate-related Financial
Disclosures ar ett initiativ for frivillig
rapportering om klimatrisker och hur de
paverkar foretagets resultat. Scania anser
att TCFD ar viktigt och har borjat arbetet
med att integrera delar av TCFD i var
redovisning, ett arbete som kommer att
fortsatta de ndrmaste aren. | &r har steg
tagits inom omradena styrning, strategi,
riskhantering samt nyckeltal och mal:

Klimatpéverkan och koldioxidminskning
som viktiga delar av Scanias strategi
(sidan 14-16).

Ytterligare information om
klimatrelaterade risker och méjligheter,
liksom hur de identifieras och hanteras i
enlighet med vara processer for
bolagsstyrning och riskhantering (sidan
33-35 och 42-50).

Ytterligare inkludering av klimatrelaterade
risker och méjligheter, liksom hur de ar
styrs, identifieras och hanteras i enlighet
med Scanias bolagsstyrning och
riskhantering (sidan 31-33 och 39-47).

Publicering och redovisning av vara
vetenskapligt baserade klimatmal (sidan
15-16, 133 och 136) och fullstandig
rapportering om vara koldioxidutslapp.

www.scania.com/sbt

Hallbarhetsrapporti enlighet
med arsredovisningslagen

Alla Scanias affarsenheter, dotterforetag
och produktionsenheter i varlden
omfattas av denna rapport.

Nedan redovisas var du hittar de
obligatoriska bitarna for en héllbarhets-
rapportienlighet med den svenska
arsredovisningslagen.

Hallbarhet &r en integrerad del av Scanias
arbete. Lds mer om hur vi integrerar det i
var affarsmodell, hur vi jobbar med risker
och hur vi féljer upp och méater vara
framsteg inom de olika omréadena genom
nyckeltal:

Scanias affarsmodell 08
Scanias strategi 14-18
Hallbarhetsrisker 32,42-50
Hallbarhetsnyckeltal 133-141

Las mer om hur vi jobbar genom styrning
och policyer inom féljande omraden:

Miljo 20,31-32,133-137
Medarbetare 26-—27,29-30, 39,138-140

Socialt ansvarstagande 03,29-30,

138-140
Manskliga rattigheter 31-32,139
Anti-korruption 32,141

Revisorns yttrande avseende
den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Scania AB (publ), org.

nr 556184-8564.

Uppdrag och ansvarsférdelning
Styrelsen ansvarar for att den
lagstadgade héallbarhetsrapporten for ar
2020 pa sidan 142 har uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning

och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s
rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade
héllbarhetsrapporten. Detta innebér att
var granskning av hallbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfért med en
inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har uppréattats.

Goteborg 11 mars 2021
Ernst & Young AB

Heléne Siberg Wendin
Auktoriserad revisor
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VARA KUND-
LOSNINGAR

INNEHALL VAR
VERKSAMHET

ATT DRIVA
OMSTALLNINGEN

SCANIA 2020
Ars- och héllbarhetsredovisning

FORVALTNINGS-
BERATTELSE

SA JOBBAR VI
MED HALLBARHET

EN VERKSAMHET
I UTVECKLING

BOLAGS-
STYRNING

FINANSIELLA
RAPPORTER

HALLBARHETS-
NYCKELTAL

FINANSIELL
INFORMATION

Finansiell information

P& Scaniakoncernens webbplats, www.scania.com, ar det enkelt att folja bolagets
ekonomiska utveckling. P& webbplatsen finns bokslutskommunikéer, delérsrapporter
och &rs- och héllbarhetsrapporter pé bade engelska och svenska. Har finns ocksé var
ekonomiska historik, statistik dver lastbilsregistreringar och mer.

Prenumerera pé finansiella rapporter och pressmeddelanden:

www.scania.com/subscriptions

Kontakt
Du ar valkommen att kontakta oss:

Scania Group, huvudkontor
Telefon: 08-553 810 00
Fax: 08-553 810 37

Postadress:
Scania AB

151 87 Sodertalje
Sverige

Besdksadress:
Scania AB
Vagnmakarvagen 1
151 32 Soédertélje
Sverige

OM RAPPORTEN

Denna rapport summerar rakenskapsaret 2020 och innefattar en dversikt av Scanias
affar och verksamhet. Den ar upprattad i enlighet med Global Reporting Initiative (GRI)
riktlinjer for hallbarhetsredovisning. Alla Scanias affarsenheter, dotterféretag och
produktionsenheter i varlden omfattas.

I den har rapporten kombineras finansiell och icke-finansiell (social- och miljoméassig)
information och inspiration har hadmtats frn det internationella ramverket fér integrerad
rapportering (IR).

Scanias ars- och héllbarhetsredovisning publiceras pa svenska och engelska. Det &r
den svenska versionen av rapporten som ar bindande och géller vid eventuella
avvikelser.

De finansiella rapporterna omfattar sidorna 57—=119 och har upprattats i enlighet med
internationell redovisningsstandard (IFRS). Férvaltningsberattelsen omfattar sidorna
36-56 och sidan 120.

Forvaltningsberattelsen med tillhérande finansiella rapporter uppfyller kraven enligt
arsredovisningslagen och har reviderats av Scanias revisorer.

Scanias organisationsnummer: Scania AB (publ) 556184-8564.

Om inte annat anges avser alla jAmférelser i rapporten samma period féregdende ar.

Fotograf: André Kloss, sidan 22, Komplett stadstransportlésning for Abidjan.
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